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Presente.

2020

LEONA VICARIO

Con relacién a la orden de auditoria No. TOICT1/030/001/2020 de fecha 13 de enero de 2020 y de conformidad con los articulos 37,
Fraccion IX, de la Ley Orgdnica de la Administracién Publica Federal, Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de |a Federacién, el
30 de noviembre de 2018; 305 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y 98, Fraccién X, Xli|
del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Publica, numeral 21 del Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones
Generales para la Realizacién de Auditorias, Revisiones y Visitas de Inspeccion; publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 12 de
Jjulio de 2010, modificado y publicado el 23 octubre de 2017, Acuerdo que reforma el diverso por el que se emiten las Disposiciones y
el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control interno, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 12 de
julio de 2010, dltima reforma del 05 de septiembre de 2018 y el Programa Anual de Auditorias 2020, nos permitimos acompanarle el
informe de resultados de la auditoria practicada a la Direccién de Unidades UPN de la Ciudad de México, especificamente a las
Unidades UPN-096 Norte, UPN-097 Sury UPN-098 Oriente, denominada “Unidades UPN de la Ciudad de México”.

Derivado de esta auditoria, se determinaron 5 observaciones que previamente fueron comentadas y aceptadas por los responsables
de su atenciodn, cuyo detalle se presenta en las cédulas de observaciones que se acompafan al presente; junto con el informe

respectivo, siendo estas las siguientes:
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Carencia de Indicadores de Desempefio.

Carencia de evaluaciones al personal docente de las Unidades UPN de la CDMX.

Debilidad en la asignacién, supervisién y seguimiento de las actividades docentes, Unidad UPN-096 Norte. =
Debilidad en la asignacion, supervision y seguimiento de las actividades docentes, Unidad UPN-097 Sur.

e Deficiencias en la distribucién de horas semanales en la carga acadeémica, Unidad UPN-098 Oriente.

Por lo antes expuesto, se solicita dictar sus apreciables instrucciones, a quien corresponda, con la finalidad de que se implementen

las medidas correctivas y preventivas en el plazo acordado; asimismo, le solicitamos remitir a esta a mi cargo, la documentacién que
compruebe las acciones realizadas para su atencién.

ATENTAMENTE.
EL TITULAR.

\\/ -

LIC. ROBERTO CABELLO GARCIA.

c.c.p. Dr. Rosa Maria Torres Hernandez.- Rectora de la Universidad Pedagdgica Nacional - Presente.
Dr. Enrique Farfan Mejia.- Director de la Unidad UPN-096, Norte Ciudad de México - Presente.
Dra. Maria de Lourdes Salazar Silva.- Directora de |a Unidad UPN-097, Sur Ciudad de México - Presente.
Mtra.. Leticia Gutiérrez Bravo.- Directora de |a Unidad UPN-098, Oriente Ciudad de México .- Presente.
Archivo.
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I. Antecedentes de la auditoria.
En cumplimiento al Programa Anual de Trabajo 2020, registrado ante la Secretaria de la Funcién Publica, se programao Ia
auditoria No. 01/20 al rubro de “Unidades UPN de la Ciudad de México”. Mediante oficio No. TOIC11/030/001/2020, de fecha 13 de

enero de 2020, recibido con fecha 14 de enero del corriente, por la Directora de Unidades UPN de la Ciudad de Meéxico, se dio inicio
a la auditoria.

La revision concluyé el 30 de marzo de 2020, en la Direccién de Unidades UPN de |3 Ciudad México, teniendo el area como objetivo
primordial “Elaborar un diagnéstico de necesidades académico administrativas y la orientacion académica de los directores y
equipo de trabajo de las Unidades UPN, a fin de promover y vigilar el adecuado desarrollo del proyecto académico”.

Il. Objeto y periodo revisado.

II.1 Objeto.
Verificar el funcionamiento de las diferentes Unidades UPN en la Ciudad de México, en apego a las medidas de Eficiencia, Eficaciay
Economia.

1.2 Periodo revisado
Mediante la aplicacion de los procedimientos de auditoria que se consideraron necesarios para cada concepto revisado y de
conformidad con las Normas Generales de Auditorfa Publica, a través de pruebas selectivas, se evaluaron las operaciones realizadas
por las Unidades UPN-096 Norte, UPN-097 Sury UPN-098 en el ejercicio 2019,
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lll. Resultado de los trabajos desarrollados.
l1l.1 Carencia de Indicadores de Desempefio.

De la revision y analisis efectuado a la documentacién e informacién proporcionada por las Unidades UPN 096 Norte, 097 Sur y
098 Criente, asi como derivado de Ia aplicacion de cuestionarios de control interno aplicados a la Directora de la Coordinacidn de
Unidades UPN, asi como a los directores de las Unidades UPN de la CDMX antes citadas, se conocié que para las Unidades UPN
de la CDMX, no se han establecido indicadores de desempefio, que le permitan a la Universidad Pedagdgica Nacional, conocer
de manera cuantitativa y/o cualitativa el nivel de cumplimiento de metas y objetivos institucionales obtenidos por las mismas en
un determinado tiempo, alineandose a |a estrategia numero 2.2.2, del objetivo 2.2, del eje general "Bienestar”, del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024,relativa a:

“Elevar la calidad y pertinencia de la educacién en todos los tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional,
considerando la accesibilidad universal y partiendo de las necesidades primordiales de |a poblaciény de la comunidad”.

Es de sefalar, que en las sesiones de la Comision Interna de Administracién (CIA) celebradas en el ejercicio 2019, se reportd
informacion global de las Unidades UPN de |a CDMX, relativa a "Matricula en Unidades de la CDMX" y “Planta Académica — CDMX
y Republica Mexicana”, sin desglosar la informacién por Unidad de la CDMX, lo que no permite conocer los logros alcanzados por
cada una de ellas, asi como identificar con la mayor objetividad posible, en qué grado las Unidades UPN de Ia CDMX estan
contribuyendo y/o perjudicando el cumplimiento de metas y objetivos institucionales, que arroje informacion para la adecuada
toma de decisiones.

Por lo anterior, se considera necesario realizar una valoracién objetiva del desempefio de las Unidades UPN de la CDMX,
mediante la implementacién de indicadores de desempefio, la cual este orientada en buscar la evolucion vy el desarrollo del
sistema educativo, en concordancia con su mision, visién, propdsitos y objetivos institucionales, lo anterior, toda vez que la
educacion superior enfrenta al dia de hoy grandes retos: la mejora de la calidad y pertinencia de la oferta educativa respecto a las
necesidades sociales y econdémicas; la articulacién eficiente entre niveles, tipos y modalidades educativas y la identificacién
oportuna de necesidades para sustentar estrategias con vision de largo plazo.
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ll.2 Evaluaciones de Desempefio al personal académico de las Unidades UPN de la CDMX.

De la revisién y andlisis efectuado a lo documentacién e informacién proporcionada por las Unidades UPN 097 Sury 098 Oriente,
asi como derivado de cuestionarios de control interno aplicados a la Directora de la Coordinacién de Unidades UPN, v a los
directores de las Unidades UPN de |a CDMX antes citadas, se conocié que no se tienen establecidos mecanismos que evallden el
desempefio del personal docente de las Unidades en comento, impidiendo identificar aspectos que deben reforzarse, mejorarse
o modificarse, tanto en temas pedagdgicos, tecnolégicos, comunicativos o éticos, asi como las habilidades, aptitudes y actitudes
de los profesores en el ejercicio de su funcion, para el cumplimiento de metas y objetivos institucionales.

Cabe mencionar que el Manual de Organizacion de la Universidad Pedagégica Nacional, sefiala como funcién de la Direcciéon de
la Coordinacién de Unidades, la siguiente;

“Establecer instrumentos de evaluacién a fin de supervisar las actividades académicas y administrativas encomendadas a las
Unidades y, en su caso, adoptar las medidas de ajuste necesarias”.

Por su parte, el Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en las Materias de Recursos Humanos y del Servicio Profesional
de Carrera, asi como el Manual Administrativo de Aplicacién General en materia de Recursos Humanos y Organizacién,
publicado en el Diario Oficial de la Federacién (DOF), el 12 de julio de 2010, ultima reforma publicada en el DOF el 27 de
noviembre de 2018, establece en la Seccidn I| Evaluacion del Desempefio, en el numeral 33 del Titulo Tercero: “De la Planeacidn
de los Recursos Humanos”, lo siguiente: “Las Instituciones promoveran la realizacion de acciones o mecanismos que propicien Ia
evaluacion del desempefio y el desarrollo integral del personal.”, asi mismo , el numeral 56.1 establece que “El método de
evaluacién que se determine estara orientado a medir el rendimiento de los servidores publicos, y sus resultados deberan servir
para identificar en éstos, desarrollo del capital humano y su contribucién a los objetivos y metas institucionales para la mejora de
la Institucion, asi como el fomento de una cultura de evaluacion orientada a la productividad.”.

Es de senalar, que con el fin de fortalecer el desempefio y el logro de los resultados se deben tomar en cuenta las acciones de
Capacitacion y actualizacién requeridas para reforzar los conocimientos, habilidades, aptitudes y en su caso actitudes en gue los
servidores publicos hayan mostrado mayores deficiencias, lo anterior, considerando gque la capacitacién que presta la
Universidad Pedagoégica Nacional, esta orientada principalmente al personal administrativo, sin que se consideren las
necesidades del personal docente, los cuales en su mayoria por iniciativa y con propios recursos se capacitan en temas docentes
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de su interés.

Es de importancia mencionar que estos aspectos, estdn considerados en |la estrategia numero 2.2.4, del objetivo 22, del gje
general “Bienestar”, del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, citando lo siguiente:

“Fortalecer la profesionalizacion del personal docente, a través de| impulso y mejora de |los procesos de formacion, capacitacion %
actualizacién, mediante evaluaciones diagndsticas; y de los procesos de seleccién para la admision, la promocion y el
reconocimiento.”

lll.3 Debilidad en la asignacién, supervisién y seguimiento de las actividades docentes, Unidad UPN- 096 Norte.

Como resultado de la revisién y analisis efectuado a la Plantilla de Personal de |a Unidad UPN 096 Norte de la Ciudad de México \%
validada por el Director de la Unidad; asi como de la documentacién proporcionada que contiene informacién de las actividades
realizadas por los docentes, correspondiente al ejercicio 2019, se identificd que cuenta con 54 docentes, de los cuales, se
revisaron 18 expedientes, 17 son contratos de tiempo completo (40 horas) y 1 estd contratado de medio tiempo (20 horas.),
identificandose lo siguiente:

En los Informes de Resultados de actividades de 17 docentes contratados con 40 horas, en 13 casos se presentaron las siguientes
observaciones:

a) En 9 casos, no fue posible identificar en los expedientes el nimero de horas a impartir de docencia, ya que de la revisién a los
informes de trabajo, en la parte del reporte de actividades realizadas de cada docente, no se puede determinar gue los
docentes hayan cumplido con la totalidad de 40 horas asignadas, de acuerdo a su hombramiento Y carga académica, como
lo sefala la fraccion | del articulo 8 del Reglamento Interior de Trabajo del Personal Académico de Ia Universidad Pedagdgica
Nacional, relativa a:

ARTICULO 8°- Son obligaciones del Personal Académico:

l. Prestar las horas de servicio sefialadas en su nombramiento y de acuerdo a lo que dispongan los planes y programas de
labores asignados por las autoridades de la Universidad".
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Lo anterior, toda vez que, existe inconsistencia de horas docentes entre los oficios de designacién de grupo, carga docente e
informes de actividades,

b) En los expedientes de Acosta Marquez Tania y Morales Galindo Dora Isabel, no se localizaron los informes de actividades
correspondientes al ejercicio 2019, de acuerdo con lo establecido en el Articulo 8, fraccién VI del Reglamento Interior de
Trabajo del Personal Académico de la Universidad Pedagogica Nacional, de estos, 2 casos corresponden a docentes de
tiempo completo, relativo a:

“ARTICULO 8°- Son obligaciones del Personal Académico:

VI.- Presentar a las autoridades académicas, al final de cada periodo escolar, un informe sobre el resultado de las actividades
realizadas en su programa, independientemente de los reportes sobre el estado de avance, que le sean reqgueridos por las
autoridades de la Universidad”

¢) De los docentes Mendoza Rodriguez Marco Esteban y Aguilar Bobadilla Mariana del Rocié, se informé gue estaban licencia
por afo sabatico, sin presentar la documentacién soporte.
d) La docente de contrato de medio tiempo de nombre, Silva Banda Rosario Berenice, se informé que presentd renuncia

voluntaria, sin proporcionar la documentacién soporte de ello.

Es de importancia mencionar que el Manual de Organizacion de la Universidad Pedagogica Nacional, dentro de las funciones de
la Direccién de la Coordinacién de Unidades, establece lo siguiente:

“Planear las labores docentes, de investigacion, de difusion y extensién Universitaria, asi como las administrativas de la Unidades
UPN, para que estas funcionen de manera adecuada”.

Asi también para la Unidad SEAD Norte, establece dentro de sus funciones, las siguientes:

“Verificar que se cumplan las leyes, normas, reglamentos y demas ordenamientos que rigen la organizacion para el buen
funcionamiento de la UPN".
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a)

‘Establecer las estrategias de accidn para que se llegue al logro de objetivos y metas docentes, de investigacion, difusion, apoyo
académico y administrativo en la Unidad UPN".

“Asegurar el desarrollo arménico de las funciones de docencia, investigacion, difusién y extension universitaria y de apoyo
académico de la Unidad UPN, para que estas se lleven a cabo de la mejor manera”.

lll.4 Debilidad en la asignacién, supervisién y seguimiento de las actividades docentes, Unidad UPN 097-Sur.

Como resultado de la revision y analisis efectuado a la Plantilla de Personal de la Unidad UPN 097 Sur de la Ciudad de México,
proporcionada y validada por lo Directora de |a Unidad, asi como de la Distribucién de la Carga Académica, oficios de asignacién
de grupo y expedientes que contiene informes de actividades y demas documentacién que soportan las actividades realizadas
por los docentes, correspondientes al ejercicio 2019, de acuerdo a prueba selectiva, se detecté lo siguiente:

En 11 casos, no se localizé en el expediente, la documentacién que acredite que los docentes hayan cumplido con |a totalidad
de horas asignadas, de acuerdo a su nombramiento y carga académica, como lo sefala la fraccién | del articulo 8 del
Reglamento Interior de Trabajo del Personal Académico de Ia Universidad Pedagdgica Nacional, relativa a:

"ARTICULO 8°- Son obligaciones del Personal Académico:
l. Prestar las horas de servicio sefialadas en su nombramiento y de acuerdo a lo que dispongan los planes y programas de
labores asignados por las autoridades de |a Universidad.

Lo anterior, toda vez que, existe inconsistencia de horas docentes entre los oficios de designacion de grupo, carga docente e
informes de actividades.

En 6 casos, no se localizé en su totalidad la documentacién e informacién que acredite que los docentes de tiempo completo
en el ejercicio 2019, hayan disefado y producido material didactico; realizado asesorias docentes a estudiantes, a proyectos
externos y de extension; apoyado en trabajos especificos de docencia, investigacion, preservacion y difusién de la cultura y
apoyo a la docencia e investigacidn que le hayan encomendado, en cumplimiento a lo establecido en el Articulo 15, del
Reglamento del Personal Docente de la Universidad Pedagdgica Nacional, relativo a:

“Los profesores de carrera de tiempo completo, dentro de su jornada de trabajo ademas de impartir el nimero de horas clase
frente a grupo gue tengan asignadas, de conformidad con la distribucién que establezca el Consejo Académico, deberan
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participar de acuerdo con su categoria y el programa de trabajo en:

a) Eldisefioy la produccién de materiales didacticos, tales como programas Y guias de estudio, paguetes didacticos, textos,
monografias, material audiovisual, disefio de practicas de laboratorio, esquemas de experimentacion bibliografia y los
apoyos de informacién que se consideren necesarios.

b) La presentacién de asesorias docentes a estudiantes y pasantes, o asesorias en proyectos externos vy laborales de
extension y servicio social.

c) Larealizaciéon y apoyo a los trabajos especificos de docencia, investigacion, preservacion y difusion de la cultura, asi como
la definicion, adecuacién, planeacion, direccién, coordinacién y evaluacion de proyectos y programas académicos de los
Cuales sean directamente responsables.

d) Aquellas otras actividades de apoyo a la docencia y a la investigacién que las autoridades de |a Universidad les
encomiende.

En 11 casos no se constatd que en el ejercicio 2019, los docentes hayan realizado su programa de actividades docentes al inicio
de cada ciclo escolar, la cual es una obligacion del personal docente, acuerdo con lo establecido en el Articulo 8, fraccion IV,
del Reglamento del Personal Docente de Ia Universidad Pedagdgica Nacional, relativo a:

"ARTICULO 8°- Son obligaciones del Personal Académico:

IV. Disefiar y presentar al principio de cada ciclo escolar la programacion de las actividades docentes que le sean
encomendadas, cumplirlas en su totalidad y adjuntar bibliografia y material correspondiente. Cuando por causas no
imputables al personal académico no sean cubiertos dichos programas, se convendra con las autoridades de la Universidad

sobre las formas de cumplimiento de |os mismaos”.

Sefalandose a continuacion, los docentes que estan en este caso:
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No. Nombre del docente No. Nombre del docente
1 Gama Buen Rostro Martha Guadalupe 7 Mejia Pérez Gustavo
2 Gomez Garcia Ana Maria Araceli 8 Montiel Garcia Sandra Margarita
3 Gonzélez Bafios Jacobo 9 Mora Gonzalez Maria Luisa
4 Lira Gonzalez Julio Cesar 10 Orozco Torrez Luz Maria
5 Manjarrez Brito Laura 11 Salazar Silva Maria de Lourdes
6 Medina Arteaga Martin Antonio

Es de importancia mencionar que el Manual de Organizacién de la Universidad Pedagdgica Nacional, dentro de las funciones de
la Direccién de la Coordinacion de Unidades, establece lo siguiente:

“Planear las labores docentes, de investigacion, de difusién y extensién Universitaria, asi como las administrativas de la Unidades
UPN, para que estas funcionen de manera adecuada’.

Asimismo, el Manual de Organizacién de la Universidad Pedagdgica Nacional para la Unidad SEAD Sur, establece dentro de sus
funciones, las siguientes:

“Verificar que se cumplan las leyes, normas, reglamentos y demas ordenamientos que rigen la organizacién para el buen
funcionamiento de la UPN”.

“Establecer las estrategias de accidon para que se llegue al logro de objetivos y metas docentes, de investigacién, difusion, apoyo
académico y administrativo en la Unidad UPN",

“Asegurar el desarrollo armdnico de las funciones de docencia, investigacidon, difusion y extensién universitaria y de apoyo
académico de la Unidad UPN, para que estas se lleven a cabo de la mejor manera”.

lII.5 Deficiencias en la distribucién de horas semanales en la carga académica.

Como resultado de la revision y analisis efectuado a la plantilla de personal de la Unidad UPN 098 Oriente de la Ciudad de
México, proporcionada y validada por lo Directora de Ia Unidad, asi como de la distribucion de la carga académica, oficios de
asignacion de grupo e informes de actividades y demas documentaciéon que soportan las actividades realizadas por los
docentes, correspondientes al ejercicio 2019-1 y 2019-2, y de acuerdo a prueba selectiva de 11 docentes de tiempo completo con
40 horas , 3 de medio tiempo con 20 horas y 1 por asignatura con 19 horas, se detecté lo siguiente:
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1. Diez docentes contratados de tiempo completo con un total de 40 horas semanales, se detectd que seis de ellos, no cumplen
con el tiempo establecido en su contrato de trabajo; asimismo, de estos seis, se pudo observar que durante el primer semestre
2019-1, tres de ellos cumplen con menos del 50% del tiempo establecido en el contrato de trabajo.

Ademas de lo antes citado, no se localizé documentacién e informacién que acredite que los docentes de tiempo completo
en el gjercicio 2019, hayan disefiado y producido material didactico; realizado asesorias docentes a estudiantes, a proyectos
externos y de extension; apoyado en trabajos especificos de docencia, investigacién, preservacién y difusién de la cultura v
apoyo a la docencia e investigacion que le hayan encomendado, en cumplimiento a lo establecido en el Articulo 15, del
Reglamento del Personal Docente de la Universidad Pedagdgica Nacional, relativo a:

‘Los profesores de carrera de tiempo completo, dentro de su jornada de trabajo ademaés de impartir el nimero de horas clase frente a
grupo gue tengan asignadas, de conformidad con la distribucién que establezca el Consejo Académico, deberan participar de
acuerdo con su categoria y el programa de trabajo en:

a) El disefio y la produccién de materiales didécticos, tales como programas y guias de estudio, paquetes didacticos, textos,
monografias, material audiovisual, disefo de practicas de laboratorio, esquemas de, material audiovisual, disefio de practicas de
laboratorio, esquemas de experimentacién bibliografia y los apoyos de informacién que se consideren necesarios.

b) La presentacién de asesorias docentes a estudiantes y pasantes, o asesorias en proyectos externos y laborales de extensién y
servicio social.

c) La realizacion y apoyo a los trabajos especificos de docencia, investigacién, preservacion y difusién de la cultura, asi como la
definicion, adecuacion, planeacién, direccién, coordinacién y evaluacién de proyectos y programas académicos de los cuales sean
directamente responsables.

2. En dos docentes que fueron contratados con 20 horas de trabajo, se identificé la misma situacion, tampoco cumplen con el
tiempo establecido en su contrato de trabajo.

3. Eldocente de nombre Miguel A. Vera Martinez, mismo que fue contratado para impartir 19 horas en docencia, sélo impartio las
clases de docencia con 8.5 horas, es decir no cumple con las 10.5 horas del contrato.
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4. El docente de nombre Miguel Esquivel Martinez, sélo impartié 2 horas de docencia, es decir que de las 12 horas que tiene
contratadas, 10 horas de estas, no se encuentran justificadas en ninguna otra actividad.

Lo anterior, incumple con lo establécido Articulo 8 Fraccién | del Reglamento Interior de Trabajo del Personal Académico de Ia
Universidad Pedagogica Nacional que sefala lo siguiente:

“Prestar las horas de servicio sefialadas en su nombramiento y de acuerdo a lo que dispongan los planes y programas de
labores asignados por las autoridades de la Universidad."

Asi como de los articulos 12 y 13 del Reglamento en comento.

5. Asimismo se identificé que los profesores Ralil Flores Martinez y Miguel A. Vera Martinez, no presentaron los informes sobre el
resultado de las actividades realizadas correspondientes a los periodos 2019-1y 2019-2; inobservando el Articulo 8 Fraccién VI
del Reglamento Interior de Trabajo del Personal Académico de la Universidad Pedagdgica Nacional que a la letra dice:

"Presentar a las autoridades académicas, al final de cada periodo escolar, un informe sobre el resultado de las actividades realizadas en su
programa, independientemente de los reportes sobre el estado de avance, gue le sean requeridos por las autoridades de la Universidad.”

Es de importancia mencionar que el Manual de Organizacion de la Universidad Pedagdgica Nacional, dentro de las funciones de
la Direccién de la Coordinacion de Unidades, establece lo siguiente:

“Planear las labores docentes, de investigacion, de difusion y extensién Universitaria, asi como las administrativas de la Unidades
UPN, para que estas funcionen de manera adecuada”.

Asimismo, el Manual de Organizacién de la Universidad Pedagdgica Nacional para la Unidad SEAD Oriente, establece dentro de
sus funciones, las siguientes:

“Verificar que se cumplan las leyes, normas, reglamentos y demas ordenamientos que rigen la organizacion para el buen
funcionamiento de la UPN",
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"Unidades

“Establecer las estrategias de accion para que se lle

académico y administrativo en la Unidad UPN".

“Asegurar el desarrollo arménico de las funciones de docencia,

académico de la Unidad UPN, para que estas se lleven a cabo de la mejor manera”.

Por lo anterior, se observé la falta de planeacién,

horas semanales en la Carga Académica.

IV.Conclusién.

De la revision practicada y del analisis realizado a la docume
aplicacion de los procedimientos de auditoria, es de suma
observaciones, enfocadas al cumplimiento normativo y al es
evidentemente, conduce a la prevencién de faltas administr
UPN-097 Sur y UPN-098, asi como de la Direccién de U

Nacional.

gue al logro de objetivos y metas docentes, de investigacién, difusion, apoyo

investigacion, difusion y extension universitaria y de apoyo

supervision y control por parte de la Direccién de la Unidad para distribuir las

ntacién proporcionada, asi como de los resultados arrojados en la
importancia adoptar las recomendaciones para cada una de las
tablecimiento de medidas de control interno institucional, lo cual,
ativas y a mejorar las actividades de las Unidades UPN-096 Norte,
nidades UPN de la Ciudad de México de la Universidad Pedagdgica




. FUNCIONPUBLICA

ORGANO INTERNO DE CONTROL EN LA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

Hoja No de
No. de Auditoria: 01/2020.

Ente: Universidad Pedagdgica Nacional.

_ Sector: Educacion. Clave: 11030.

Unidad revisada: Direccion de Unidades UPN de la CDMX.

Clave del programa y descripcién: 800
UPN de la CDMX.

“Unidades

V. Cédulas de Observaciones.
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las Unidades UPN de 15 COMX, mediante la implementacién de indicadores de desempedio,
la cual este orientada en buscar 13 evolucdn ¥ el dezarrollo del sistema educativo, en
concordancia con su misidn, visidn, hropcsitos y objetives institucionates, lo anterior, tocla | FECHA DE FIRMA: 31/marzo/ 2020
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DRA, YOLANDA LOPEZ CONTRERAS
DIRECTORA DE LA COORDINACION DE UNIDADES DE L4
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL,

| FUNDAMENTD LEGAL:

Manual de Organizacion de la Universidad Fedagsgica Naciona, respecto a las funciones ;
de fa Direccion de fa Cosrdinacion de Uniclades, Ia siguiente: “Establecer instrumentos de e ot
evaiuacion a fin de suparvisar las actividades académicas ¥ administrativas engamerdadas . DRA. MARIA DE LOURDES SALAZAR &

a las Uniclades y, en sy case, adoplar las medidas de aiete necesa DIRECTORA DE LA UNIDAD UPN 097 DE LA CDpX
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/ S
Acuzrdo por el que se emiten las Disposiciones v el Manual Administrativo de Aplicacion pi 5 Vi
General en Materia de Control Interno, publicado en ol Diario Oficial de la Federacidn el 3 4 L
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septiembre de 2018, i DIRECTOR DE LA UNIDAD UPN 096 NORTE DE LA COMX
1 i i /
/ L,

MTRA. LETICIA GUTIERREZ BRAVO
DIRECTORA DE LA UNIDAD UPN 098 ORIENTE DE LA COMX

m.h
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ORIAPARA DESARROLLG
{ON PUBLICA EN LA UPN.
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| CORRECTIVA:

EVALUCIONES DE DESEMPENO AL PERSONAL ACADEMICO DE LAS UNIDADES
UPN DE LA COMX,

g SO T.,m Bireccién de o Coordinacisn de Unidades debard presentar a este
[ Organo interno de Centrel, a2 decumentacion e informacisn soporte
que acredite el cumpimiento de o siguiente:

| De la revisién y andlisls efectuado a lo documentacisn e informacion proporcionada por
las Unidades UPN 097 Sur y 098 Oviente, asi como derivado de cuestionarios de cantral
- interno aplicalos 2 la Directora de Ja Cooreinacidn de Unidades UPN, y @ los directores de |, Realizar un trabajo conjurto con Jas Unidades de fa UPN para
las Unidades UPN de la CDMX antes Gitadas, se conocié que 1o s2 tenen establecidos implementar  mecanismos Para la evaluaddn del persona!
metanismos que evallien el desempefio del personal docente de las Unidades en| docente, con la finalidad de identificar aspectos que clshen
camente, impldiendo identficar aspecios que deben refurzarse, mejorarse o modificarse, | reforzarse, mejorarse o modificarse, los cuales coadyuven al
lanto en temas pedagdgicos, lecnoldgicos, comunicativos o &licos, asi como las | cumplimicnto de metas y chetivos institucionales,
habiidades, aplitudes y actitudes de las profescres en e ejercicio de su Funcidn, para el
cumplimiznto de metas y mHm:qom.Sm::_u:u._mm.

+  Gestionar  ante la  instancia correspondiente  {Consejo
. B el o - Académico}, ta  autarizacion para la implementar dichas
Cabe mencionar que el Manual de Crganizacidn de la Universidad Pedagdgica Nacional, mecanismaos,

“sefala como funcion de la Direccidn de la Coordinacicn de Lhidades, Iz siguiente:

:"Establecer nstrumentos de evaluacién a fin de supervisar
| administrativas encomendadas a las Unidagl
i ajuste necssarias”,

las actividades académicas Y | PREVENTIVA:
25 Y, en su caso, adoptar las medidas de

La Direccién de !a Coordnacion de Unidades, una vez que cuonte
;con los mecanismos de evaluacion de los docentes, debidamente

For su parle, el Acucrdo por el que se emiten ias Disposiccnes en las Materiss e autorizados vor fa instancia comespondiens & instrulr de

Recursos Humanos vy del Servicin Profesional de Carrera, ad como el Maruall hanera formal a fos Directores de lag de I3 COMY, Ia

i Administrativo de Aplicacién General en materia de Recursos Humary Y aplicacidn de las mismas.

¢ publicado en el Diario Oficial de la Federacidn (DOF), of 12 de j 3 g |

reforma pufilicada en el DCF el 27 de noviembre de 2018, estab!

R T |
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Recursos Humanos”, Io siguiente: “Las Instituciones Ppromoveran s realizacion de
acciones ¢ mecanismos que propicien la evaluacion de! des 0y ¢l desarrallo tegral |
del parsonal.”, asi mizmo . €l numeral 56,1 establece que "El métods de evaluacian que
s& delarmine estard orentado a medir el rendimiento de ios servidores piblicos, y sus |
estitados deberdn servir para identificar en éstos, desarrolin del capital humapo Y su |
contiibucidn a los objetives ¥ metat insttucionales para la mejera de la Inst :

FECHA COMPROMISO: 19/junio/ 2020

| FECHA DE FIRMA: 31 /marzo/2020

Es da sefialar, que con el fin de fortalecer ef daesempefio vy el Iagro dz fos resullados e
deben tomar en cuenta las accones de capacitacion y actua racién requaridas para
reforzar los conocimientos, habiidades, aptitudes Y ©nosu caso actitudes en que log
sarvidores piblicos hayan mostrado mayores deficiencias, jo anterior, consuderando que
la capacitacion que presta la  Univere gica  Naconal, estd orientada
principalmente al personal a ministrativo, i las necesidades del persanal

HIDS FCCUISSs se capacian en lemas

N qug se con
1ativa y con p

RA. YOLANDA LOPEZ CONTRERAG
PIRECTORA DE LA COORDINACION DE UNIDADES DE 14
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL,

docentes de su interés,

Es de importancia mencionar QQue estos aspectos, estdn considerados en ia eslrategia
nimero 2,24, del objetivo 2.2, del cje general “Bienestar”, dol Plan Naciona! de
Desarrollo 2019-2024, citands lo siguiente: -

impulso y mejora de ; )

ios  procesos de formacidn, capacitacion ¥ aclualizacisn,
diagndsticas; vy de los procesos de seieccion para la admision,
recanccimiento,”
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Humanes y Organizacion y el Manual clel Servicio Profesional de Carrera publcade an
[Diario Oficlal de la Federacion,

Manual de Organizacidn de la Universidad Pedagigica Nacional publicado an el Diario | W T N
Cficial de 1a _um%..mn_cm_ respecto a las funciones de la Direccidn do la Coordinacian de %mlummm.m.ﬁw.mu gt
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MTRA. LETICIA GUTIERREZ BRAVO
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| DEBILIDAD EN LA ASTGNACION, SUPERVISION Y SEGUIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES | CORRECTIVA;

. DOCENTES, i ‘La Direcdién de la Coordinscién de Unidades deberd girar su |
: 7‘ _. _ . (instrucciores a la Unidad UPN de ls COMX G696 Norte, para que se,

Como resultado de la revisian y m.".s_ fectuado a la Plantilla de Per sonal de la Unidad ,Proporcione a este Grgano Interna de Contral, Is siguiente:

{UPN 096 Nerte de fs Giudad de h exico y validada por el Directar de |a Uridad; asi como | i
- ontacia AT B ' ntior i Arid fne s dac P L 25 . |

de la documentacian Eonc?r_:mn_,_:_.ﬁm conlicne .:._ﬁm:zoun_‘:_ de s ackiv nw,_mr_mu La documentacion e informacion que acredite o cum;
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realizadas por los docentes, corre rondiente al cleicicio 2019, sa identificd que cuental "o o horas docentes, de confonmidad a sy rombramiento, de

con 54 docentes, de los tuales, se revisaran 18 expedlientes, 17 <en cantratos de tiempo acuerda cen la sefialado en g A vo A

cempleto {40 horas) y 1 esta contratado de medis tiempo (20 horas,), identificéndose lo

sigutiente:

e T T

b}y La documentacidn caporte de la presentacien de log informes de
: - actwidades de los casos ssfiatados on I obsarvacion de origen,
En los Informes de Resultados de actividadas de 17 docentes centratados con 40 horas,

en 13 casos 5 taron ias siguientes ohservaciones:

€}y d) Presentar fa evidenc decumental que acredite | licencia
- e . . ! . 3 del aio s:batico da los dos dozentes mencionados en ia
a} En 9 casos, no fue posible identificar en los expadientes & nimero de horas a observacion ds arigan, asf como ¢l oficio de renuNgia presentada
impartir de docencia, va que de |a revisian a los informes de trabajo, en la parte del por lo docente.
reporte de actividades realizadas do cada dacente, no se puede determinar que los
docentes hayan cumplido con la totalidad de 40 haras asignadas, de acuerdo a sy PREVENTIVA:

nombramiento v carga académica, como lo sefiala ta freccion 1 del articula & del
Reglamento Interior de “Trabajo def Personal Académico de la Universidad Pedagdgica
! Nacianal, relativa a:

La Ceordinacidn de Unidades, en conjunto con los Direclores de lag
diferentes Unidades UPN de la COMX deberd implementar s
Mecanismos que permiton fertalecar el centrel interno sobre g
" 3 : : planeacion y distribueidn de Ja Carga Académica, asi como para
s funciones mwmmmﬂ._um_dawm.. sin embargo, no Em. nam&_m ¢l ! solicitar los informes de resultaclos da szt los docentes all
horas de Gabaj fdcicadas en cada una de las actividades, p ARTICULO {final de cada periodo para gapatzar e cumplimicnto de i
82- Son ohlidp _—‘w dei Personal Académizo: %_Am@_w_:mﬁmn_mi en la materia,
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1. Prestar las horas de servicio sefiaiadas en su nombramiento y de acuerds a lo que |

, dispengan los planes y progrznias de iabores asignades por las auloridades de la | FECHA COMPROMYSO: 19 de junio dal 2020
: Univarsidad”,

Lo anterior, toda vexz que, existe inconsistencia de horas docentes antre los oficios de
designacidn de grupo, carga docenle e informes de actvidades, Ver Anexo A,

) : . - | FECHA DE FIRMA: 31 da marzn dei 2020
b} En los expedientes de Acosta Marquez Tania v Morales Galindo Dera Isabal no se i

localizaron los informes de actividades correspondientes al ejercicio 2019, de acuerdo =
con lo establecido en el Articylo 8, del Reglamento Interior de Trabaio del Personal _
Académico de la Universidad Pedagégica Nacional,-de estos, 2 casos corresponden a i
docentes de tiempo completo, relativo a: ey ’ DRA. YOLANDA LOPEZ CONTRERAS - i

; . L DIRECTORA DE LA COORDINACION DE UNIDADES DE La |
"ARTICULO 8O- San obligaciones del Personal Académico:

5 f FRiEs : . UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL.
VI.- Presentar a las autcridades academicas, al final de ceda periodo escolar, un - S r -

forme sobre el resullado de las actividades realizadas en su programa, | T T T . A P
independlentemante de los reportes sobre el ostade de avance, que le sean HEETY ; \ \\ !
requeridos por las autoridades de la Universidad” / 7

/
H
¢} En2 casos se presentaron licengia per afio sabatico, siendo Jos siguizntes docentes: DR, mznm@wm FARFAN MEITA uimw%ow.wﬂﬁn.,czm.&rwdﬁz 096

Mendoza Rodriguez Marco Esteban y Aguilar Bobadilla Mariana del Rotid, sin presentar |a ORTE DELACDM_ | f
documentacién soporte. £ el f \ 7 = i
e o —— 7 /
&) Un docente 1ato da medio tempo da nombre, Silva B nda y Berenice _\
) volmtaria, sin presentar la dacumentacion Soporte Ve

presestorfe ﬂm
2 _jmportanhiga |

okt n mmm_.m__m_ﬁ que el Manual de Groar

bR , . N S ¥ \Iil!.i!!g

TITULAR DEL ARER B AUDITORIA INTERNA v
TITULAR DEL OITGRIA PARA DESARRALLO
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i“Planear las labores docentes, de
ccomo las administrativas de |

- adecuada”,

investigacion, de difusisn y extension Universitaria, asi
a Unidades UPN, para que estas funcionen de maner

A

Asi también para s Unidad SFA
| slguientes!

2 Nerle, establece dentro de cus funciones,

iy

“Verificar gue sa cumplan las leyes, nonmas

teglamentos y demas crde
rigen la organizacion para el buen funcionam

1o de la Upn©,

namientos que

"Establzeer las cstrategias de accidn para ¢

docentes, de investigacidn, difusion, apoyo
:UPN®Y,

e se ilegue al logro de chjetivas v metas
ocademico y administrativo en Ia Unidad

[ "Assgwrar el desarrollo arménico de las funciones de docencia,
extensidn universitaria y de apoyo académico de la Unidag U
a cabo de la mejor manera”,

investigacion, difusién y
, para que eslas se llevep

FUNDAMENTO LEGAL:

Articuios 8, fraccién 1, 1V y vi, 12, 13
Personal Académico de la Universidad Ped
Manual de Qroanizasic

y 15 del Reglamento Interiae
ngdgica Nacional,
) de 1a Universidad Pedagogica Nac

2 Trabajo de!

al, respecty a iad fung

lores

de la DIrcCeipr s ig ¢ {nacicn de Unidades y de la Jefatura de Unidad BEA
\lf Y s \ H> .— —_ ||.||\Inl< — R S — i
e
LoD Bk Gahgin e
iy DITdR JEFE
~

- S
) ” ORGANO INTERNO DE CONTROL.
FERIGEC { EN LA i
_ UNIVERSIDAD PECAGOGICA NACIONAL W
| CEDULA DE OBSERVACGIONES.
.. . UNIVERSIDAD PECAGOBICA NACIORAL s e ] SECTON TEBUCASION. T OIAE 3 =l
== wTARA | COORDINACION DE UNIDADES |0 2 ES ! i " i
| JIERAURTACA | denpEacomx, T Kebtea e | ®10 PESEMPERG UNADES UPN OE LA CDMX',
(Pedagagica Nacional, dentro da Ias funciomes de 13 Direccidn de 1a Coordinacion de | T
Unidades, establece lo siguiente: !

)
—_LIC MARISELA &ﬂ AREZ

TITULAR-DEL AREAD u\ UDITORIAINTERNA ¥
TITULAR DEL A uuq BAUDITORIA PARA DESARROLLD
Y MEJORAD ELETION PUBLICA EN LA UPN.




DE

. N ORGAND INTERNO DE GONTROL o

: Y FPUBELIC A EN LA s0

k UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL 50

! S0
e . CEDULA DE OBSERVAGIONES. - MECIAKO

VERSIDAD PEDAGEGICA NAGIONAL

TERUGAGIOR. T SVE
e L ek gt 1N BN e - e L antlbb b (L B SR A I LY AR
| AEA ACOITADA, | mmmww”uwmnxum URIBABES g A | 430 DESEMPERO ‘UNDADES UPN DE LA COMK".
Vertiente revisada; Eficacia y Ciudadano usuario o R B i . j
CORRECTIVA;

' DEBILIDAD EN LA ASIGNACION, SUPERVICION Y SEGUIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES
muonmzqmm. y \@ s

La Direcdon de la Coordinacién de Unidades cdebera girer sus
i S eI ) instrucciones a la Unidad UPH de la COMX 097 Sur, para que se
- Como resultado de la revision Y andlisls efectuado a la Plantilla de Fersonal de la Unidad . S - g .

I v . : : Jroporcione a este Crgans Intema Control, fo siguiente:

UPN 097 Sur de la Ciudad de México, proparcionada Y validada por lo Directora de Ia Prpicie we 9 e de ! a

Unidad, asi como de la Distribucidn de Ia Carga Académica, oficios de asignacidn ce
grupe y expedientes que contiene informes de actividades v demas documenta

a) La documentacidn e infarmacion que acredite of cumplimiento

L e AR e e Toras docentes, de acuerdo a su nombramiento, con
:soportan las actividades realzadas por les docentes, correspondientes al cjercicio 2019, relacién a lo sefialado en & Aneva A
de acuerdo @ prucba sclectiva, se detectd lo siguiente; i b ' '

s = S5 , b) La documentacisn e infermacian que acredite que los docentes
a) En 11 casos, no se localizé en ol expediente, la documentacidn que acredite que los de tiempo completo, realizaron actividades de difusicn en
rionte . i irlad PG s eieps Tl ' e - S ’ i N = I

| aorr:ﬂo.n..:m_ﬁ_: cumplido con Aqm totalidad de .,:o_cu..,e n_mmm:.n.,m.._mw de armm&o a su investigacicn, de acuerdo con lo establecida en I norma, de los
i nombramiento v carga académica, como lo sefiala o fraccién 1 dal articulo 8 de! D T T ;
i ! e i L T Cacos seiialados en el Anexe B,
| Reglamento Interior de Trabajo del Personal Académica de la Universidacl Pedagdgica

hacional, relativa a: S—

€} la documentacidn e infarmacion que acredite haber dadn

g . b ikl : cumpimiente a lo eslablesido en la normatividad respacts 2 Ia
E: i o o l K ] 2 i v n = i

ARTICULO go- Son nc__mmn,.oqmm ﬁ_m.w_ Persanal Académico: 5 \ Presentacion de los programas de acti idades, da los 11 casos
L Prestar fas horas de servicio sefialadas en su rembramiento y de acusrdo a lo que

fialadus en la chservacicn de ori J
dispangan los planes ¥ programas de labores asignadaos por las autoridades de Ia s ae kil ol i
Universiclad, PREVENTIVA:

Lo anterior, totla ver que, se @ inconsistencia de horas o
de designacion da grupe, carga docente & informes de act idatles,

La Coordinacion de Unidades, en co

njy

, diferontes Unidades UBN de |a s erd iPplementar los |
Vi s A MECANSMos que permitan fortaldeer o iernn sobe | !
IR i kst W e NL ¥ planeacion y distritucién de ly/carga asl_como para |

TITULAR DEI. Al
TITULAR DEL ARE,
¥ MEJORA DE LA

.bCEdDm_b INTERNA Y
'TORIA PARA DESARROLLO
ION PUBLICA EN LA UEN.
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L_UNiV

ERSIDAD PEDAGOGICA NAGIONAL. ~

AREA AUITADA, | COORDINACION DE UNIDAGES
L DUTADA
REASIRITIR M UPH DE LA CDMX,

ALDTCR A

b} En 6 casos, no se oo en sy totalidad Ia
acredite que los docentes de tiempo complels en el ejeic
producido material didécticn; realizado 4 250
externos y de extensic N, apoyado en tr
preservacion vy difusion de la cultura Y apoyo a la docencia e invest
hayan encomendads, en cumptimiento a Io establecido en el
Reglamenta del Personal Docente de e Universidad Padags

ris docentes a estucliante
abaojos especificos de docencia,

“Los profesores de carrera de tlempo completo,
ademds de impartir ¢f nimero de horas ciase frente a grupo que teng
de conformidad can la distribucién aue establezca el Consejo Acacd
participar de acuerdo con sy categoria y el programa de trabajo en:

a) El disefio y la producein de materiales didécticos
de estudio, paquetes di acticos, textos,
pricticas da laboratorio, esqUemas
informacidn que se consideren |

, tal
monagrafias, materi
de experimentacian bib
ecesarios,

b} La presentaclén de asesorfas docentes a estu
proyeclos externos y iaborales de extensién y servicio social,
) La realizacidn vy apcyo a los trabaj
praservacion y difusidn de Ja cu
direccién, coordinacién
cuales sean directament:

audiovis

os especificos de docencia,
itura, asi como la defin n, adecuacid
Y evaluacion de proyeclos y
€ respongablas,
Aqueilas obras actividades de apoyo a la
autoridades de la Universidad les encomiende,

. Yer Anexo 8,
i

i A

RS | S

CEDULA DE OBS

cio 2019, hayan disg

Articuio 15, de!
gica Necional, relativo a:

dentro de su jornada de bal

€% Como programas y guias

grafia y 1

ntes y pasantes, o asesorfas en

programas académicos de los

DE
RGANO INTERNO DE CONTROL Tz
EN LA

ERSIDAD PEDAGCGICA NAGCIONAL

ERVACIONES,

N DE LA CDMX",

maciin que
fiado y
5, @ proyectos
investigacion,
gacidn que le

solicitar o5 informe de resultados de actividades a los docentes al
final de cada periodo ‘6 garantizer el cumpliniento do la
reglamentacidn de ia materia,

FECHA COMPROMISO: 19/junio/ 2020 !

FECHA DE FIRMA: 31i/marzo/20320
xajo
an asignadas,
nico, deberdn

ual, disefio de

58 apoyos de [~ DRA. YOLANDA LOPEZ CONTRERAS

DIRECTORA DE LA COORDINACIGN DE UNIDADES DE LA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL.

investigacion,
n, planeacon,

i

DRA. MARTA DE LOURDES SALAZAR SILVA,
DIRECTORA DE LA UNIDAD UPN 097

7o )
T DurAN e L eS8 A
/ TITULAR DEL AREATDE Wi

TITULAR DEL AREAE
Y MEJCRA DE



‘J N s g gi\ e .
B ! ORGANO INTERKO DE CONTROL g, gy
W PP RS LA, | EN LA 0
M UNIVERSIDAD PEBAGOGICA NAGIONAL mw
H - i} JHERAR m‘:
‘ - I . CEDULADE OBSERVACIONES, . ] ! o MELIAG
:l.,.‘.:..“:@mmmm.mﬂmw%m@uﬂzw.n@mﬂl___w; G N SECTOR [EDUCACIoN. T GIAVE IREEL S
CREA AUBTALA | COORDINAGIUN OE | UNIDADES AVE DE PROGRAMA Y I EACH: NDE A A e _— IR
e e . e TR o TR s~ oo s oo
d} En 11 casos no se constatd que en e ejercicio 2019, los docentes hayan realizado su _
i programa de actividades docentes al jnigio de cada ciclo esceiar, la cual es una |
i obligacidn del personal docente, acuerdo cen lo establecida en el Articulo 8, fraccidn
| IV, del Reglamanta del Personal Socente de |a Universidad Pedagdgica Zm%:m_;
retativo a: LI SR ]
"ARTICULO #3- Son obligaciones del Personal Académico:
V. Disefiar v presentar al principio de cada ciclo escolar ia programacion de las
actividades docentes que le sean encomendadas, cumplirles en sy totalidad vy
adjuntar bibliografia y miaterial correspondiente., Cuands por causas no imputables al
parsoral académico no sean cublertos dichos Frogramas, se convendrd con lag
autoridades de la Universidad sabre jas formas de cumiplimiento de los mismgs”,
seftatandose a continuacion, Ios docantes que estdn en este caso:
i Hambig del doern Ne.
m 7
1 1
i J¢
| T
|
Fs de importancia mencionar que el Manual de Organizacion ¢ sidad
Fedagagica Naciona, dentre de lag funciones de ia Direccidn do Ia
Ew_mu@:mmwm_,ﬂm o siguiente: A e i - .
| 7

LG ELD A LG, MARISELA ..‘.uw&.\&.inmwli
JEFE £ Gifup .\ TITULAR DEL ARE PE AUDITORIA IRTERNA ¥
TITULAR BEL AREA BE sLiiTORiA PARA DESARRCLLO

¥ NEJORA DE LASESTION PUBLICA EN LA UPH,




ORGANO INTERNG DE ¢ ONTROL

- i t
FUMCION POBLICA ! EN LA
| UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
L [ CEDULA DE OBSERVACIONES,
LENTE ] UNIVERSIDAC FEDABOGICA RAGIBNAL, — T t JEnuchcion,
e | CODRBINACION e e S T o o AR
| AREA AUDITAD a_ PN EE Lk o BELINICARES opalil HDE LA | B30 CESEMPEHO UNIDADES Up
Lo | UPNDELACOMYE bl

— el

Planear las labores docentes, de investigacion, de difusion y exlension Universitaria, a
como las administrativas de fa Unidades UPN, para que estas funcionen de manera |
adecuada”,

1
|
5o, ¢l Manual de Organizacidn da | Universidad Pedagigica Nacional para la;
Unidad SEAD Sur, establace dentro de sus furiciones, las siguientes:

B

_..,<mz:.nw.1 que se cumplan las leyes, normas, reglamentes y demds crdenamianlos que
;rigen la organizacion para e! buen funcionamiente de la UPN”,

"Establecer las estrategias de accion para que se liague al logro de objetivos y metas
docentes, de investigacian, difusian, apoyo academico v administrativo en la Unidad
LPN".

“Asegurar el desarrallo arménico de lzs funciones de docencia, investigazién, difusion %

extension universitaria y de apoyo académico de Ia Unidad UPN, para que estas sa lleven i
a cabo de la mejor manera”.

FUNDAMENTO LEGAL:

Arliculos 8, fraccidn 1, TV ¥y VI, 12, 13 y 15 del Reglamento Interior de Trabajo q_mwm
Fersonal Académice de la Universidad Pedagogica Nacional, i
Manual de Organizacién de la Universicad Pedagdgica Nacional, respecto a las funciones |

i

de la Diraccion de la Coordinacian do Unidades y da Iz Jefatura de Unidad mm»-’mzr i
— ff 74
4 v,
{3

7

.
{7

AUDITC

TITULAR DEL AREA DE AYE QRIA PARA DESARROLLO
FPUBLICA EN LA UPN

g
==




ORGANO INTERNO DE GONTROL L
, i EN LA s6
, g UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL s0
] CEDULA DE OBSERVACIONES, .
CANAGIH SR s UCASION. T CLAVE [1i630 ]

T

A k‘n‘.J =y g ’ o i
* Y BESCRIPCION CE [A | c00 DESEMPENT UNIDADES UFN DE LA COMX®

-L.UPNDELA cOMX.

S S —— s T ]

- Vertiente vevisada: Eficacia ¥ Ciudadano usuario T |
CORRECTIVA: |

{DEFICIENCIAS EN LA DISTRIBUCION DE HORAS SEMANALES EN LA ;
“O»,ﬁn.b ACADEMICA 7 La Direcciin de la Coordinacion de Unidades deberd girar h.:m”
| — mstrucciones a In Unidad o !

WQE_E resultado de 1a revision y andlisis cfectuado a la plantilla de personal | que proporeione a oste Organ
de la Unidad UPN 098 Oriente de la Cludad de nMéwxico, proporci

validada por lo Directors de Unidad, asi como de la distribucion de la carga [®) La  decumentacion o informs Togue acredite o]
cacadémica, oficios de asignacién de grupe ¢ informes de actividades ¥ dem cumiplimiente de las horas dacentes, de conformidad o sy
documentacion que soportan las actividades realizadas por los decentes, nembramiento, de acwerdu con 1o seialads en el Anuso Ay
correspondientes ol ejercicio 2n19-1 ¥ 20192, v de acuerdo a prucba selectiva B y/jo n.s Su oasn las ¢ 9 aclaraciones
de 11 decentes de tiempo completo con 40 horas | 3 de medio tiempo con 20 correspondicntes,

OTAS ¥ 1 por asignatura con 1w horas, se dotectd lo siguiente:

DY La decumentacion sop re de la presentasion de s
1. Diez docentes contratades de tHempo completo can un total de .10 horas “w_ﬂwrm_ﬂwmmﬂon_“cm;me....wmrﬁ,m_wg_..v de los casos sefialados en la
scmanales, se ‘detecld que seis de ellas, no cumplen con ¢l temp TR
establecido en su contrato de trabaje; asimismo, de cstos seis, se pudo
observar que duerante ¢l primer semestre 2014-1, tres de ellos cumpliaen
cen menos del 50U del tiempo cstablecido en el contrato de traba
H ANEXO A

' PREVENTIVA:

La Coordinacion de Unidades, en coniuato con los Ditectores
mmm las ferentes Unidades UPN  ge Ia CDMX debemsn
Smplementar log Mmecanismus para fortalecer ¢f conlrol intero
Ademas de 1o antes citads, no sc localizé documentacién ¢ informacion {gphre | planeacion y distribucion de 1a carga acaddmica, asi
que acreditg gue los docentes de tiempo completo en .o ejercicio 2o Omo para solicitar jos informes de resps w8 de actividades a
hayan n:,.k.:ﬁ_.o ¥ producide material Gidactico; re cenles al final de cada garanlizar ef
docent anles, a proyectos externos v ge exeny

CETTIVESTIGACION, preservaci
Hg ; !

Ty 48 i S

LiC E 0 DU LIE. MARISELA P
3 TITUUAR CEL AREA

TITULAR DEL AR

Y HEJORA DE

\,nmos» INTERNA ¥
FXUDITORIA PARA DESARROLLO
DR PUBLICA EN LA UPN,
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FONCICGR PYRLICS,

AD PEDAGOBICA NAGIO!

i = SO,

! DE
, ORGAND INTERND DE CONTROL I e
EN LA " 50
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NAGIONAL | s
. __ CEDULADE OBSERVACIONES. ] s

SIDAD PEDA NACIONAL, . L sty L SECTOR |EDUCAGION | GLAVE 71530 sl
; . 'COGROINACION OE UNIDADES | GiAVE GE i RIPCIONDELA 1 A - .
MIEAAUBITADA | UpN DE LA comx. 0 __AUDIT e 200 DESENPERO"UNDADES UPN DE LA o

[ ta cultura ¥ apoye a la docencia e Investigacion  que 1le hayan — i

encomendado, en cumplimicnto a Jo establecido en el Articulo 15, del _

Replamento del Personal Docente de Ha Universidad Pedagdgica Nacional, | FECHA COMPROMISO: 19 de junic de zono “

relativo a: %

1

“Los profesores de carrera de tempo completo, dentro de sy jornada de | FECHA DE FIRMA: 31 de marzo de 2020 :

trabajo ademas de impartic ¢l ntimern de horas clase frente a grupe que

tengan asignadas, de conformidad con 1 distribucion que cstablerea ¢l :

Cansejo Académico, ceheran participar de acuerdo son sy categoria y el \
' programa de trabaje en; G s _=>

7 =3

a) Fl disefio y 1a produceion de materiales didicticos, tales cammo programas v \

gufas  de  ostudio, paquetes  didacti textos,  monografias, material R o R B

b - o~ - . 3 . 7 \] o y

audioviseal, disefio ce priclicas de laburatorio, csquemas de, material | DRA. YOLANDA LOPEZ CONTRERAS

bibliografia y los apoyoes de informacien

bl La presentacian de
€n proyeclos externos v laborales

audiovisual, diseno de practicas de labor

asesorias docentes a cstudiantes

‘atorio, esquemas de experimentacion |
Uit se consideron necesarjos,

DIRECTORA DE LA COORDINACION DE UNTDADES DE LA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL.

¥ pasantes, o ases

de extension y servicio social.

) La realizacion y apove a los trabajos especificos de
preservacion y difusicn de fa culty '8, asi como la defi cldm, adecuacion,
PManecacion, direccion, coardinacion y evaluacion de proypclog ¥ programas
academicos de los cuales sean direclamente responsahles,

ducencia, investigacion,

)

| SU——

e a

MTRA. LETICIA GUTIFRREZ BRAVO
DIRECTORA DE LA UNIDAD UPN_preRo

Lo mariser it X aUiRE2
TITULAR DEL AREADEALDITORIA INTERNA v

TTULAR DEL ABEH DE\RUDITOR'A PARA DESARKOLLO
¥ MEJGRA om\h«.t “ON PUBLIGA EN LAUPN




_ DE
. ! CRGANO INTERNO DE CONTROL A
NPUBLICA ENLA s0
! UNIVERS!DAD PEDAGOGICA NACIONAL £0
i RACLAHAR 0
i . CUBERAR =
! CEDULA DE OBSERVAGIONES. R
N e e VALIONES.
| UNIVERSDAD PEDAGGBICA NACIONAL ™ CRTEDUCACION T EUAVE [HiGas. )
AREA AUDITADA. | COORDINACION DE UNIDADES i ) w7
IRENDIADA | G oe L contr = Mccieiimertls ot il NN

! ma situacion, tampoco cumplen con e} L - - B
en su contrato de trabajo, ANEXO B.
!
3. Eldocente de nombre Mipuel AL Vera Martine: Hso que fie contratado W i
para impartir 19 horas en docencia, solo labora enimpartic Jas clases de !
docencia con 8.5 horas ¢s decir no cumple con las 10.5 horas del contrato, .,

4. Bl docente de nombre Miguel Esquivel Martinez, dlo participa en
! impartir el 2 horas de Docencia, es deciy que de las 1z horas que ticne
- S - . contratadas, 10 horas de estas, no sc tncuentran justificadas en ninguna
otra actividad,

Lo apterior, ineumple con fo establecido Articulo 8 Fraccion 1 del Reglamento
interior de Trabajo del Personal Académico de la Universidad Pedagopica
Nacional que scfiala la siguiente:

"Prestar las horas de servicio sefialadas en su nembramiento ¥ de acuerde a
lo que disponpan los planes y programas de labores asignados por las
autoridades de la Universidad.”

Asi como de los articuios 12 ¥ 13 del Reglamente en comento,

‘5. Asimismo se identificed que los profesores Radl Flores
i A Vera Martinez, no presentaron los infarmes sobre
_ actividadeg vealif spondientes a los periodos

A HELTTT W del Reglamento In

R




ORGANO INTERNO DE CONTROL
EN LA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NAGIONAL

CEDULA DE OBSERVACIONES,

FERSIDAD PEOACHBICA RAGIGHAL, G TEGUCAGION, .
CODRDINACION DE UNIDADES TCLAY " B FRE & )
o (UPNDELAGDMX. T juminc PO IAES ROE LA, - E
del Personal Académico de la Universidad Pedagogica
letra dice:
“Presentar a las autoridades académicas, al final de cada perivito escolar, un Informe
sabre el resultado de las actividades valizadas en su programa, thidependientemente
de los repories sobre ¢l estado de ance, que le sean requeridos por las autloridades
de la Universidad.”
Ps de importancia wencionar que ¢l Manual de Organizacion de la
Universidad Pedagopica Nacional, dentro de las funcienes de la Direcelon de
la Coordinacion de Unidades, establece lo siguiente:
"Planear las labores dacentes, de investigacion, de difusion Yy extension |
Universitaria, asi como las administrativas de a Unidades UPN, para que |
estas {funcionen de manera adecuada®

Asimisma, el Manual de Organizacion de la Universidad Pedagépica Nacional
para la Unidad SEAD Oriente, establece dentre de sus funciones, Ias
sigtticntes:

“Verificar que se cunmplan as ieyes, nermas, veglamentos vy demas
ordenamientos que rigen ia organizacion para el buen funcionamiento de 1a
UPN™. .

|
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ORGANO INTERNO DE CONTROL

FONCION POBLIC A EN LA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
CEDULA DE (OBSERVACIONES.
_UNIVERSIDAD FEDAGOG ] - e

T COORDINAGION DE UNIDADE
AREA AUTADA “ UPN DE LA COMX.

_o_.?r DE PROGRANA Y DE
_PUDITORIA

en la Unidad UpN",

“Asegurar ¢l desarvollo armonico de las funciones de docencia, investigacion, .
difusion y extension universitaria v de apoyo’ Ln% émicoe de la Unidad UPN, |
para gue estas se Heven o cabo de la mejor mancra®,
Por lo anterior, se observo ia falta de planeacion, v:_ur:.?_s: y control por:

parte de la Direccidn de la Unidad para distribuir las horas semanales en la
Carga Académica.

i
FUNDAMENTO LEGAL:

~ Arliculo 8 Fraccidn 1 dei ﬁh,rr:sc:g Interior de Trabajo del Personal!
Académico de la Universidad Pedagégica Nacional m

~ Articulo 8 Fraccidn VI del Replamento Interier de Trabajo del Personal !
Académico de la Universidad Pedagdgica Nacional

~ Articulos 12y 13 de! Replamento Interior de Trabajo del Personal
Académico de la Universidad Pedagozica Nacional,

- Manual de Organizacién de la Universidad Pedagfgten

H.qnwvc_.:_ 4 _mm funciones de la Direccion

o )

3 DIAKD

: [EDUCACION. [ CLAVE | #fos0

mmn_ Dmqux.mzc czabvmv uPN Um LA CDMX'.
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