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Presente.

TOIC/11/030/304/2020.

Fecha: 16'de diciembre de 2020,

Con relacién a la orden de auditoria.No A.O_O:\owo\wmw\wowo,«mn__u o_m m_ 12 de on.EU: “de 2020, y de conformidad con los
articulos 37, Fraccion IX, de la ley Organica icarFederal, ditima reforma publicada en el Diario
Oficial de la Federacién, el 30 de noviembre de,20 won _ eglamento de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria y 37, Fraccion XX ior de la Secretaria de la Funcién Publica
publicado el 16 de abril de 2020, numeral 21 del Acuérdo por el Qcm se establecen las Disposiciones Cenerales para la
Realizacion de Auditorfas, Revisiones y Visitas de Inspeccion; publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 12 de julio de
2010, modificado y publicado el 23 octubre de 2017 en relacién con el transitorio TERCERO del Acuerdo por el que se
establecen las disposiciones, Acuerdo que reforma el diverso por el que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control interno, publicade en el Diario Oficial de la Federacién el 05
de septiembre de 2018 y el Programa Anual de Auditorfas 2020, nos permitimos acompafarle el informe de resultados de
la auditoria practicada a la Subdireccidon de Recursos Financieros de esta casa de estudios, especificamente al rubro de

*Tesoreria”,
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Derivado de esta auditoria, se Qﬂm%:_jmﬁo: % o_umm_%mn_o:mm ncm 9m<_m3m3ﬁm Ew.d: 003m3mo_mm y aceptadas por la
responsable de su mﬁmsn_oz cuyo detalle se _o_,mmm_.;m en _mm cédulasde ocmmzmo_o:mm Qcm se mno3cmsm3 al presente; junto

con el _3*23@ qmm_omn?\o ~siendo mmﬁmm _mm m_@c_mjﬁ S

w Falta de mU__omn_o .
4.~ Deficiencias en “m

LIC. DOmm_u._.O CABELLO GARCIA
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL
EN LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

c.c.p.Dra. Rosa Marfa Torres Hernandez. - Rectora de la Universidad Pedagdgica Nacional. - Presente. \
Archivo.
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Resultado de los Trabajos Desar

IV. Conclusion

V. Cédulas de Observaciones

rollados
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C2_<mmm=u>0 _umU>®OQO> Z>O_Oz>_| No. de auditoria: 03/2020
Ente: c:_<oqm_ama.ﬂmmm@o@_om Nacional. = = _mmoﬁoq. macomeo: | Clave: 11030.
Unidad auditada; SUBDIRECCION DE RECURSOS _u_2>zo_mx0m « "
:um_u._.o _um ._.mmo_umx_b; B o_m<m am_ Uwom_.m:_m < n_mwo:_uo_o: o_m m:n_ﬁo_‘_m 320 “INGRESQS”.

Antecedentes de la m_.._o__g -

En cumplimiento al Uﬂomﬁmﬂjm >3cm_ o_m jm_om_o Momo registrado’ antela memS:m o_m, _m _uc:o_OJ _u_._U__om se programéa la
auditoria No. 03/2020 al'rubfo de “Tesoreria”. Mediante oficio No. ,O_OAA\owo\Mwm\mowo recibido el 12 de octubre de 2020, por el
C.P. _umo:o Joseph M. Gasca _u_3m.o_ mc_uo_:mnﬁo_no_m, Recursos F mjo_mSm_Qm._m«c:;\ma_ama _umo_m@om_om Nacional, se notificd,

Auditaor.

l.a revision concluyd el 18 deidi
primordial, entre otros, compro
normativo gue regula su operacié s
de transparencia, eficiencia, eficacia, mﬁmsa_mso_o los o_mnjmﬁom o_m _\mn_03m:o_ma_ mcﬂm:ama y disciplina Qmmcvcmmﬁm_

; la cual, tuvo como objetivo
_m<mj a cabo oosﬁo:jm m_ marco

Il. Objeto y periodo revisado.
1.1 Objeto.

Revisar que se cuente con procedimientos y mecanismos de registro, de contrel y evaluacidén que aseguren su correcto
desempefio, corroborar el proceso de recuperaciones por ingresos o cuentas por cobrar y otros; verificar que la operacidn,
depdsito, custodiay control de los recursos de la Universidad se ajusten a la normatividad respectiva, que los recursos que no
fueron devengados al 31 de diciembre de 2019 y primer trimestre 2020, hayan sido reintegrados a la TESOFE, que en las
disponibilidades de las cuentas bancarias de cheques y de inversién, se hayan realizado conciliaciones mensuales contra los
saldos reportados en los estados de cuenta bancarios, como evaluar el funcionamiento y control operativo del fondo
revolvente asi como los gastos por comprobar y vigilar que los arqueos de caja se efectlen con la periodicidad necesaria para
dar cumplimiento a los lineamientos establecidos en [a Institucién.
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1.2 Periedo revisado.

rubro de “Tegsoreria’

ocUmentagion _oﬁo_uo_a_o:mo_m por el Departamento
los fondos resolventes

alize la informacion .y
_um.ncBOm _HS_mso_mSm, ﬁmﬁm‘_‘mjﬁm a _ommB,‘cmOm ﬁmm_w_Nmo__Om acajasya
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Ente: Universidad Pedagdgica Nacional. . _mmn..no_.. Educacién., =~ = .. . . . _o_m<m“ 11030.

Unidad auditada: SUBDIRECCION DE RECURSOS _u_z>zo_m_mow S e SR “ ”
:um_u._.o DE TESORERIA). . - . 0..m<m. n._.m_ n‘_.om_.ms._mwﬁnmmo_._wna: de mca;o:m. 320 “INGRESOS”,

Lo anterior, en 30:3@:3638 conlo mmﬁmU_on_o eh _m E:Qo: m o_m._ umﬁm Qm Dmﬁm_,ﬁmsgm:ﬁo Qm .w.mmoﬂm:m Qm_ Manual de
Organizacidn de la c:_<mﬁm_o_mo_ Umo,mao@nm Zmo_osm_ qu igi
periodicidad necesaria Um_.m o_mq oc3_u__3_m3ﬁo los _Smm

&

b) Mediante o:n_o No. R- m> mD_u -19- oq u_\ﬂ _o_m;nmo_,j‘,m; .Qm_ﬂmmoﬂo Ao_m‘._m‘.odw.‘ la m.CUQ:_onB Qm Dmocqum ﬂSmjo_mSm de la

.\mm__mmq los ojmncmm Y rmnmﬂ msﬂm@m o_m _om _uo:‘QOm <o_<mj.8.m m _o S&f oﬂmm :mm_oo:mmv_mm o_m mc “custodia y
administracion; sin mBUmBo no se identificg a la m:nmﬂ@mam o_m I3 Secre aria Administrativa de a Universidad

Pedagdgica Zmn_osm_ 0030 Bm_uoﬁ,mm_u_m de’ _m ocﬂoq_m Y, mo_B_ mﬂ,mn_o: del ﬁosao 1m<o_<m3ﬁ ‘a o_c_m,j se le otorgd un
monto de $20,000 Uow”m_ 3_m30 003868. e :

Lo anterior, debido g Q: fnediante o _zo.",_u.._m?.;wuo@pow\ﬂ de ﬁmnj_m 3 Qm,mmvﬁ_m«jg\mam 2019, la Encargada de la
Secretarfa Administrativa, mo:o_ﬁo al Subdirector. de’Recursos ﬂ_jmjo_mSm dela c: versidad Pedagdgica Nacional, la
asignacion del Fondo, Qm:,\mao de las jmomm_o_mn_mm o_m_ aréa; asimi 30 inform | Fondo quedarfa bajo su
resguardo; sin embargo, la mCUQ:mnn_os de Reclirsos Finariciéros de [a UPN, &5 la: m:nmq@mo_m de designar a los
servidores publicos que considers oogbmﬁm:.ﬂm para la administracion de los-Fondos,

lLo anterior, de acuerdo a lo establecido en el Nu ¢ m:cm_ Administrativo de Aplicacién General en
Materia de Recursos Financieros, publicado en el Diario Oficial de' la Federacion el 15 de julio de 2010, modificado y publicado
el 15 de julio de 2011, 16 de mayo de 2016 y 30 de noviembre de 2018,

c} Seidentifico la factura No. 71129A5FDEC por concepto de “suministro e instalacién de kit de chapa electromagnética, 200
kg", con un monto de $16,008.00, misma que fue pagada con el recurso del Fondo Rotatorio asignado al Jefe de
Departamento de Tesoreria; lo oam_ representa el 80% del monto total del mismo, Asimismo, no se presents la
justificacion nOQmm_oo:%m:dm por dicha erogacién.

d) Se detects un faltante por $1,061.53, correspondiente al Fondo Rotatorio asignado al Jefe de Departamento de
Adquisiciones; argumentando gue el recurso habfa sido utilizado para la compra de diesel y gasolina, destinados al
ijﬁm:_:.:mjﬁo de las plantas eléctricas propiedad de la Universidad, sin mostrar evidencia de ello.

——,
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Denotando con lo mjﬁm:oﬂ una o_m_u__ ncmﬁoo__m < no:iO_ ovmﬁmﬁzo Qm _Om ﬁoﬁiow 858:8

1.2 Reintegros a la ._.m.m@_um\,..

Derivado de la revision qmm__mmo_oﬁm 8@.&3.0_0 0s m:ﬁm_Bm...m ados a mwmmomﬂm:w., m_”_m‘m_umamﬁmn,o:_ (TESOFE] por 838_08 de
recursos no ejercidos o :wm_oo:o__msﬁm m_‘m,_‘.mﬂ.o_n ‘o,._woi.m. <._u:3_,,w_. Q_Bmmﬁ«m.gm.mowo, Uﬁo_ooﬂn_osmo_m _ooﬂ el Jefe de Departamento
de Tesorerfa de la Subdi &ccion o_m_._umnc_ﬂmOm Financieros, se Qmﬁmo.ﬁ,. ig S

a) De un total de 44 re tegros ooimm_uoso__m:ﬁmm mm 3m.m o_m. eNEro. _um;m el ejercicio Modw V\ 517 Q:H@Sm correspondientes al
ejercicio 2020, se o_ommzo gue ho.se oc.mj.ﬂ.m”_no: la Qoncgmj‘ﬁo_o: o_uozm del enterd a'la:Tesoreria de la Federacion
(TESOFE)}, por los no_.ﬁ.m_u_ﬁ s de :m:#mm:om‘" _Bvcmmﬁom _umn_m_.m_mm "Derechos, _uﬁoo_cnﬁo,n, y Aprovechamientos de
Dependencias y Entidades Y

e.la. APF; no:.mmvo:o__msﬁm m log m@_\mmom No oommK _.OQmwd yv-:07532 por un monto total de
$55,172.00 y Nos. 00022, oooww OOMNJ\ 00025 por un monto total o_m,%mww.oo como-se” muestra a continuacién:

Devolucion de viaticos internacionales

inea de nmuE_d $53,271,00

TESOFE

16-die-19 07531 TESOFE 06 600 Linea de captura | Recuperacidn planiflas de comedor qna,21/2019 $ 1,909.00 X
TESOFE

16-dic-19 07532 TESOFE 06 600 Linea de capiura | Rendimientos Bancarlos Noviembre de 2019 BBVA $ 1,00 X
TESOFE BANCOMER

$ 55,172.00
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Unidad auditada: SUBDIRECCION DE Wmocmmom _u_szo_mWOm

1 ”
AUm_u._.o Um ._.mmoxm_u_bv 0_m<m Qm_ v_.om_.ms,_m < Qmmo:vo_o: de m:n_;o_._m 320 “INGRESOS”,

TESQFE 06 600 Linea de nquE .| Rendimientos Bancarigs Noviembre de 2019 Nomina
. ;nm nozn_:um:n_m :

‘,. . zm:n_a_miou‘mw:nms._om zosm_._._gm de 2019 zo_.a:m
R n_m noaﬁ_:um_._n_m R e

xm:a.su._maom.mm:nwnom N
de Fondo mcﬁmm Lk

e e 2078 Nomina,

loviembre .aw. 2019 Programa

Rendimiel

se recauden, en _Om casos siguientes:

Ill. Las Dependencias y Entidades, inclusive sus oficinas establecidas en el extranjero concentraran, los recursos el dia habil
siguiente de recibidos, de conformidad con las disposiciones juridicas aplicables.

Articulo 22.- Los recursos gque recaude el Gobierno Federal, tanto en el territorio nacional como en el extranjerc, deberan
concentrarse el mismo dia en que se efectle la recaudacion, salvo aguellos casos que el Reglamento establezca un piazo
distinto para su Concentracion.

Por lo anterior, se percibe debilidad en la no prevenciéon de irregularidades en los procesos y control relacionades con las
funciones del Departamento de Tesoreria respecto de la recaudacién, manejo, y reintegro de los recursos.




 FUNCION PUBLICA _ ORGANO INTERNO DE CONTROL EN LA Hoja No% de 2.5
CZ_<mﬂm_U>U TmUPOOQ_OP Z>QOZ>_| No. de auditoria: 03/2020
Ente: Universidad Pedagogica Naciopal. * I A monﬂon.mmrwuma: , B | e . .. v _o_m<m 11030.

Unidad auditada; SUBDIRECCION DE meCWmOm m_z>zo_m_..~om‘ o « "
:um_u._.o DE TESORERIA) - . : 0“m<m o_m_.“u_.om_.m_smu‘ Qmmo:vo_o: nm m:n_;o_._m wno INGRESOQS”,

1.3 Falta de mv:nmnmaiuam _m.._w _.m.mw:.mom m:mow.msmmmm.aow

Como resultado del msm__m_m realizado’a fa 00c3m3ﬂmn_o mo_uoﬁmﬂ _om.qm wmm__Nmﬁ _m mo__nﬁco_ mcﬂo:Non: y aplicaciéon de los
recursos obtenidos por qmncvman.o:mmﬁm ingresos. en : ._Qo.‘MOG_Q,U:B_m;:gmmﬁa 2020, Uﬂo_ooﬁo_o:mam por el Jefe de
Departamento de Tesoreria : 1irsos Financieros, mm__o_mﬁmnﬁo,_o_.m_@c_mjﬁm

En el periodo de enero = “mayo y el mes Qﬂm@% “mbre 2019, se identific que; se _ﬁmm__No la mm:o: Qm licitud y autorizacion de

los recursos mcS@m:mBgOm ante la mmnﬂmﬂm:m de Imn_mjgm Y Qmo__g UcU__no mismos que quoj alitorizados; sin embargo, no

se proporciond o_ooc3m3m in de la aplicacién dé los’ ﬁmncﬁmomwboﬂ.”cj monto, sin _<.>. d %m mm 266.79 vy $2' 308,199.62
respectivamente. b

JAsimismo, para los meses de e ero,. ﬁmgmqo ,o_m.momo S€ | m:ﬂjno Que se,

:mm 126 la @mmﬁ

continuacion se muestra:

1,849,217.00
459,756,00
2,003,705.00 | 2019-11-A00-1556 5,966,266,79 v X
197,783.00
1,549,704.00
2,336,009.00

2019-11-A00-1302 [ 2,308,199.62 +

1,748,884.00 | 2019-11-A00-70 1,726.969.65

FEB 212,344.00 2019-11-A00-362 201,552.83
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C2_<mxw_0>_u _umcmeQ_OP Z>O_OZ>_| No. de auditoria: 03/2020

Ente: Universidad Pedagogica Nacional. -+ _mmono_.. mn_comn_o: T o ‘_.O._m<m" 11030.

Unidad auditada: SUBDIRECCION DE meCWmOm _uh2>zo_mWOm

(DEPTO. DE ._.mmommm_e o._m.<m. gm_ _u_.om_.mgm. < nmmo:no_os de mcn_ﬁ.o_,_m" 320 “INGRESOS”.

Lo anterior, inobservando lo mmHmU_m.o_o_o en. _Om mEoSOm. AM ?moQOJ < ' _m Qm _m _.mv\. de _smﬁmmOm o_m la Federacion para el
ejercicio fiscal 2019; asi 0030 el mﬂ:nc_o 9 o_m la _umo_m_‘m_ Qm. _u_.mmc_ucmmﬁou\ mmw_ooam_o Qmo_ Imomjam:m

Que a la letra dice ___bm _3©6m0m Qcm mm Enmco_mj o_cﬂmsﬁm”.m_ _Q_mﬂ_n__o.ﬁ_mnm_ No@ 58 oo:omzﬁ‘mﬁm: en términos del articulo

. U_mjﬁ esy nmJQOm o_m m_:<mmc©m i6n de las dependencias que

BT

cUm:ov o_m _uowﬁ@u__,mao_...am___3<mmﬁ_@mo_03 y o_m uﬂo_,_\jm.n on para el tra Um_o del

Tesoreria, confirmé que, en su Hoﬁmw_a_mo_n..h 2| s enef’é
aplicaron, argumentando que no fueron jmomm rios para’uso’ dé.la _C3_<mﬁm_o_ma

Denotando con lo anterior, debilidad en el control interna*en él Emjﬂ.o de _Om ingresos autogenerados por parte de la
Subdirecciéon de Recursos Financieros y del Departamento de Tesoreria referente al aprovechamiento y aplicacién de los
recursos autogenerados, los cuales se tendrian gue destinar para sus finalidades vy programas institucionales de acuerdo
con las disposiciones presupuestarias aplicables.

.4 Deficiencias en la elaboracion de conciliaciones bancarias.

De la revisién y analisis efectuada a la informacidn y documentacion soporte de las conciliaciones bancarias del ejercicio
correspondiente al 2019, proporcionada por el Jefe de Departamento de Tesoreria de la Subdirecciéon de Recursoes
Financieros, se observd lo siguiente:
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Ente: Universidad Pedagdgica Nacional. CoE ._mmnﬁo_..‘ Educacion. - S _o_m<m 11030.

Unidad auditada: SUBDIRECCION DE _mmOC_mmOm 1_Z>zomm_ﬂom

AUm_uqo DE ._.mmoxmm_Z o_m<m Qm_ E.omqmgm < nomo_,__on.o: n_o mca;o:m 320 “INGRESOS".

a) Las conciliaciones Um:nm:mm oo:mmUOSQ_mjﬁmm a _Om Smmmm o_m enero, _c_.:o < 3o<_m3g.m Qm_ m_m_,o_n_o 2019, fueron
elaboradas y revisadas por _omﬂmo:m_ del Um_umﬁmﬂjmjﬁo de Oosﬁm_o___o_ma asf como mchno:NQOm por el Subdirector de
Recursos Financieros de la UPN, sin identificarse, la, _Dﬂm.?m_sn_os del Jefe de Departamento de Tesoreria. Asimismo, no se
asentaron las firmas de nmam cso o_m _Om mmq<_o_o_8m publicos o_cm__:ﬁmz_:_mSJ en la m_mUoBo_o: revisién y autorizacién de-

estas.

b) En la conciliacion ijnm:m Qm_.‘_ﬁjm‘m_.a,m_c: cortesppndiénte a _m._.ocmjﬂm No. 65 -“.,mo.uom.m: - 4Sal ﬁmjamﬂ ‘Prograrma de
Becas”, se identificé una diferencia de 272,45900 entre el saldo seglin _m.‘.n03n mn_os‘mcmujom:m y el saldo contable. Sin
presentarse la o_ooc_ﬁm:ﬂmn_o: mo_ooﬁm o_cm__c_mﬁ:n_ﬂcm Q_n:o_m_c%m oO:SU_m

Lo anterior, _DOUmmEm:o_o 83““._0 mmﬁmv_mo_o_o m:_._m 8_390: m o_m .umﬁm Qm,DmUm;mijﬁo de Hmmoﬂm:m en el Manual del
Organizacién de la C3_<mﬂm_o_me_ Umgmmom_om Zmn_ozm_ Qcm a _m._mim.gnm _ i

“Elaborar las conciliaciones _umj a : de

establecidos”.

_mmw....ocmsﬂww que m...m B.mam_.m:,w.m: la. mﬂm cumplir con los lineamientos

iV. Conclusion

De la revisidn practicada y del andlisis realizado ala documentacion proporcionada, asi como de los resultados arrojados en [a
aplicacién de los procedimientos de auditoria, es de suma importancia adoptar las recomendaciones para cada una de las
observaciones, enfocadas al cumplimiento normativo y al establecimiento de medidas de control interno institucional, lo cual,
evidentemente, conduce a la prevencion de faltas administrativas y mejorar los procesos en las actividades delegadas a la
Subdireccidn de Recursos Financieros y al Departamento de Tescreria de la Universidad Pedagdgica Nacional.




: FUNCIGN PUBLICA

OmO>ZO INTERNQ DE OOZ.EMO_.. EN LA
sz<mxm=u>0 _umU>®O®_O> z>0_02>_..

Hoja No. e 25
No. de auditoria: 03/2020

Ente: Universidad Pedagdgica Nacional.

| sector: Educacién. -

Unidad auditada: SUBDIRECCION DE mmOCWmOw _u_z>20=m_NOm

AUmv._.O DE ._.mmO_ﬂm_ﬂ_bc

. _0_m<m" 11030.

n._..m.._\_.m .nm_. v..ﬂm._.mim._z n_m,m,.n‘_...m._o.na.a de mca\mmo_,_,m." 320 “INGRESQS",

2
F




HOJAS No: “ (% oe 2%
ORGANO INTERNO DE CONTROL EN LA NOMERS DE DRarrsaion: o 72
w. GZGH@Z POBLICA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL MONTO FISCALIZABLE: $125,000,00-
e i s : _ MONTO FISCALIZADO: $125,000.00
GEDULA DE OBSERVACIONES, | toworonicutn, s
RIESGO: MEDIANO
ENTE: | UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL, ‘ [ SECTOR: | EDUCACION. [ CLAVE: [17030
; . | SUBDIRECCION DE RECURSOS |CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA « "
AREA AUDITADA: | Eony il e o e UDITORIA: 320 “INGRESOS
DEFICIENTE CUSTODIA Y CONTROL DE LOS RECURSOS. . . W
CORRECTIVA: \N.N

Como resultado de la revisién y anélisis realizado a la informacién y/o
documentacidén proporcionada por el Departamento de ._.mmoﬂm:m,ao la | El_Subdirector de Recursos Financieros de la Universidad
m_\_ca:mnn_os de Recursos Financieros, _‘mﬁm«msﬁm a los arqueos: rea NmQ _umo_m@om:nm‘ Nacional, deberd presentar un informa
va_o_m m:wwm:mnm:ﬁmno de lo siguiente:

Qm ._,mmoﬁm:.m Qm la

mm_.moau a Naciona o_m_om_‘m. Emmm:ﬁmﬂ fa ._cﬁ__n_nmn_o:

PR N

‘.,mam_ sur

nueve servidores publicos responsables Qm...‘.m:‘.m.n_._mﬂoa

en m._ m_m_.n_n_o 2019 )y primer trimestre Nomo wfmmvm:

o3 B A AR
mﬂ%ﬁ&ammﬂhﬁ e, o B My Sery,
o g Jesis Sanfoitar Sincher [ 3ok Opw Tesorerls, 4
Nicern Par R ’ W—wawm UPN U GOMX s
teces bz Sacivda By me| X N ,wn,osm_ la justificacion de que
T T ado para la compra de diésel y
g Farkbs e (T UPRME oM N (8 00000 3 ‘
miento de las plantas eléctricas
Frse L Mostds Ri OF UPN 03T LN S, £ 0oemny X sU Caso. se QmUmﬂm‘ Uwonmﬂm_. a
gl Gulemuttany D FNTRE COMGRe e |3 1000000 X _O‘m recursos ﬁm_ﬁmjﬁmm
o e Bsamarse ,mmmﬁwﬁ&zﬁ s 0et] X lieics Cuioe: S D o3 Stk financieras generadas vy
L gy, i . .
ot i Ly o 5 0008 X | Sinads Bsamoe oxd Mo UEN G m_._ﬂm_.mw_mm SOFE, el mis reintegro.
kA N B
\ \ AN |
ﬂ /
L4 :
e R o e
T RC.DA H%ﬂ@&«mﬂﬁ GARCIA LIC. MARISELA PE JAREZ
AUDITOR TITULAR DELL AREA D LA d_._.owzp INTERNA'Y
TITULAR DEL AREA DITORIA PARA DESARROLLO

Y MEJORA DE LA Qm..M\ TON PUBLICA EN LA UPN.



HOJAS No: _ ! _umﬁcw.m
ORGANO INTERNO DE CONTROL EN LA N D SN o
@GWM&M@Z ﬁamﬁhﬁu&w UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL MONTO FISCALIZABLE: $125,000.00
FHCHTTARIR % e, INGIGr iehistin MONTO FISCALIZADO: $125,000.00
: MONTO POR ACLARAR: $ 17,089.53
CEDULA DE OBSERVACIONES. MONTG PO Becemar: 5 e
RIESGO: MEDIAND
ENTE: [ UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL. | SECTOR: | EDUCACION. [ CLAVE: [11030
: . | SUBDIRECCION DE RECURSOS |CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA p "
AREA AUDITADA: | Eiiciee e AUDITORIA: 320 “INGRESOS
Lo anterior, en incumplimiento con lo establecido en la funcién 5 del Jefe de ra

Departamento de Tesoreria del Manual de Organizacién de la Universidad

W

Pedagdgica Nacional, que sefiala: “vigilar que los arqueos de caja se efectiien
con la periodicidad necesaria para dar cumplimiento los i

establecidos en la Institucién”.

b) Z_mo__msﬁm oficio No. R- mb-m_u_u dm 07-31/41 de #ﬂmn:mﬂ..__o_m mmoﬂo n_m. mo._m

de Control del Ejercicio Presupuestal, ¢
fiscalizacién para realizar los cheques y 3mom_. entrg

Revolventes a los servidores *.m.m_oo:mms_mm

2

administracién; sin embargo, no se ._n.mjﬁ_rno m
Secretaria >Q3_:_mﬁmﬁ_<m de la c:_<mqm_a.

Lo anterior, debido a que, mediante of]
3 de septiembre de 2019, la Encarga
solicité al Subdirector de Recurs
_umo_mm_@mmnm Zmnm03m_ _m mm_mzmn_

e

5 gue. no:m_amqm

,.“.Umvm_‘ﬁmim to.

PREVENTIVA:

T

_El Subdirector de Recursos Financieros de la Universidad
ed. Nacional, debera solicitar
Qm Tesoreria _BU_mBm:ﬁm« el _.:mnmamsgo

e o_m_ _"osn_o revolvente a

re competentes para la administracién

m::v_mqno de 2021.

mbre de 2020.

al Jefe o_mﬁ

los servidores

TITULAR DEL AREADE 4
TITULAR DEL AREFA BEA i
Y MEJORA DE a\m.\m STION PUBLICA EN LA UPN.

A
LIC. MARISEL A BERE]

IDITORIA INTERNA Y
DITORIA PARA DESARROLLO



HOJAS No: _ {5 pe 25
s ) ORGANO INTERNO DE CONTROL ENLA NUMERS DE OBSERACION:  gar2020
FUNCIONPUBLICA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL MONTO FISCALIZABLE: $125,000,00
reciraate e e e st MONTO FISCALIZADO: $126,000.00
CEDULA DE OBSERVACIONES. TG o A & 4 e
RIESGO: MEDIANG
ENTE: | UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL. | SECTOR: |EDUCACION. | CLAVE: ]| 11030
: . | SUBDIRECCION DE RECURSOS |CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA . .
AREA AUDITADA: | Zueti SEeis : A UDITORIA: 320 “INGRESOS

Manua! Administrativo de Aplicacién General

en Materia de Recursos

Financieros, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 15 de julio de
2010, modificado y publicado el 15 de julio de 2071, 16 de mayo de 2016 y 30 de
noviembre de 2018.

c) Se identificé la factura No. 71129A5FD6C por noznmu«nom‘.\.. m, m:B_s_m:.o el

instalacion de kit de chapa electromagnética, 200
$16,008.00, misma que fue pagada con el reclifs
asignado al Jefe de Departamento de Tesoreri
del monto total del mismo. Asimismo, né™s
correspondiente por dicha erogacion.

u.

&w

d) mm detectd un faltante por $1,061.53,

Denotando con lo anterior, una débil cus

fondos rotatorios.
FUNDAMENTO LEGAL:

Manual de mu\_.@vm

Articulg. w
ﬁOmw

lo wcm,.qmqumm:ﬁm.m_ BO%
en c_mﬁ_:nmo_o:_

no:‘mm_uosa_m:.nm%_.m_‘_”_uo do. Rotatorio,

. JEFE Um Um_u>m._.>_smz._.0 DE TESORERIA DE LA
MCWU__umOO_OZ Um ZmﬂCﬂmOm FINANCIEROS DE LA

AGOGICA NACIONAL.

Y MEJORA DE _.

LIC, MARISELA v c>mmm
TITULAR DEL ARE d c_qomS INTERNA Y
TITULAR DEL AR E-AUDITOR{A PARA DESARROLLO

m“_“_ GN PUBLICA EN LA UPN.,



Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Recursos
Financieros, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 15 de julio de

noviembre de 2018.

2010, modificado y publicado el 15 de julio de 2071, 16 de mayo de 2016 y 30 de

HOJAS No: _ i€ pe2b
c ITORIA: 03/2020
GRGANO INTERNO DE CONTROL EN LA R BE OBSERVAGION: o
s FU UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL MONTO FISCALIZABLE: $125,000.00
::w.u«ﬁuw@wm.ﬁwﬁwwﬁmnw MONTO FISCALIZADC: $125,000.00
GEDULA DE OBSERVACIONES. O P A g e
RIESGO: MEDIANO
[ENTE: | UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL, | SECTOR: | EDUCACION. [ CLAVE: [11030
i . | SUBDIRECCION DE RECURSOS |CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA u "
AREA AUDITADA: FINANCIEROS A UDITORIA: 320 “INGRESOS
&

| \ f>cb_q,ﬁ

Y MEJORA DE r@..m..

_OZ PUBLICA EN LA UPN.



HOMSNo: (3 pe 25
ORGANO INTERNO DE CONTROL EN LA R D BabvacioN: o 20
)% §) UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL MONTO FISCALIZABLE: $2,367,337.03
NEE ¥ s:._5_._m.m_.“H%..w..%%.n..Mu.ﬂ.u.m,.m.aMmHL_mr . MONTO FISCALIZADC: $1.961, 169.01
CEDULA DE OBSERVACIONES. e S
RIESGO: MEDIANO
ENTE: [ UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL. [ SECTOR: | EDUCACION. | CLAVE: [11030
SUBDIRECCION DE RECURSOS ;
AREA AUDITADA: | FINANCIEROS {DEPTO. o&b«ﬂmwwmoogg Y DESCRIPCION DE LA 320 “INGRESOS”
TESORERIA) :
REINTEGROS A LA TESOFE.

CORRECTIVA:

Derivado de la revisién realizado al registro de los enteros realizados a la : (
Tesoreria de la Federacién (TESOFE) por concepto de recursos no _m._m:”_ao”., Ei Subdirector de Recursos Financieros de fa Universidad

P
e my P

correspondiente al gjercicio 2019 y primer trimestre de 2020,.proporci W._umn_mmo ica Nacional, debera presentar la documentacién
por el Jefe de Departamento de Tesoreria de la m:co_:mn &" Recursos st -acredite ncm:o_o fueron enterados a la
Financieros, se detectd lo siguiente: , los recursos nhol
&mi, dos en e m‘_m_‘n_n_o 2019 y primer trimestre 2020,
| m.mzm._mao .m: _m o_omm_.<mn_03 y, en caso, de gue no se haya

cién o carga financiera derivada

Tesoreria de la Federacién (TESOFE), los plazos definidos en la

Impuestos Federales, Derechos, _uqo.n.&c
Dependencias y Entidades de la APF, no:mm_oosm_

e

00804, 07531 y 07532 por un monto:tot | de wmmw_qm 00

inancieros de la Universidad
ordinacion con el Jefe de

TESOFE 06 600 Linea de
captura TESOFE

16-dic-19 07531 TESOFE 06 600 Linea de | Recuperacidn “plan comedor-,
captura TESOFE qna.21/2119 g
16-dic-19 oww.‘..\ TESQFE 06 600 Linea de | Rendimientos Bancarlgs Noviembre nm 2019.:
[\ cgpturiTESOFE BBVA BANCOMER
D —
ey
427\

.3\\W ER

AS GARCIA

DE >co_qom_> INTERNA Y
e AUDITORIA PARA DESARROLLO
; .mmq_oz PUBLICAEN LA UPN.

TITULAR Um_u .
Y MEJORA DETL



FUNCION PUBLICA.

HOJAS No: % oe 25
NUMERO DE AUDITORIA: 03/2020
NUMERO DE OBSERVACION: 02

MONTO FISCALIZABLE: $2,357,337.03
MONTO FISCALIZADO: $1,961, 169.01

ORGANO INTERNO DE: CONTROL EN LA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

CRETAR 4 D ha PUHEIOR ubliSA N goz-ﬁo Tom }Orbyx}m. ﬁ mm_ .ﬂohnoc
CEDULA DE OBSERVACIONES. MONTQ POR RECUPERAR: $ 0.00
RIESGO: MEDIANO
ENTE: | UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL. [ SECTOR: | EDUCACIGN. [ CLAVE: | 11030
SUBDIRECCION DE RECURSOS 4 .
AREA AUDITADA: | FINANCIEROS (DEPTO. %&D«wmwwmoogg Y DESCRIPCION DE LA 320 “INGRESOS”
TESORERIA) '
2020 FECHA COMPROMISO: 11 de marzo de 2021.
5 Hc m:m.mc TESOFE 06 600 Linea Rendimientos  Bancarios Noviembre de 2019 o apen
captura TESQOFE Nomina de contingencla . . H ) o
10Ene20 | 00023 TESOFE 06 600 Ifmea de | Rendimientos Bancarlos Noviembre de 2019 ECHA DE FIRMA.: 11 de diclembre de 20 s\
captura TESOFE Nomina de contingencia TR s ; »
10-Ene-20 00024 TESOFE 06 600 Linea de | Rendimlentos Bancarios Noviembre, -de
captura TESOFE Nomina de Fondo Rotakorio ‘
10-Ene-20 00025 TESOFE 06 600 Linea de | Rendimlentos Bancarios Noviemb -
captura TESOFE Programa de Becas "

Lo anterior, inobservando el articulo 23, fraccior
de Tesoreria de la Federacién en no:m_mn_o
Tesoreria de la Federacidn, a saber;

mg qué se m_nmmﬁc

m récursos que recaude el Oo_u_mq:o _umo_m_‘m_ wmsﬂo en el
_._mn_03m 3 en el mx:.mam_.o am_um_.m: _ g el'mismo.dia

SANTIBANEZ SANCHEZ
RERIA DE LA
ROS DE LA

OSE DE JESU
"JEFE DE _umv>3>_<_mz3 DE TE
mcmu_mmno_oz DERECURSOSFINANCI

& \. \J\._ u
1=.C., DANTEL <_mcmx m GARCIA

\ AUDITOR

,; c:om; INTERNA Y
m. YDITORIA PARA DESARROLLO
TION PUBLICA EN LA UPN,

TITULAR EL ARE
TITULAR DEL AR
Y MEJORA DE



HOJAS No: i ;e 25
) ) ORGANO INTERNO DE CONTROL EN LA R BE OootrACION:  oa2020
s PUNCION PURLICSA UNIVERSIDAD PEDAGGGICA NACIONAL MONTO FISCALIZABLE: §2,367,337.03
TR MONTO FISCALIZADO, $1,961, 169.01
= ! MONTO POR ACLARAR: $ 55, 704.00
CEDULA DE OBSERVACIONES. P A R & 100
RIESGO: MEDIANO
[ENTE: [ UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL. | SECTOR. | EDUCAGION. | GLAVE. | 41030
SUBDIREGCION DE RECURSOS .
AREA AUDITADA: | FINANCIEROS (DEPTO. Ve DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA 320 “INGRESOS”
TESORERIA) :

establezca un plazo distinto para su Concentracién.
Por lo anterior, se percibe debilidad en la no prevencién de irregularidades en

Tesoreria respecto de la recaudacidn, manejo, y reintegro o_m. los re

FUNDAMENTO LEGAL.:

Ley de la Tesoreria de la Federacion

2010, _jOn__:ano y publicado el 15 de julio m_m. 201, 1
noviembre de 2018.

g

los procesos y control relacionados con lfas funciones del Departamento de |

M\

LIC, MARISELA Phwrm JUAREZ

TITULARDEL > . UDITORIA INTERNA Y
TITULAR DEL _» >co_qox_> PARA DESARROLLO
Y MEJORA DE m STION PUBLICA EN LA UPN.

R



HOJAS No: : 20 e 25
) ) ORGANO INTERNO DE CONTROL EN LA MR D HeErAC ON: o220
L FUNCION PUBLICA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL MONTO FISCALIZABLE: $13,830,322.00
L innie e ot s MONTO FISCALIZADO: $10,202, $88.89
GEDULA DE OBSERVACIONES. uoMIOSRAGATA, | gromnsats
RIESGO: MEDIANG
ENTE: [ UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL, [ SECTOR: | EDUCACION. [ CLAVE: ] 11030 |

. SUBDIRECCION DE RECURSOS
AREA AUDITADA: | FINANCIEROS (DEPTO.
TESORERIA)

CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA . .
AUDITORIA: 320 “INGRESOS

Como resuitado del analisis realizado

de los recursos por un 303_“0 sin
respectivamente.

_m Secretaria de Hacienda y an__ﬁo Pub

FALTA DE APLICACION DE LOS RECURSOS AUTOGENERADOS.

realizar la solicltud, autorizacién y aplicacion de los recursos .ou.ﬁmm_a.om
recuperaciones de ingresos en el ejercicio 2019 Y _o:_.:m_ ﬂ:_.:mm:.m _ﬁmoNou‘..
proporcionada por el Jefe de Departamento de ._.mmo_. aria de |

de Recursos Financieros, se detecté lo siguiente: ¢

serealizd la gestién de mo__n_Eo_ ¥ autorizacidn. am.._Om qmncqmowmcﬂomm? ‘
ante _m mmn«mﬂm:m de Hacienda y Qmo_ﬁo

CORRECTIVA:
a la documentacién soporte, para.

£

Ry

a8 Subdireccidn mm

.mm:mm

tia,

e ’identificd que’.s
m _Om i o_.:.mo m:ﬁ.@m_m: ad ante
iy B

=2

o 3630 on m:,no:NmQOm

>=3mn=o§acm 2019.

- Jn

Em..

o - TVA solicitade

_::.3 si

por .m_nu.m:w.a:.mnﬂoﬂ de Recursos Financieros de la Universidad
_umammom_nm,. Zmn_osm_ debera presentar la justificacién y/o

-oordinacién .con el Jefe de

..bm_u_mnmna: de los recursos en

 “5| FECHA DE FIRMA:T1 dé diciembre de 2020.

™

7

mvm_nm*os los recursos

deberdn establecer el

L.C. DAT _m_. <_ocnx>m GARCIA
s AUDITOR

LIC/MARISEL 4T

%,

Z JUAREZ

TITULAR DEL >
TITULAR DEL AR

AUDITORIA INTERNA Y
E'AUDITORIA PARA DESARROLLO

Y MEJORA U.WC» mm._._Oz PUBLICA EN LA UPN.



HOUJAS No: : 24 e 25
l. ... ORGANO INTERNO DE CONTROL EN LA NUMERS DE ABSERVACION: g 020
FUNCIONDPURLICA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL MONTO FISCALIZABLE: $13,930,322.00
P BunTARLA T L PRGN DULGE MONTO FISCALIZADO: $10,202,983.89
CEDULA DE OBSERVACIONES. MONTO POR REPUNERAR: 5 a0 6089
RIESGO: MEDIANG
ENTE; [ UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL. [ SECTOR: | EDUGACION. [ CLAVE: | 11030
_ SUBDIRECCION DE REGURS0S .
AREA AUDITADA: | FINANCIERQS (DEPTO. oﬁ__.b«w_mm%moo?g\y Y DESCRIPCION DE LA 320 “INGRESOS”
TESORERIA) A _ A

FEB 45%,756.00
MAR 2,003,705,00 2019-11-A00-1556 5,266,266.7% + X
ABR 197,783.00

MAY 1,549,704.00
SEP 2,336,009,00 2019-11-A00-1309 2,308,199.62

v ik >=8mn=a_,mnom 2020

1| VA ‘solicitada
1,726,969.65

1,748,884.00 | 2019-11-A.00-70

FLEB 212,344.00 2019-11-A00-362 201,552.83

la Ley de Ingresos de la Federacidn para el‘gjercit
articulo 19 de la Federal de Presupuesto y w,mﬂ@o:mm_u_

2019, se concentfraran en términos del mz..
Federacidn, salvo en los siguientes casos: "

_umvmho%mr» o_. _oc_o__no por _m prestacion: o_m m::n_Om. <m3ﬁm Qm _umjmm.w
derivados de ¢ dades sustantivas o por cua o__.__m._. o:.m v
generen|/su Mncm_mm centros y unidades; .de m:mw_..._m:um < , del.

TITULARDEL A DE >CD_._.Om_> PARA DESARROLLO
Y MEJORA Um..n\ Omm._._oz PUBLICA EN LA UPN.



ORGANO INTERNO DE CONTROL EN LA
» FUNCIONPUBLICA. UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

G ABCRUTAGER G L Fanmde pemLGa

HOJAS No: 22 oe 25

NUMERO DE AUDITORIA:

NUMERO CE OBSERVACION:

MONTO FISCALIZABLE:
MONTO FISCALIZADO:

03/2020

03
§13,930,322.00
$10,202, 988.89

: MONTO POR ACLARAR: $10,202, 988,88
CEDULA DE OBSERVACIONES. MONTO POR RECUPERAR: 0.00
RIESGO: MEDIANO
[ERTE: [ UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL. _ , [ SECTOR. | EDUCACION. | CLAVE: [11030 |
SUBDIRECCION DE RECURS0S
AREA AUDITADA: | FINANCIEROS (DEPTO. %cﬂkmomﬂwmooﬁg> Y DESCRIPCION DE LA 320 “INGRESOS”
TESORERIA) : /

investigacién, formardn parte de su patrimonio, en su caso, serdn
administrados por las propias instituciones y se destinardn para sus finalidades
y programas institucionales, de acuerdo con las disposiciones presupuestarias
aplicables, sin petjuicio de la concentracién en términos de la _.m< de Tesoreria_
de la Federacion.

Asimismo, mediante oficio No. R-SA-SRF-DT-20-1-27/4 de'fecha de 27.de
noviembre de 2020, el Jefe de Departamento de Tésoreria, 00:3_.30....‘ :m 31,

e 5

su totalidad, _om recursos autogenerados en el m_mwn_a_o NMOGQ, n.:}w_. trimestre

o_m _Om recursos mc.nommsm_\maom, _Om cuales se ﬁmsnzm: bcm c_mm::m :

presupuestarias aplicables.

FUNDAMENTO LEGAL.:

AUDITOR




HOJAS No: _ 23 e 5
. iy ITORIA: 03/2020
_ u ORGANO INTERNO DE CONTROL EN LA | DE OparRVACION: 04
: FUNCIONPURBLICA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL MONTO FISCALIZABLE: $ 0.00
WY eurania ba 1o navesin oIS MONTO FISCALIZADO: $ 0.00
CEDULA DE OBSERVACIONES. e e
RIESGC: MEDIAND
ENTE: [ UNIVERSIBAD PEDAGOGICA NACIONAL. _ [ SECTOR. |EDUGACION, | CLAVE: [ 11030 ]
SUBDIREGCION DE RECURSOS .
AREA AUDITADA: | FINANCIEROS (DEPTO. %crw_«wmm,_umomx>g> Y DESCRIPCION DE LA 320 “INGRESOS”
TESORERIA) :
Observacién Original: - \\

CORRECTIVA:

DEFICIENCIAS EN LA ELABORACION DE LAS CONCILIACIONES m>ZOm_._u_b.'m

De la revisién y andlisis efectuadaa la informacién y QOnc3msﬁmm\mosu.movo§m.,
de las conciliaciones bancarias del ejercicio no:..._mno:Q_m:ﬁm al 2019.l¢
| proporcionada por el Jefe de Departamento de Tesorerfa-de la Subdi &

iréccidn
de Recursos Financieros, se observé lo mﬁc_m:ﬁm.

Esy

3\o<_m:.__u_‘m del ejercicic 2019,
o_mm por los mmE_n_oqmm nc_o_z.bm

del Departamento de no:ﬁm_u___o_mo_
mc_oo___.mnﬂoq de Recursos _u_sm:n_mﬁom.

m\~3 inobsgpva m con lo establecido enl
_umv Rm:%m_._ﬁo n_m muo* pfia en el Manual del Organ

TITULAR DEL AREWDE AUDITORIA PARA DESARROLLO
Y MEJORA DE LA GESTION PUBLICA EN LA UPN.




5 FUNCION PUBLICA

ORGANO INTERNO DE CONTROL EN LA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

HOJAS No: 24 o 25
NUMERQ DE AUDITORIA: 03/2020
NUMERO DE OBSERVACION: 04

MONTO FISCALIZABLE: 5 0.00
MONTO FISCALIZADC: ¢ 6.00
z MONTO POR ACLARAR: 272, 459.00
CEDULA DE OBSERVACIONES. MONTO POR RECUPERAR:  § 3.00
RIESGO: MEDIANO

ENTE: | UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NAGIONAL, [ SECTOR. [EDUCACION. | CLAVE. [ 11030

| SUBDIRECCION DE RECURSOS .
AREA AUDITADA: | FINANCIEROS (DEPTO. CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA 320 “INGRES0OS”
TESORERIA) AUDITORIA:

Pedagdgica Nacional, que a la letra dice:

“Elaborar las conciliaciones bancarias de las cuentas que se manejan en la
UPN para cumiplir con los lineamientos establecidos”

-

FUNDAMENTO LEGAL:

Manual de Organizacién de la Universidad vmammommmm Nacional

Asimismo, en lo subsecuente, establecer los plazos para
aclarar las diferencias identificadas por ajustes contables.

mmozhw_hooum_g_uzog_mou 11 de marzo de 2021,

VIGUERAS GARCIA
DITOR

.
LIC. MARISELA PEEEY JUAREZ

TITULAR DEL.AREATDB{AUDITORIA INTERNA Y
TITULAR DEL AREA OF AUDITORIA PARA DESARROLLO
Y MEJORA DE LAGESTION PUBLICAEN LA UPN.



HOJAS No: 25 o 45
ORGANO INTERNO DE CONTROL EN LA NUMERS BE DaoE sy, Saiz020
el o7 gznmeu.u Mumum.ﬁwﬁw‘mw UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL. MONTO FISCALIZABLE: $ 0.00
E  GwenmvRsie B¢ La SUN G FIEECR MONTO FISCALIZADO: $ 0.00
= MONTO POR ACLARAR: § 272, 459.00
CEDULA DE OBSERVACIONES. MONTO POR RECUPERAR: A 0.00
RIESGO: MEDIANO
[ENTE: |_UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL. | SECTOR: [EDUCACION. | CLAVE: [11030
SUBDIRECCION DE RECURS0S
AREA AUDITADA: | FINANCIEROS (DEPTO. ,ﬁm.__.@«wmm%mo%z% Y DESCRIPCION DE LA 320 “INGRES0OS”
TESORERIA) :

=p

»

JEFE _um_“UmPPm._.}ZmZ._.O DE TESORERIA DE LA
,_mcm_u_zmnn_oz Um zmncmmOm FINANCIEROS DE LA

TITULAR DEL ARK A PESUDITORIA INTERNAY
TITULAR DEL A \‘




