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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
COMISION INTERNA DE ADMINISTRACION
TERCERA SESION ORDINARIA DE 2018

En la Ciudad de México, siendo las 13:00 horas del dia 26 de julio de 2018, en la Sala de Juntas del
Consejo Académico de la Universidad Pedagogica Nacional, ubicada en Carretera al Ajusco No.
24, Colonia Héroes de Padierna, Delegacion Tlalpan, C.P. 14200, Ciudad de México, con el
propésito de celebrar la Tercera Sesion Ordinaria 2018 de la Comisién Interna de Administracion
de la Universidad Pedagogica Nacional (UPN) se reunieron:

Presidencia

Secretaria de Educacion Publica
Dr. Mario Alfonso Chavez Campos, Director General de Educacién Superior para
Profesionales de la Educacion, Presidente Suplente.

Vocales

Secretaria de Educacion Publica
Mtra. Gabriela Tamez Hidalgo, Directora de Fortalecimiento Curricular para la Formacion
Personal y Social en la Educacién Bésica. Subsecretaria de Educacién Basica. Suplente.

Lic. Enrique Gutiérrez Carreras, Director de Programacion. Direccién General de
Planeacién, Programacion y Estadistica Educativa, Suplente.

Universidad Pedagogica Nacional
Mtra. Elsa Lucia Mendiola Sanz, Encargada de la Secretaria Academica, Propietaria.
Mtro. Omar Alberto Ibarra Nakamichi, Secretario Administrativo, Propietario.

El Colegio de México

Lic. Fernando Ruiz Aguilar, Director de Finanzas de El Colegio de México, A.C., Suplente.

Benemérita Escuela Nacional de Maestros
Mtra. Ma. Esther Nifiez Cebrero, Directora de la Benemérita Escuela Nacional de

Maestros, Propietaria.

Secretariado Técnico

Ing. Miguel Angel Ballesteros Pérez, Coordinador de Organos Desconcentrados y del
Sector Paraestatal de la SEP.
Lic. Alejandra Javier Jacuinde, UPN, Prosecretaria.
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Organo de Vigilancia
Secretaria de la Funcién Pablica
Lic. José Enrique Girén Zenil, Delegado y Comisario Publico, Propietario.
Lic. Pedro Salvador Cardenas Ruelas, Subdelegado y Comisario Publico del Sector
Educacion y Cultura.
Lic. Roberto Cabello Garcia, Titular del Organo Interno de Control en la UPN.

Titular de la Institucion )
Dr. Tenoch Esal Cedillo Avalos, Rector de la Universidad Pedagdgica Nacional.

Invitados
Mtra. Maria Yolanda Bustamante Castillo, Directora General Adjunta de Presupuesto y
Normatividad, Oficialia Mayor, SEP, Suplente.
Lic. Simén Trejo Santos, Director de Formacion Inicial, Direccién General de Educacién
Normal y Actualizacion del Magisterio en el D.F., SEP., Suplente.

El doctor Mario Alfonso Chavez Campos, presidio la sesion de conformidad con el siguiente:
ORDEN DEL DiA

1. Lista de asistencia y declaracion del quérum.

2. Presentaciony, en su caso, aprobacién del Orden del Dia.

3. Presentaciony, en su caso, aprobacion del acta de |a sesién anterior.

4. Informe sobre el avance y cumplimiento de los acuerdos previos, adoptados por la Comisién Interna
de Administracion.

5. Presentacion por el Rector de la Institucién del Informe de Autoevaluacién de Gestién
correspondiente al primer semestre del ejercicio fiscal 2018.

6. Reporte de los Delegados de la Secretaria de la Funcién Plblica sobre el Informe de Autoevaluacién
de Gestion al primer semestre del ejercicio fiscal 2018, presentado por el Rector de la Institucién.

7. Andlisis y, en su caso, opinién favorable del Informe de Autoevaluacién de Gestién al primer
semestre del ejercicio fiscal 2018, presentado por el Rector de la Institucion.

8. Solicitud de acuerdos a la Comisién Interna de Administracion.

9. Asuntos del Control Interno y Desempefio Institucional.

10. Acciones que la Institucién lleva a cabo para cumplir los compromisos de gobierno 2012-2018.

11. Reportes de avances en el cumplimiento de cada una de las etapas del Informe para el proceso de
entrega-recepcion de la Administracion Publica Federal, que contenga la rendicion de cuentas de los
programas, proyectos, COmpromisos, acciones, asuntos, recursos, informacién y situacién general
de la gestion que concluye, con el propésito de facilitar el proceso de transicién y la toma de

decisiones publicas (DOF 24/VII/17).

12. Asuntos Generales.
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DESARROLLO DE LA SESION
1. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM.

El Presidente Suplente en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo décimo del Acuerdo
Secretarial nimero 647, por el que se establece la Organizacion y Funcionamiento de las
Comisiones Internas de Administracion de los Organos Desconcentrados de la Secretarfa de
Educacion Publica, comunico, previa verificacion de la lista de asistencia (Anexo del punto uno,
lista de asistencia), que se encontraba integrado el quérum, por lo que declaré instalada la
Tercera Sesion Ordinaria de 2018 de la Comision Interna de Administracion de la Universidad
Pedagogica Nacional y subrayd que los acuerdos que se adopten en la presente sesion seran
plenamente validos.

Los integrantes del Organo de Gobierno emitieron el siguiente acuerdo:

Con fundamento en lo dispuesto en el numeral décimo del Acuerdo
Acuerdo Secretarial N°647, se declara instalada la Tercera Sesi6n Ordinaria de 2018
SO/II-18/01,R | de la Comision Interna de Administracion de la Universidad Pedagdgica
Nacional, celebrada el 26 de julio de 2018.

2. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Relativo a la presentacion y, en su caso, aprobacion del Orden del Dia, el Secretario Técnico
sometid a consideracion de los Vocales, Delegado y Subdelegado de la Secretaria de la Funcion
Pdblica, el Orden del Dia propuesto.

Posteriormente, los miembros de la Comision Interna de Administracién aprobaron el siguiente:

Acuerdo Con fundamento en lo dispuesto en los numerales segundo, séptimo y décimo
SO/II-18/02,R | del Acuerdo Secretarial N°647, esta Comision Interna de Administracion opina
favorablemente respecto del Orden del Dia de la Tercera Sesiéon Ordinaria de
2018.

3. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ACTA DE LA SESION
ANTERIOR.

Respecto a la presentacion y, en su caso, aprobacion del Acta de la Segunda Sesion Ordinaria de
2018 de este Cuerpo Colegiado, el Secretario Técnico precisé que fue entregada con antelacion, y
sugirio que se dispensara su lectura.

Los integrantes del Organo de Gobierno aprobaron el siguiente:

Acuerdo Con fundamento en lo dispuesto en los numerales segundo, séptimo y décimo
SO/II-18/03,R | del Acuerdo Secretarial N°647, esta Comision Interna de Administracion opina
favorablemente respecto del acta de la Segunda Sesién Ordinaria de 2018.
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4. INFORME SOBRE EL AVANCE Y CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS PREVIOS,
ADOPTADOS POR LA COMISION INTERNA DE ADMINISTRACION.

En relacion al informe sobre el avance y cumplimiento de los acuerdos previos adoptados por la
Comisién Interna de Administracion, (Anexo del punto cuatro), el Secretario Técnico presentd
cada uno de los diez acuerdos contenidos en la carpeta de trabajo, con el objetivo de que los
miembros de la Comisién expresaran los comentarios y las recomendaciones pertinentes.

Sobre el acuerdo SO/1-18/05.05,S que refiere a la atencidn de riesgos generales y de corrupcién
identificados por la UPN y el OIC, el licenciado José Enrique Girén Zenil, Delegado y Comisario de la
Secretarfa de la Funcion Publica, pidié que se ampliara la informacidn en dos temas: elaboracién de
los Manuales de Procedimientos, y sistema de Armonizacién Contable.

Al respecto, la licenciada Alejandra Javier Jacuinde comenté que la Direccién General de Recursos
Humanos y Organizacién de la SEP, entregd el dia 25 de julio el dictamen de aprobacién del
Manual de Organizacion de la UPN; ademas, se requirié que se presentara con las firmas
autografas correspondientes para proceder a su registro. Mencion6 que la Universidad actualizd
cinco Manuales de Procedimientos que describen la parte académica, mismos que se presentaron
para su aprobacién.

El licenciado José Enrique Giron Zenil, sefald la importancia de desarrollar los Manuales de
Procedimientos que describan las funciones administrativas de la Universidad; por lo que solicitd
que se presente un programa de trabajo donde se describan las acciones que se realizaran para
actualizar los Manuales de Procedimientos de los dos niveles: aspectos académicos vy
administrativos, con el fin de hacer el cambio de administracién en las mejores condiciones.

En relacion al tema del sistema de Armonizacién Contable, el maestro Omar Ibarra Nakamichi
describié que la Universidad tiene avances importantes, ya que se realizé la captura de
informacién correspondiente al ejercicio 2018 en el Sistema Gubernamental Armonizado de
Informacién Financiera (SIG@IF). A la par, el area de informatica de la UPN realizé interfaces con el
sistema del Centro de Investigacion e Innovacién en Tecnologias de la Informacién vy
Comunicacion (INFOTEC) para capturar los registros en materia de recursos humanos; de acuerdo
al programa establecido, en el mes de agosto de 2018 la informacion estara registrada en
paralelo con el INFOTEC, a fin de que en ese momento se obtengan los registros en tiempo real.

Al respecto, el licenciado José Enrique Giron Zenil, expuso que el sistema requiere de cuatro
registros contables que debe desplegar al dia, de tal manera que permita realizar movimientos
presupuestarios en el momento oportuno. Sugirié que las interfaces de recursos humanos se
tengan perfectamente armonizadas, a fin de observar la disponibilidad presupuestal. Ademas,
solicité documentar el prcceso de implementacion de armonizacién en el sistema contable de la
Universidad, con el objeto de replicarlo en otras dependencias que se encuentran en la misma
situacion.

Sobre el acuerdo SO/I-18/05.07,S que refiere a los avances en la implementacién del Comité
Técnico de Profesionalizacién, el licenciado José Enrique Girén Zenil solicitd que se desglosaran las
actividades realizadas.

El maestro Omar Ibarra Nakamichi respondid que se constituyé el Comité Técnico de
Profesionalizacidn, se identificaron seis puestos de estructura que se pueden someter a CONCUrso
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y trabajar en el resto de los puestos, a fin de que queden con el perfil idoneo a los niveles con los
gue trabaja la Universidad.

El licenciado José Enrique Girén Zenil, recomendé verificar que los perfiles estén perfectamente
definidos; ademas, se deben preparar los puestos para que en el mes de diciembre la Universidad
pueda realizar la apertura de la oferta de los mismos en el Sistema RHNet, con el objetivo de
iniciar la contratacién en el mes de enero.

Concerniente al acuerdo SO/I-18/06.01,S que refiere a la atencion en las observaciones
definitivas del Auditor Externo, asi como llevar a cabo las acciones pertinentes que eviten su
recurrencia, el licenciado Roberto Cabello Garcfa, Titular del Organo Interno de Control en la UPN
(OIC) manifestd que la Universidad presentd la informacion requerida para solventar las
observaciones; sin embargo, del andlisis realizado se observa que en tres temas: armonizacion
contable, levantamiento de inventario y deudores diversos, faltan acciones por realizar, a efecto
de solventar las observaciones con el acompanamiento del OIC.

Acto seguido, el Delegado José Enrique Giron Zenil sugiri6 que se presente un programa de
trabajo para dar cumplimiento a las observaciones que emitié el Auditor Externo, donde se
detallen las acciones, se describa el tiempo de atencién a cada una, asi como el costo que
implicara, con la finalidad de darle el acompafamiento necesario a la Institucion.

El Secretario Técnico solicité que los acuerdos SO/I-18/05.08,S y SO/11-18/06.02,S se fusionen
puesto que ambos se refieren al cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Por Gltimo, en relacién al acuerdo SO/11-18/06.03,S que informa el proceso de depuracién de los
saldos que se determinen como recuperables de las cuentas por cobrar, a efecto de que el saldo
sea recuperable en favor de la institucién; el maestro Omar Ibarra Nakamichi informé que se cred
un grupo de trabajo integrado por el Organo Interno de Control en la UPN, la Direccién de
Servicios Juridicos, la Subdireccion de Personal y la Subdireccion de Recursos Financieros para
integrar los expedientes y proceder a su dictaminacion; en la primera entrega se determiné que
ocho expedientes se encuentran en proceso de fiscalizar los comprobantes, que son susceptibles
de ser recuperados. Se programad concluir en el mes de agosto.

El Delegado José Enrique Girdn Zenil comentdé que de no haber documentacién para la
comprobacién, se deben elaborar las actas correspondientes, a fin de que el impacto en los
Estados Financieros sea favorable, ya que se requiere el dictamen de contabilidad gubernamental
para perfeccionar la operacion.

Los integrantes del Organo de Gobierno emitieron el siguiente:

Acuerdo Con fundamento en lo dispuesto en los numerales segundo, séptimo y décimo
SO/II-18/04R | del Acuerdo Secretarial N° 647, esta Comisién Interna de Administracion opina
favorablemente del avance en el cumplimiento de los acuerdos: SO/II-
13/09.03,S, SO/I-18/05.05,S, SO/I-18/05.08,S (el cual se fusiona con el
acuerdo SO/I1-18/06.02,5S); SO/I-18/06.01,S, SO/I-18/06.02,S, y SO/II-
18/06.03,S; y que se den por atendidos los acuerdos: SO/I-18/05.01,S; SO/I-
18/05.02,5,50/1-18/05.03,S,y SO/I-18/05.07,5.

S0/11-13/09.03,S
Acciones que permitan comprobar o recuperar los 3,494.3 miles de
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pesos de deudores diversos como pasajes y viaticos. A la fecha se
presenta un monto pendiente por comprobar de $79.44 miles de pesos
integrados por 13 expedientes. Se toma nota del avance reportado 98.5%.

S0/1-18/05.01,S

Identificar los factores que generan la baja de eficiencia terminal y
aplicar las medidas que permitan revertirla. Se implementaron tres
programas institucionales como medida para incrementar la eficiencia terminal:
1. Entre pares; 2. Programa Institucional de Tutorias; 3. Programa recursos de
aprendizaje a través de tu Biblioteca (RABI). Se toma nota del avance
reportado 100%.

S0/1-18/05.02,5

Implementar acciones orientadas para que los alumnos concluyan
estudios en los tiempos establecidos y mejorar la eficiencia terminal.
Se realizaron acciones extra curriculares con los estudiantes a fin de
concientizar sobre los beneficios de regularizarse y concluir en los tiempos
establecidos; ademas, se abrieron grupos especiales para recursar las materias
con mayor indice de reprobacion. Se toma nota del avance reportado
100%.

S0/1-18/05.03,S

Fortalecer la seguridad de las instalaciones y en su caso mediante un
Programa de Mantenimiento Preventivo y de Proteccién Civil. Se
informa gue la Universidad cuenta con el Programa Anual de Mantenimiento,
para fortalecer la seguridad de la comunidad académica y estudiantil.
Asimismo, en cumplimiento a la Ley General de Proteccién Civil se elaboré el
Programa de Proteccion Civil, mismo que fue presentado y aprobado por el
Organo Interno de Control en la UPN vy por la Secretarfa de la Funcién Piblica.
Se toma nota del avance reportado 100%.

S0/1-18/05.05,S

Atender riesgos generales y de corrupcion identificados por la UPN y el
OIC. Se presentan avances en cinco acciones de mejora de 2017 con un 62%
de avance. Se implementd una accién en 2018, registré un 40% de avance. El
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR) reporté avances en
cuatro riesgos. Se toma nota del avance reportado 67%.

S0/1-18/05.07,S

Avances en la implementacion del Comité Técnico de
Profesionalizacion. Se integré el Comité Técnico de Profesionalizacién el
pasado 7 de junio de 2018. Se toma nota del avance reportado 100%.

S0O/1-18/05.08,S

Cumplimiento a la Armonizacion Contable que determina la Ley
General de Contabilidad Gubernamental. Se efectuaron pruebas de
captura de informacién a fin de conocer los reportes que dan cumplimiento a
los requerimientos de la armonizacién contable. Actualmente se llevan a cabo
tres acciones: Taller de armonizacién contable, diagramas de procesos
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contables y presupuesto de egresos 2018. Se toma nota del avance
reportado 55% y se fusiona con el acuerdo SO/II-18/06.02,S.

S0O/11-18/06.01,S

Atender las observaciones definitivas del Auditor Externo, asi como
llevar a cabo las acciones pertinentes que eviten su recurrencia. Se
encuentran pendientes de atender cuatro observaciones, se realizaron entregas
de informacion al Organo Interno de Control en la UPN a fin de solventarlas. Se
toma nota del avance reportado 80%.

S0/11-18/06.02,S

En cumplimiento a la armonizacién contable, se recomienda tomar
medidas a efecto de que los trabajos y estudios de factibilidad, asi
como las autorizaciones correspondientes queden concluidos
oportunamente. Se realizd el estudio de factibilidad el cual concluye que: se
recomienda realizar la contratacion del proveedor (INFOTEC) para el desarrollo
del Sistema Gubernamental Armonizado de Informacion Financiera y el Servicio
de Transferencia de Conocimiento en Materia de Actualizacién Contable y
Presupuestal, considerando que cumple con las especificaciones técnicas. El
estudio de factibilidad se envib al OIC en la UPN para su aprobacién. Se toma
nota del avance reportado 25%.

S0/11-18/06.03,S

Informar del proceso de depuracion, correspondiente a los saldos que
se lleguen a determinar recuperables de las cuentas por cobrar, a
efecto de que el saldo sea recuperable en favor de la institucion. Del
saldo en una reserva por $1,032,841.00, de los ejercicios 2000 a 2015, y de la
cuenta de deudores diversos del ejercicio 2016 por la cantidad de
§972,556.00, se realizé una evaluacién y andlisis para definir si se trata de
cuentas reales exigibles, en su caso se promovera su recuperacion y/o
comprobacion. Iniciaron las siguientes acciones: 1) Comprobaciones o
recuperaciones del 1° de enero de 2017 a la fecha. 2) Evaluacién y andlisis de la
cuenta de deudores diversos y su reserva, del cual se determind la depuracion y
cancelacion por un importe de $784,971.76. 3) Sobre el saldo pendiente por
comprobar y/o recuperar por $331,297.09, se determind que son exigibles y
se encuentran en fiscalizacién de comprobantes o revision de juridico. Se toma
nota del avance reportado 20%.

5. PRESENTACION POR EL RECTOR DE LA INSTITUCION DEL INFORME DE
AUTOEVALUACION DE GESTION CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DEL
EJERCICIO FISCAL 2018.

El doctor Tenoch E. Cedillo Avalos, Rector de la Institucién, destaco los aspectos mas relevantes
del Informe de Autoevaluacion de Gestion correspondiente al primer semestre del ejercicio 2018.
(Anexo del punto cinco).

En el &mbito académico menciond los aspectos mas relevantes realizados en el periodo. La
capacitacion dirigida a los docentes en servicio se desprende de la estrategia nacional de
educaciéon continua en linea, en la que la Universidad ofrece cuatro programas de nivelacion
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vinculados a cada uno de los niveles educativos, han registrado una atencién de 130 mil 519
docentes de educacién basica y media superior.

La matricula en la Unidad Ajusco atendié a 5,671 estudiantes: 5,467 de licenciatura y 204 de
posgrado.

Destac6 que en el Ranking “Las Mejores Universidades 2018”, la licenciatura en Psicologfa
Educativa obtuvo el primer lugar, publicado por el periddico Reforma. Derivado de la visita de la
Comision de pares Académicos Externos de los CIEES para la evaluacién de los programas de
licenciatura, el programa de Educacién Indigena obtuvo el nivel I.

Sefald que la planta académica, a nivel nacional se integra por 4,498 docentes, de los cuales el
79.8% tiene estudios de posgrado. Con esta planta académica se atiende la demanda en los
programas de nivelacion. Asimismo, se cuenta con 144 profesores con perfil deseable PRODEP, asf
como con 111 adscritos al Sistema Nacional de Investigadores, se registraron 27 nuevos
proyectos de investigacion, como resultado del proceso de registro y seleccién de temas.

El doctor Tenoch E. Cedillo Avalos, comenté que este afio la Universidad cumple 40 afios de
servicio, por lo que se ha realizado una recopilacién hemerografica y documental llamada “Linea
de Tiempo”, que se publica en la Gaceta UPN, para relatar los hechos histéricos asi como los
personajes que han sido parte de la Institucién. Ademas, se publicara en formato de encarte en el
periddico La Jornada; habra una serie de fasciculos que describan la produccién académica de la
Universidad.

Las becas de Manutencién son un apoyo importante para que los estudiantes concluyan sus
estudios en el tiempo estipulado en el programa de estudios. El semestre cerrd con un registro de
1,861 estudiantes beneficiados que equivale al 34% de |la matricula de licenciatura.

Mencioné que la Unidad Ajusco cuenta con poca infraestructura deportiva, sin embargo, los
estudiantes muestran interés por integrarse a una disciplina, en el semestre se inscribieron 2,918
en entrenamiento fisico y actividades deportivas; de ellos 523 participaron en torneos externos.

El programa Martes de Lectura mostré gran aceptacion de la comunidad universitaria, alcanzé la
atencion de 51 mil 158 personas, en medios electrénicos, el objetivo es promover y difundir la
lectura entre la comunidad universitaria, a través de una selecciéon de obras clasicas vy
contemporaneas de la literatura universal.

En cuanto al Marco juridico y normativo sefialé gque el Manual de Organizacién de la UPN fue
aprobado por la Direccion General de Recursos Humanos y Organizacion (DGRHO).

Menciono que el Consejo Académico autorizd la creacién de dos especializaciones, que por su
importancia tienen continuidad a una maestria, se impartiran en la Unidad UPN del Estado de
Oaxaca, se efectla con el apoyo del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT).
Asimismo, realizé modificaciones a programas de posgrado que se imparten en dos Unidades:
UPN Ajusco y Guadalajara, Jalisco.

Acto seguido, la licenciada Alejandra Javier Jacuinde comentdé que la estructura organica y
administrativa autorizada a la Universidad fue de 1,450 plazas, en el periodo se tiene una
ocupacién de 1,389, misma que cuenta con 740 mujeres en servicio, que representan el 53% del
total.
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Este afio, se eligié a los nuevos integrantes del Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de la
UPN, para el periodo 2018-2019. En paralelo se integré el grupo interdisciplinario que atendera la
normatividad en el Archivo.

En el tema de Datos Abiertos, se integro el grupo de trabajo, con la participacién del escuadron de
Datos Abiertos para capacitar a los integrantes; se elaboré la Guia de Implementacion de la
Politica de Datos Abiertos, con los temas que se pueden consultar: bienes muebles, matriz de
indicadores para resultados, proveedores, informacion del personal y presupuesto y balance.

En el eje de infraestructura y recursos sefialo que el acervo documental en la Biblioteca Gregorio
Torres Quintero asciende a 377 mil 428 titulos. La consulta de bases de datos registré una
demanda de 8 mil 165 usuarios.

Con la Red Nacional de Banda Ancha se mantuvieron 5,590 dispositivos conectados, el promedio
diario es de 258 en este periodo. En el Programa para un Gobierno Cercano y Moderno se registrd
cumplimiento de 49 compromisos de 53 programados en los 12 temas establecidos para la
Universidad.

El maestro Omar Ibarra Nakamichi, abordé el tema de previsiones programaticas y presupuestales
para el cierre del ejercicio 2018, sefial6 la importancia del requerimiento de 114 millones de pesos
para el Capitulo 1000 Servicios Personales; esto se informd a la Direccion General de Presupuesto
y Recursos Financieros de la SEP, asi como a la Direccién de General de Personal de la SEP, con el
fin de que apoyen a resolver la eventualidad. En el Capitulo 2000 Materiales y Suministros se
requiere aproximadamente 502 mil pesos, y 31 millones de pesos al Capitulo 3000 Servicios
Generales, se estan realizando ajustes para requerir lo menos posible de los recursos registrados;
sin embargo, en los 31 millones se consideran los impuestos del SAT, que vienen rezagados, se
gestiona ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico la condonacion de esos pagos.

En uso de la palabra el Secretario Técnico, agradecio al Rector de la Universidad Dr. Tenoch E.
Cedillo Avalos su presentacion del informe de autoevaluacion de gestion, correspondiente al
primer semestre del ejercicio fiscal 2018, para dar paso al siguiente punto del Orden del Dia.

Acta de la Tercera Sesién Ordinaria 2018 (26 de julio de 2018)
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6. REPORTE DE LOS DELEGADOS DE LA SECRETARiA‘DE LA FUNCION PUBLICA SOBRE
EL INFORME DE AUTOEVALUACION DE GESTION AL PRIMER SEMESTRE DEL
EJERCICIO FISCAL 2018, PRESENTADO POR EL RECTOR DE LA INSTITUCION.

COORDINACION GENERAL DE ORGANOS DE
VIGILANCIA Y CONTROL

SEP

SECRETARIA DI
EA FUNCION PUBLICA

COMISARIATO DEL SECTOR EDUCACION Y
CULTURA

Ciudad de Meéxico, a 26 de julio de 2018.

COMISION INTERNA DE ADMINISTRACION DE LA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
Presente.

Fundamento Legal.

En teérminos de lo dispussto en al arliculo 37, fraccién X, de |a Ley Orgénica de la
Administracion Piblica Federal v, los articulos 85 y 86 del Reglamento Interior de la Secretaria

de la Funcidn Publica, en el caracter de Delegada y Subdelegado designados por la referida
Secretaria, ante la Universidad Pedagogica Nacional (UPN), Organo Desconcentrado de la
Secrelaria de Educacion Plblica, se presenta el REPORTE sobre i desempefio general de la
Institucion, con base en el Informe de Autoevaluacion Semestral 2018 gue somete el Dr. Tenoch
Esat Cedillo Avalos, en su calidad de Rector, a la consideracion de la Comisian Interna de -
Administracion. -

A. Integracion y Funcionamiento de la Comisién Interna.

Durante el primer semestre de 2018, la Comision Interna de Administracian celebrd dos
sesiones ordinarias, conlando con Iz asistencia de los miembros desighados y debida
integracion para sesionar de la misma, conforme a lo dispuesto en el "ACUERDO numero 647
por el que se establece Ia organizacion y funcionamiento de las comisiones internas de
administracion de los drganos desconcentrados de Iz Secretarfa de Educacion Publica”,
expedido por el Secretario de Educacion Pablica, ¥ publicade en el Diaric Oficial de la
Federacion el 16 de agosto de 2012,

Asimismo, en el "Orden del Ola" de las referidas reuniones se incluyeron los asuntos gue
establecen los ordenamientos y narmatividad aplicables, mismas que se frataron y resolvieron
conforme a las atribuciones que tiens conferidas |a prapla Comision Interna de Administracion.

B. Situacion Operativa y Financiera.

B.1 Situacion Operativa,

Duranle el primer semestre de 2018, la Universidad ha tenido parlicipacion a nivel nacional en
la Reforma Educativa con la formacion conlinua a Docenles, Asesores Téenicas Pedagogicos,
Supervisores y Directivos; si bien, se menciona la participacion de 67% de ellos, en cursas de
formacion conlinua, se solicita indicar el total de esta informacion, para identificar la aseveracion
de gue ta Universidad esta posicionada como la mas solicitada en la Plataforma Nacional de
Formacion Continua de la SEP.

ik UpPnN Reporte de Dalagade y Subdelegado sobre el Informe de Autoevaluacion Semestral 2018 Pag. 1 da 13.
PSCRMCHUM,
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Formacion continua y superacion académica
La Universidad impartié capacitacion a docentes de los niveles educativos:

Nivel educativo " Cursos "~ Docentes
impartidos | - atendidos
. Educacién basica 34 9,467 g
Educacién media superior L 5 13,783 |
_Total 3 [ 23250 |

Programa de nivelacion
El Programa para docentes en activo en el semestre 2018-1 que, es de 3,557 alumnos inscritos.,
se oferta en las Unidades UPN de Ja Republica, a traves de cualro Licenciaturas:

il en Educacion Inicial y Preescolar;

i) en Educacion Primaria;

i) en Educacldn Secundaria; vy,

iv] en Educacion Media Supetior.

Oferta educativa y diversidad intercultural
La re-inscripoién del semestre 2018-1 muestra el siguiente comportamiento, respecto al obtenido
en &l mismo peticdo del afip 2017:

Programa ____ Matricula
- 2018-1 | 2017-1 | Porcentaje
Unidad Ajusco i I I
Licenciatura 5467 6587, 21
Posgrado 204 231 -11.6
', (especializacion, maestria y i
A doctorado) ‘ 1
\R’-, ‘.\". M__“w 2.5
\ ) _ = :
V} _Unidades UPN CDMX ‘ . iz e b
_Licenciatura | 1911i 1402, 280
_Posgrado. | o222} o 2fa)l.. 169

El proceso de admision al ciclo escolar 2018-2019, tuvo un pre-registro en la Unidad Ajusco a
las licenclaturas de 5,481 aspirantes y, a nivel posgrado fus ds 775 aspirantes. Lo cual muestra
disminuciones gue requieren una descripcion de las variacianes.

En atenclén la necesidad de renovar y regularizar 2 los docentes, se ofrecié actualizacion con
los siguientes diplomados:

-Practicas Educativas con Adultos Mayores,
-Fundamentos tedrico melodoldgicos de las practicas socioeducativas con personas
Jovenes y adultas.

%ﬁ"/ UPN  Heporte de Delegado v Subdelegade sobre el Informe de Autoevaluacian Semestral 2018 Pég. 2de13.
FPSCRPACMIN.
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Competitividad de los programas educativos

La Universidad informa, las acciones realizadas en materia de actualizacién y mejoramiento de

los programas educativos, mostrando los siguientes resultados:

Licenciatura
Educacion Indigena

Ensenanza dal Francés
Psicologia Educativa
Administraciéon Educativa

Licenciatura £n Intervencion

Educativa

Licenciatura de Nivelacion Docente

Posgrado
Maestria en Desarrollo Educativo

Doctorado en Educacion

Nuevos programas de posgrado

Actualizacion de programas

N ueN

Reporle de Delagedo y Subdalegado sobre el Informe de Autoevaluacion Samestral 2018

____Resultado de la evaluacién
Aleanzo nivel 1.

Alzanzé nivel 1.
En espera de resultados.
En espera de resultados,

Se identificaron las orientaciones y criterios
para la actualizacion de seis fineas de
farmacion,

Se pondero la importancia que tienen los
asesores y el uso de la plalaforma virtual, se
fortalecen hahilidades informaticas v se moliva
a los lutores docentas para usar la tecnologia a
su favor y con ello disminuir el impacto en el
abandono de los estudiantes.

___Resultado de la evaluacion
En espera de resullados.
Se actualizo el programa de estudios,
Se termind el apartado de seminarios,
Se abriran dos seminarios de metodologia para
formacion de los estudiantes,

Se trabaja para que la obtencion del Examen de
candidatura se realice en 8° semestre y,

La obtencién de grado se logre en 4 ' afios
maximo.

Doctorado: intervencion en Practicas Educativas
{en proceso de dictaminacién externa).

Maestria: Educacion Integral de la Sexualidad
{ultima revision para dictaminacion).

Licenciatura en Educacion e Intervencion
Pedagogica {(se concluyd el montaje de 4
moduios).

Pag. 3de 13,
PECRIMCIMIN.
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Investigacion
La Universidad informa los siguientes resultados al primer semestre de 2018:
Umdad A usco
. w7 q" .*fr pm P G e TR
Difusién de la investigacion ‘cﬂ% 3’%.

Proyectos vigentes
Muevos
Concluidos

Publicaciones académicas

Eventos
Macionalas
Internacionales

Lo anterior refleja incramentos favarables; sin embargo, ios evenlos intemanﬁaﬂalses. requiers de
mayoras asfusrros y una adecuada plansacion para incrementar su realizacion.

Unidades CDMX
Difusion de la investigacion

Ponencias

Evento;
2018: Dia fnfemasiona! de fa Lengus Malera
3017 Diseriminacian gor romafoli en fa comunided LGETT!

‘Video o | .
Semana de los Pueblos Originarios AT e B P B v, 6
Encuentro con:

2O18: ia Georgia State University (GEU)
2017 Maclonal sobee Aubizmo

Jornadas de Investigacion AN

Programa editorial
Obras dictaminadas por el Comité Editorial : i 2 8 e i
Publicaciones o A A L B

Distribucion y Comercializacion
Vanta Sl Sl S
Promocion 3567 25120 420%
Cartesia para autor B Rt HO2ERY

jﬂ’i; UPN  Repore de Delegado y Subdelegads sobra ol Informa de Acloovaluacion Semesiral 2018 Pag. 4 da 13,
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Planta Académica
El total de la Planta Docente de la Universidad refleja disminuciones respecio a 2017, lo que
requiere de una descripcion de las variaciones:

Planta docente Unidad Ajusco ~ Unidades CDMX
2018 2017 W'”::"aj" 2018 | 2017 be%m‘ale i
- % = - e e L i
o i varlacién variagion
|
Total de Profesores 465 476 | 2.3% | 230 | 231 | 0.4% |
Total de Profesores de Tiempo | 407 415 | -1.9% a1 N/D '
_Completo R SRPR. !
Profesores con Estudios de| 318 | 352 -9.6% . 73 N/D
Posgrado |

MO Mo Disponilie

El Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), para el tipo superior, cluenta
con un total de 144 profesores, lo que refleja una disminucion de 6.5% respeclo a los 154 del
mismo semestre de 2017.

En el Sistema Nacional de Investigadores, la UPN cuenta con 111 docentes con distincion en el
S.M.L, lo que refleja un incremento de 13% respecto a los 98 del periodo enerc-junio de 2017,

Respeclo a la identificacién de fas problematicas informadas en el diagnéstico, la Universidad
adopté acciones para reducir el rezago educativo, abatir los indices de reprobacion, reducir la
desercion escolar e incrementar la titulacion, como ias que a continuacion se mencionan:
i} impulsande becas de manutencitn, las cuales observan un crecimiento de 1.08%. al
pasar de 1,841 en el primer semestre de 2017 a 1,861 en el mismo periodo de 2018
if) la aplicacion oporiuna del Programa Instifucional de Tutoria {PIT),
iij) becas para ftitulacion aceptando 45 estudiantes, Io que representa 40% de los 111
registrados,
fv} servicio social, con la actualizacién y publicacién del catalogo de programas exlemos del
2018 en la pagina de la Universidad, asi como la elaboracién de los Procedimientos de
Servicio Social, entre ofras.

Programas de atencion a estudiantes Q

Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés de la UPN.
El Comité sesiond en 2 ocasionss ordinarias: enlre ofras acciones, se acordd:
i} la aprobacién del Programa de Trabajo 2018 del Comité:
i} Codigo de conducia de los servidores publicos de la UPN;
iii) Bases para la integracion, organizacion v funcionamiento del CEFCI-UPN;
iv) Procedimiento y protocolo para la recepcién y atencién de guejas y denuncias ante el
CEPCI-UPN.

Indicadores de Resultados (MIR) conforme a la metodologia de Marco Légico.
Se reporta el siguiente comporlamiento en las metas de los cuatro indicadores conforme a la
metodologia del marco lo6gico:

S
k UPN  Reporte de Delegado y Subdelegada sobre @l Informe de Auloevaluacion Ssmestral 2018 Pag. § de 13.
PSCRICMIN.
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NPT . . T Tt i
INDIGADDOR REALIZADO — FROGRAMADG | REALIZADD | Porcentjode
RSO ¥ EPMIDS: SRL NSRRI, WRr PRI P, . A
| |
Docentesconposgrada_ | @82 | w0 [ 38
‘Bocas ylo apoyos del nivel 1,841 | T R A ¥ T R
| Profesores moistrados en el SN 98 - 2%
Pub[icacionesmmﬁodi:(:’m .ﬂE ‘ o= 4!} 125%

investigacion  realizada . con
. respecto dal otal de uubltcacjanes {
prngmmadas e

Para e primer semestre de 2018, se reportan 4 metas que conforman les indicadores de
resultados (MIR), s observa que dos quedaren por debajo de la programacion, siendo estas:

i) Docentes con posgrado (299%t), debido a la jubilacion de profescres con estudios de
posgrado.

iy Profesores registrados en el SNI (92%), debido a que los resultades de la convocatoria
2018, se publicaran en septiembre, por lo que aln no se alcanza la meta.

Indicadores de Gestion complementarios a los de la MIR.
El érgano desconcentrado reporta 10 indicadores de gestion, los cuales presentan el siguiente
comportamiento:

i 2017 2018
lqk INDICADOR " REALIZADO | PROGRAMADD | REALIZADO | COWLERENG
Proyecto de investigaclén - . 95 104 ' 09% |
3 Becario vigente ge intercambio | 37 18 ST O L.
‘»\) | Bibliografia bésica ] 0 . 200 260 130%
! ' Usuarios atendidas en actividades i 11,065 7,600 0,773 144%
| artfsticas y culturales , T, SN N
" Programas reduccian de rezego y ] 1 1 ; 1 106%
| desercion I !
Capautacmn impartida 2 s ] 4 BT%
Mdlm”aifﬂ?_'@ﬂﬂﬂs — 5 o 5§ a8 b feek
| Evaluacicnes realizada A G T ...
% Sawamﬂs atendidos 24 1 1 Mo : 225% o
2 EY] s EH ] 160% ,

Para el primer semestre de 2018, se reporlan 10 mefas que conforman los indicadores de
gestion complementarios a la matriz de indicadores de resultados (MIR), se observa que una
gueds por debajo de la programacion, siendo esta:

Cursos de capacitacion impartidos en el afo (87%), debido & la baja demanda y a peréonai
inscrito que no concluys, Impldiendo la apsrtura de nuevos cursos,

Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED).
Para el primer semestre de 2018, los formatos del sistema muestran el siguiente
comportamiento;

g

,{ff?f/ UPN Repartz de Delegado y Subdalegada sobra el Informe da Avloevaluacion Samestral 2018 Pag. & de 13.
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La Evolucion del Gasto Programable presenta un presupuesio anual modificado de $834.3
MDF, lo que represenia un incremenio de 1.14% respecto a los $824.9 MDP del primer
semesire de 201T7; el presupuesto programado al mes de junio es de $334.1 MDP el cual se
ejercio en su totalidad, lo que muestra un ejercicio del gasto en 40% respecto al total.

En el formato Avance del Gasto Publico por Programa Presupuestario, la UPN reporta las
mismas cantidades gue el formato anterior.

Con relacion al formato “Indicadores de Desempefio por Programa Presupuestario”, integrado
por 9 indicadores, se observa que 6 alcanzaron o superaron la meta anual; tres presenian un
cumplimiento inferior, siendo los de:

i} Profeser con posgrado; 99.4%:

i} Profesor evaluado 91.9% y,

i) Curso de capacitacion impartido: 87.5%.

Estructura Orgénica. - ,

La UPN informa que, en junio del presente afio, la Secretaria de la Funcién Publica comunics la
aprobacion y registro del refrende de la estructura orgénica; la plantilla autorizada esta
conformada por 1,450 plazas de esftructura, de las cuales 1,389 (0.94% mas que =n el mismo
semestre de 2017) se encuentran ocupadas (1,328 operativos y 61 mandos medios y
superiores). Se cuenta con 2,945 horas de asignatura autorizadas (1.07% menos que en al
mismo periodo de 2017), de las cuales 2,834 (96.23%) se encuentran ocupadas al primer
semestra de 2018, _ :

B.2 Situacion Financiera.

Estado de Situacion Financiera al 30 de junio de 2018, comparado con el 31 diciembre de
2017.

El Activo total ascendio a $251.3 millones de pesos {en adelante MDP); el Pasivo sumo $58.6
MDP; y el Palrimonio ascendid a $147.9 MDP, cifras que acusan incrementos de 1.9% en el
Activo y 1.8% en el Patrimonio; asi como una disminucién de 1.3%, en ! Pasivo.

Las variaciones en el activo, se deben principalmente al incremento de la cuenta *Derechos a
recibir efectivo o equivalentes” porque se proporcionaron recursos a la Base Sindical por el Dia
del Maestro, Dia del Padre y Dia de la Madre, pendientes de comprobar y a “Efectivo y
Equivalentes: Fideicomiso”, por un monto de $11.9 MDP.

El pasivo refleja una disminucion por la depuracion de “Cuentas por pagar a corto plazo” que
esta realizando la Universidad, previstas a concluir en noviefnbre del presente afio; asi como, a
“Retenciones y contribuciones’, por el pago del ISR por salarios del periodo de mayo a agosto
de 20186 y a los pasivos generados en 2017 del SAR y Cuolas del ISSSTE.

La Universidad registra en cuentas de orden un monto de $17.6 MDP, para “Demandas en
proceso” y uno de $1452 MDP por “Inmuebles en uso” (referente a la baja contable del
inmueble que ocupa la UPN en septiembre de 2016).

UPN  Reporte de Delegado y Subdelegado sobre &l Informe da Autoevaluacion Ssmestral 2018 Pag. 7de 13,
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Estado de Actividades del 1° de enero al 30 de junio de 2018, comparado con el primer
semestre de 2017. :

Este estado muestra ingresos y ofros beneficios por 1.7 MDP, lo que refleja un crecimiento
respecio a los $0.082 MDP obienidos en el primer semestre de 2017; y transferencias,
asignaciones y subsidios por $317.0, lo que refleja una disminucidn de $32.6 MDP respecto a

los 5470.57 MDP recibidos en el mismo periodo de 2017; los gastos de funcionamiento

sumaron $317.7 MDP, lo gque generd un resultado positivo de $1.1 MDF, siendo menor £8.6%
respecto al ahorro de $82.3 MDP registrado en el semestre de comparacion.

C. Integracién de Programas y Presupuestos.

C.1 Eficiencia en la Captacion de los Ingresos.

La UPN informa que el presupuesto original anual moedificado es de $834.28, lo que representa
un incremento de 1.13% respecto a los $824.9 del presupuesto modificado para 2017, Se
programaron para el primer semesire $334.113 MDP, de los cuales se captaron a nivel
devengado $334.112 MDP, equivalentes a 99.8%.

.2 Efectividad en el Ejercicio de Egresos.

El 6rgano desconcentrado sefiala que el gasto previsto para el primer semesire es de $334.1 y
se gjercieron en su folalidad, lo que representa un gjercicio equivalente a 100% y de 40%
respecto al programade anual, ’

D. Asuntos Relevantes de la Gestion.

Pasivos Laborales Contingentes.

Al clerre del primer semestre de 2018 fa UPN reporta 39 liligios en tramite, siete mas que los 32
litigios del primer semestre del afio 2017, con un monte de pasivo contingente por $17.7 MDP.
El monte pagado por un laudo fime asciende a $0.37 MDP. Por lo anterior, solicitamos
atender con oportunidad cada una de las etapas del procedimiento legal, y aportar fodos
los elementos probatorios a cargo de las dreas responsables para garantizar la mejor
defensa de los intereses de la UPN.

E. Cumplimiento de la Normatividad y Politicas Generales, Sectoriales e institucionales.
E.1 Plan Nacional de Desarrollo 2013 — 2018 (PND].

La UPN vincula el cumplimiento de sus metas al Plan Macicnal de Desarrollo, en el ge rector
“México con Educacion de Calidad®, asi como al Programa Sectorial de Educacién, en los
ohjetivos: 2 “Fortalecer la calidad vy la perlinencia de la educacion superior y formacion para el
trabajo a fin de que contribuyan al desarrollo de México®; cbjetivo 3 "Asegurar mayor cobertura
& inclusién de calidad educativa €ntre todos los grupos de la poblacion®; v, objetivo 6 “Impulsar
la investigacion cientifica y tecnoldgica come objetivo indispensable para la transformacion de
México en una sociedad del conocimiento™

E.2 Programa Sectorial de Mediano Plazo.

La UPM presentd su Programa Institucional 2018, alineado al Eje 2 "Fortalecimisnio Académico”
y el proyecto prioritario 4 “Fortalecimiento Académico de la Unidad Ajusco y las Unidades de la
Ciudad de México™; ademas de los programas presupuestarios: EQ10 *Prestacion de servicios
de educacion superior y pasgrado”; 5243 “Programa Nacional de Becas”; y E021 "Investigacion
Cientifica y Desarrollo Tecnolagica”.

E.3 Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica Gubernamental.
La UPN reporia, gus por medio de la Unidad de Enlace se recibieron 137 solicitudes de acceso
a la infarmacitn, representa 7.8% mas que las 127 recibidas en el mismo periodo de 2017; de

UPN Reparte de Delegado y Subdelegado sobre el Informe de Autoevaluaciin Sermestral 2018 Pag. 8 de 13,
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las que 107 fueron atendidas. Ademas, se registraron 14 recursos de revisian {por no estar
conforme con la respuesta), v 5 se encuentra pendiente |a resolucion por ef INAL

En la estadistica que publico el INAI del Ndmero de solicitudes de informacion presentadas a
los sujetos obligados del orden federal, al cierre del 5 de julio de 2018, se menciona que la
Universidad cuenta con un total acumulado de 2,604 solicitudss, lo cual se puede revisar en la

siguiente liga eleclranica
hitp:/finicio.ifai.org.mx/Estadisticas/Estadisticas%20semanales%2005%20de% 20julio% 20de%2
02018.pdf.

E.4 Ley del Servicio Profesional de Carrera (SPC).-

La UPN anuncia la instalacion del Comité Técnico de Profesionalizacion el pasade 7 de junio de
2018, asi como Ia autorizacion y registro de la Esiructura Orgénica con vigencia del 1° de abril
de 2018 y la presentacion, ante la Secretaria de la Funcidn Pdblica (SFP), del Programa
Operativo Anual (POA) e iniciaron las acciones para implantar en Servicio Profesional de
Carrera. Por o anterior, aln quedan varias acciones por operar, para lo cual solicitamos
llevarlas a cabo a fin de dar celeridad a los procesos que implica la implementacion del
Servicio Profesional de Carrera en la UPN.

E.5 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Plblico (LAASSP).

El presupuesto anual 2018 de adquisiciones, arrendamientos y servicios es de $109.350.13
MDP, de los que, al primer semestre de 2018 se ejercieron $15.1 MDP {13.82%) y se ejercieron
de |a siguiente forma:

temacional)

Adidicacin disca

Zacwl e
3.277.03

1591520

Con base en esla informacion, observamos que se cumplié la disposicion establecida en &l
articulo 42 de la ley en la materia, en donde se previene que la suma de las operaciones que se
realicen al amparo de este articulo no podran exceder del treinta por ciento del presupuesto de
adquisiciones, amendamienios v servicios aujorizado en la Enlided &n cada glercicio
presupueslario, debiendo ajustar la contratacion a los limites establecidos en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion del gjercicio en vigor.

E.6 Ley de Obras Publicas y Servicios Relacicnados con las Mismas (LOPSRM).
En el primer semestre de 2018 Iz UPN indica que no conté con recursos asignados a obra
pliblica.

E.7 Programa para un Gobierno Cercano y Moderno (PGCM) 2012 - 2018,

El Organo Desconcentrado informa avance en 53 compromisos aplicables a la Univarsidad de

los 63 sefialados en las bases de colaboracion, ya que, adn y cuando se trabajé en el tema de

“Participacion Ciudadana” en el Sistema PGCM figura como un compromiso no aplicable a |a

Institucién. El avance reportado en el pericdo es para 49 compromisos, equivale a 92.4% de los -
mismos.

n
&l&f UPMN Reporle de Delegado v Subdalegado sobre al Informe de Autosvaluaciin Semestiral 2018 Fag. & de 13,
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E.8 Cadenas Productivas de Nacional Financiera, S.N.C. (NAFIN}.

En el formato que presenta la Universidad de enero a mayo de 2018, la UPN sefiala que cuenta
con 1,710 proveedores inscritos en este programa; 14 proveedorss con cuentas por pagar
registrados entre el 1° de enero ¥ 31 de maye de 2018; y 17 documentos susceptibles de
factoraje acumulados en el perodo, por un imperie de $1.3 MDP, sin que en el mismo se
registraran documentos operados. Solicitamos incluir la informacién al periodo del 17 de
enero al 30 de junio de 2018 (primer semestre).

E.8 Control Interno institucional,
El Comité de Control Interno v Desempenio Institucional, realizd 2 sesiones ordinarias durante el
primer semestre de 2018, en las cuales se analizd el avance de 4 acuerdos de seguimienio
relativos a realizar mejoras en |a operacion de la Universidad, relatives a:

i}y Control de gestidn, esquema de interoperabilidad y firma electrénica avanzada,

iy Cuentas de deudores diversos;

i) Implementacion del Servicio Profesional de Carrers;

v} Cumplimiento con los compromisos establecidos en fa Ley General de Contabilidad

Gubernamental.

Al periodo se reportan 16 observaciones pendientes de solventar. Solicitamos a la UPN, por
conducto del Rector, dar pronta atencién a dichas observaciones, e informar al respecto
en la préxima sesion de la Comisién Interna de Administracion.

(E]3 T i) BEIpRT A Sy SyE a T e e BB eI B S ews (100
Irstancla da vigllancla Canidad
| Audioriz Superior de f2 Federaclon 3
i Drgano lntemo de Cantral (QIC) 5
¢ Auditor Extemo 4
| Cuefas 4 .
JTotal 18

Se observa un importante avance, pues al ciere del ejarcicio anterior se reportaron 32
observaciones pendientes de solventar determinadas por el Organo Interno de Control, de las
cuales, 5 con mas da un afo; 10 de la Auditoria Superior de la Federacion; asi como 43 y
denuncias en proceso de investigacion y, 7 procedimientos de responsabilidades, por lo cual
recomendamos, continuar con las acciones coordinadas de abatimiente, realizadas entre
el OIC y la DAF de fa UPN. '

E.10 Programa Naclonal de Reduccion del Gasto Puablico.

En relacion con las Disposiciones de Austeridad, Ajusie del Gasio Corriente, Mejora y
Modemizacion de la Gestion Publica, la UPN reporta un incremento al consumo de energia
eléetrica de 2.82%, por lo que el monto pagado aumentd 22.84%, debido al incremento en las
tarifas; en contraste, el consumo de gasolina y digsel disminuyd debido a la optimizacidon de los
servicios con la finalidad de eliminar duplicidad de wigjes. Se rezlizé un pago de consumo de
agua potable por $1.9 MDP correspondients a enero-mayo de 2018, El concapto de telefonia
fija tiene un pago preestablecido por contrato y en conjunto con la telefonia movil el pago
ascendid 2 $1.3 MDP. Se solicita a la Universidad Informar las actividades que se
benefician con las reducciones obtenidas en el consumo de combustibles.

E.11 Ley de Contabilidad Gubernamental.

La UPN informa de una reunién con el Centro de Investigacion & Innovacién en Tecnologias de
ta Informacion y Comunicacién (INFOTEC), el cud! asesord para contar con un sistema que
cubra y cumpla con los requerimientos de la normatividad aplicable; en conclusion y después de

VPN  Rasporte ds Delegado v Subdelegado sobre & Informe de Autoevaluaclon Semestral 2018 Pag. 10 de 13,
; PECRSCHINA.
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lievar a cabo el estudio de factibilidad, se concluye llevar a cabo la contratacién del Sistema
Gubernamental con dicho Centro; sin embargo, no se incluyen costos que pudieran reflejar ante
la Comision Interna de Administracion ia viabilidad de obtenerlo e iniciar con su instalacién.

E.12 Compromisos Presidenciales 2012-2018. '

En cuanto a los avances en esta materia: “Mas jovenes en ta Universidad. Aumentar al menos
40% la coberiura en educacion superior’. A partir del afic base 2012, cuando inicié el ciclo
escolar 2012-2013, fueron atendidos 3,952 alumnos, v al cierre del ciclo 2017-2018, la UPN
reporta la atencién de 5,976 alumnos de licenciatura, lo que representa un avance de 51%
respecic al afo base.

La UPN reporta que, para contribuir & la implementacién de la Reforma Educativa, disefaron
cualro Licenciaturas que corresponden a cada uno de los niveles educativos que tienen que
intervenir: i) Educacion Inicial y Preescolar, i) Primaria, iii}) Secundaria v, iv) Media Superiar.

Ademas, el 67% de docentes y directivos que tomaron algin curso de formacién continua, fo
hicieron a través de la Universidad, lo que la posiciond como la mas solicitada en la Plataforma
Macional de Formacidn Continua de a SEP.

En materia de Igualdad de Género, Derechos Humanos v Erradicacion de la Violencia de
Genero, la UPN implementd acciones, como el pronunciamiento contra los Esfuerzos para
corregir la orientacion sexual y la identidad de género (ECOSIG); elabord un blog titulado
Igualdad de Género, el cual se difunde en pégina Visién Fractal; al periodo se otorgs una
licencia de patemnidad en la Unidad Ajusco; iniciaron 3 programas de estudios: dos
especializaciones y una masslria; se asignaron 1,861 becas de manutencion, de las cuales
1,564 (84%) fueron para mujeres; realizacion de conferencias; publicacion de libros, entre otras.

F. Situacién que Guarda el Fideicomiso.

A junio de 2018, el Fondo de Fomento para la Investigacion Cientifica y el Desarrollo
Tecnolbgico de la UPN, presenta activo total por $61.4 MDP, pasivo por $8.7 MDP y patrimonio
por $54.7 MDP.

Al 30 de junio 2018, se registraron ingresos propios por $1.5 MDP, transferencias,
asignaciones, subsidios y otras ayudas por $35.6 MDP; y los gastos de funcionamiento fueron
de $32.7 MDP, lo que refleja un resultado del ejercicio positivo por $4.4 MDP.

G. Contenido y Suficiencia del Informe.

El Informe de Autoevaluacion presentado fue suficiente y estructurado conforme a los Términos
de Referencia para la Autoevaluacion de las Entidades y Organos Desconcentrados del Sector
Educativo, lo que permitié conocer, en términos generales, la situacidn que guarda la
Universidad Pedagogica Nacional, v las acciones realizadas durante el primer semestre 2018,
en el marco de su Programa Anual de Trabajo 2018,

H. Conclusiones.

Se puede apreciar que la Universidad enfoct las actividades del primer semestre de 2018,
dando impulso a los objelivos que rigen |a Reforma Educativa, medianta la superacién docente,
con la cual es identificada como la mas solicilada en la Plalaforma Nacional de Formacién
Continua de la SEP; asi como, la atencién de acciones planteadas en su Programa Anual de
Trabajo, alineadas al cumplimiento de la normatividad.

UPN  Repore de Delegada v Subdelegado sobre el Informe de Auloevaluacién Semestra 201 B Py 11 de 15
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En cuanio a la formacion continua y superscidon académica, se reporta un fotal de 23,250
docentes atendidos; al respecto se sugiere que en el proximo informe practicade se dé a
conocer cudl es la demanda y el resultado de las evaluaciones gue se hayan practicada.

En cuante a la re-inscripcién se obsarvan disminuciones de 2.1% a nivel licenciatura v de 11.6%
en posgrado, respecto & las reinscripciones del primer semestre 2017-1; se requiere conocer las
causas de eslas bajas & implementar las acciones corespondientes.

En el tema del pre-registre a licenciaturas y posgrado se informa la cantidad de aspirantes, sin
embargo, se desconace cuantos de ellas fueran aceptados.

La Universidad ofrecid actualizacién a los docentes, con dos diplomados; sin embargo, se
aprecia que los temas no cubren la necesidad de formacién en uso de Jas fecnologias de Ia
comunicacién, manejo de plataformas virfuales v de lenguas exfranjeras, planteada en un inicia
en el diagnostico, por lo que se sugiere que la oferta se oriente a las necssidades detectadas.

En cuanto a la competilividad de los programas sducativos, se muestran las evaluaciones
realizadas a los programas de las licenciziuras v posgrados, sin embargo, valdria la pena
resaltar & estas actividades cubren las recomendaclones recbidas por los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior {CIEES) o bien, qué falla por
reforzar para alcanzar Ios resultados esperados. -

Si hien, la Universidad informa de las actividades realizadas en las diversas Unidades para
difundir la Investigacion, se reguiere informe del avance en los Lineamientos Generales de
Investigacion de la UPN; asi comao, identificar los temas de las investigaciones v los coslos por
cada una de ellas y las fechas previstas de conclusion; ademds, informar las ganancias
obtanidas por tas ventas de la Libreria Paulo Freire.

En el tema del cumplimiento de metas de los indicadores de gestion del Programa Anual de
) Trabajo el de “Cursos de capacitacion impartidos en el afin” obtuvo un porcentaje de aiencion

de 8T%, se informa que no se cumplid la meta, derivado a la baja demanda v a qua el personal
inscrito no concluyd, impidiende la apertuera de nuevos cursos; al respecto, sugerimos
implemantar instrumentos que comprometan al personal inscrilo a concluir con las horas de
capacitacién,  informando previaments y por escrifo al Area correspondiente cuando
excapcionalmente no pueda asistir v considerar una reprogramacion, en su caso la ealilicacion
serd “no aprobataria”, lo que repercutirla en las evaluaciones correspondientes. Asimismao,
hacer énfasis en que la Universidad ofrece capacitacidn y como servidores plblicos deben
asistir, en beneficio de ambas partes.

En cuanto al formato de cadenas productivas, solicitamos incluir la informacién al periodo det 1°
de enero al 30 de junio de 2018 (primer semestre), ya que los formafos presentados
corresponden al clerre de mayo de 2018, ‘

Respecto a la implemantacién del Servicio Profesional de Carrera; destaca el aviso de la
instalacion del Comité Técnico de Profesionalizacion, asl como la auforizacidn v registro de la
Estructura Orgénica, entre ofras no menos imporiantes; sin embargo, -aln quedan varias
acciones por operar, para lo cual solicitamos llevar a cabo las actividades correspondientes
para dar celeridad a los procesos que implica la implementacién del Servicio Profesional de
Carrera en esta casa de estudios e informar oportunaments .

4 ;
?j/" UPN  Reporte de Delegado y Subdelegade sobre el informa de Autoevaluacion Semestral 2018 Pag, 12 de 13.
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En cuanto al Sistema de Armonizacion Contable, la Universidad informa que se debe lievar a
cabo la contratacion del Sislema Gubernamental con el Centro de Investigacion e Innovacion en
Tecnolegias de la Informacién y Camunicacion (INFOTEC); por lo que se recomienda informar a
esta H. Comisidn Interna de Administracion los costos vy la viabilidad de obtenerlo e iniciar can
su instalacion

I. Recomendaciones.
Una vez analizada la informacion presentada por el Rector de la UPN. vy adicionalmente a las
propuestas hechas en el cuarpo de ests Reporte, formulamos las recomendaciones siguientes:

UPN

15/2618 Revisar la problematica que impidié el cumplimiento de la meta
complementaria a la MIR, para garantizar su debido cumplimiento al finalizar el
afie: Cursos de capacitacion impartidos en el afo 87%.

252018  Una vez instalado el Comité Técnico de Profesionalizacion, informar a esta
Comision Interna de Administracion, los avances de las acciones pendientes
para la aplicacion y cumplimiento en lo dispuesto en la Ley del Servicio
Profesional de Carrera.

Finalmente, solicitamos a lz Comision Interna de Administracion que considere adoplar como
acuerdos las recomendaciones emilidas en este Reporte, e instruya al titular del Organo
Desconcentrado la atencion puntual de las mismas y las fechas compromiso de cumplimiento.

’

s

y

Atentamente {

8 §
C i

Lic. José Enrique Giron Zenil Lic. Pedro Salvador.Cérdenas Ruelas

‘,Dele’gadu " Subdelegado

! o

v
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Respecto al reporte de avance en la solventacion total al 30 de junio de observaciones de los
organos de fiscalizacion, el Subdelegado de la Funcién Publica el licenciado Pedro Salvador
Cardenas Ruelas comenté que la Universidad presenté una adenda, por lo que sélo restan por
solventar dos de los Auditores Externos y tres de la Auditoria Superior de la Federacion.

7. ANALISIS Y, EN SU CASQ, OPINION FAVORABLE DEL INFORME DE
AUTOEVALUACION DE GESTION AL PRIMER SEMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL
2018, PRESENTADO POR EL RECTOR DE LA INSTITUCION.

En desahogo de este punto, el Presidente Suplente solicité a los Vocales, Delegado y Subdelegado
emitieran sus comentarios al Informe presentado por el Rector de la Universidad.

Acto seguido, los integrantes de este Colegiado emitieron el siguiente acuerdo:

Con fundamento en lo dispuesto en los numerales segundo, séptimo y
Acuerdo décimo del Acuerdo Secretarial nimero 647, esta Comision Interna de
SO/II-18/05,R Administracion opina favorablemente acerca del Informe de Autoevaluacion
de Gestion al primer semestre del ejercicio fiscal 2018 de la Universidad
Pedagdgica Nacional, y por su importancia se incluird en el acta que se
levante de la presente sesion integramente el Reporte de los Delegados
Publicos y se adoptaran como acuerdos sus recomendaciones. Asimismo, se
solicita respetuosamente al Rector tomar nota de los comentarios
expuestos y darles, en su caso, la atencion necesaria para llegar a su
cumplimiento total.

SO/II-18/05.01R | Este acuerdo se origina del SO/II-18/05R por el cual se opind
favorablemente acerca del Informe de Autoevaluacién de Gestion del
ejercicio fiscal 2018, cuya primera recomendacién es: Revisar la
problematica que impidio el cumplimiento de la meta complementaria a la
MIR, para garantizar su debido cumplimiento al finalizar el afio: Cursos de
capacitacion impartidos en el afio 87%.

SO/II-18/05.02,R | Este acuerdo se origina del SO/II-18/05R por el cual se opind
favorablemente acerca del Informe de Autoevaluacion de Gestion del
ejercicio fiscal 2018, cuya segunda recomendacion es: Una vez instalado el
Comité Técnico de Profesionalizacion, informar a la Comision Interna de
Administracion, los avances de las acciones pendientes para la aplicacion y
cumplimiento en lo dispuesto en la Ley del Servicio Profesional de Carrera.

8. SOLICITUD DE ACUERDOS A LA COMISION INTERNA DE ADMINISTRACION.

El Secretario Técnico informd que el Rector somete a consideracién de la Comision Interna de
Administracion las siguientes solicitudes de acuerdos:

8.1 Presentacion y, en su caso, opinion favorable del Anteproyecto de Presupuesto
para el ejercicio fiscal 2019, vinculado y soportado con los proyectos del
Programa Anual de Trabajo 2019.

El Secretario Técnico informé que el Rector solicita al Organo de Gobierno la opinion favorable del
Anteproyecto de Presupuesto para el ejercicio fiscal 2019, y pregunté a las sefioras y sefiores
Vocales, Delegado y Subdelegado Publicos si tenian comentarios al respecto.
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El licenciado José Enrique Girén Zenil, preguntd a la maestra Yolanda Bustamente Castillo,
representante de la Oficial Mayor, cudl es la perspectiva sobre el apoyo que solicita la Universidad
para solventar el déficit que presento.

Acto seguido, la maestra Yolanda Bustamente Castillo comenté que en la Secretarfa de Educacién
Plblica se esta realizando el cierre del ejercicio, por lo que se espera que en el Ultimo trimestre del
ano se pueda asignar una ampliacion liquida.

En seguida, los integrantes de la Comision Interna de Administracién emitieron el siguiente:

Con fundamento en lo dispuesto en los numerales segundo, séptimo y
Acuerdo décimo del Acuerdo Secretarial nimero 647, esta Comisién Interna de
SO/II-18/06,R Administracion toma conocimiento de la estimacion de recursos
presupuestales para el ejercicio fiscal 2019, de la Universidad Pedagégica
Nacional, por 1,064 millones 114 mil 379 pesos de recursos fiscales.

9. ASUNTOS DE CONTROL INTERNO Y DESEMPENO INSTITUCIONAL.

El Secretario Técnico menciond que se presentd el informe ejecutivo de la Tercera Sesidn
Ordinaria del Comité de Control Interno y Desempefio Institucional y preguntd si existian
observaciones al respecto.

Los miembros del Organo de Gobierno tomaron conocimiento de los temas abordados en este
punto.

10. ACCIONES QUE LA INSTITUCION LLEVA A CABO PARA CUMPLIR LOS
COMPROMISOS DE GOBIERNO 2012-2018.

El Secretario Tecnico informo que en |a carpeta se presentan, para conocimiento, las acciones que
la Institucion llevé a cabo para cumplir con los compromisos de gobierno 2012-2018.

Los integrantes de la Comision Interna de Administracion tomaron conocimiento de los temas
expuestos en este punto.

11. REPORTE DE AVANCES EN EL CUMPLIMIENTO DE CADA UNA DE LAS ETAPAS DEL
INFORME PARA EL PROCESO DE ENTREGA-RECEPCION DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA FEDERAL, QUE CONTENGA LA RENDICION DE CUENTAS DE LOS
PROGRAMAS, PROYECTOS, COMPROMISOS, ACCIONES, ASUNTOS, RECURSOS,
INFORMACION Y SITUACION GENERAL DE LA GESTION QUE CONCLUYE, CON EL
PROPOSITO DE FACILITAR EL PROCESO DE TRANSICION Y LA TOMA DE
DECISIONES PUBLICAS (DOF 24/VI1/17).

El Secretario Técnico menciond que en la carpeta se presenté el calendario de las actividades que
se realizan para elaborar el informe de rendiciéon de cuentas.

Los integrantes de la Comisién Interna de Administracién tomaron conocimiento de las fechas
programadas para concluir el informe.
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12. ASUNTOS GENERALES.

En uso de la palabra, el Secretario Técnico informo que en la carpeta se presentan dos asuntos de
caracter general:

a. Adecuaciones Presupuestarias al Primer Semestre de 2018.

b. Reporte de avance en la solventacién total para el 30 de junio de las observaciones
de los érganos de fiscalizacion.

Los integrantes de este Organo de Gobierno tomaron nota de los asuntos expuestos.

En uso de la palabra, el Presidente Suplente agradecio la intervencion del Secretario Técnico y a
nombre del maestro Otto Granados Roldan, Secretario de Educacion PL’Jinga y Presidente del
Cuerpo Colegiado, dio por concluida la Tercera Sesién Ordinaria de 2018 del Organo de Gobierno

alas 14:45 horas, y agradecio la asistencia y participacion.

PRESIDENTE SUPLENTE SECRETARIQ|

Dr. Mario Alfic
/

Los anexos que forman parte de la presente Acta son:

a. Anexo del punto 1: Copia de la Lista de Asistencia de la Tercera Sesion Ordinaria 2018 de la
Comision Interna de Administracion.

b. Anexo del punto 4: Copia del Informe sobre el Avance y Cumplimiento de Acuerdos Previos
adoptados por el Organo de Gobierno.

SO/1I-13/09.03,5
SO/1-18/05.01,5
SO/1-18/05.02,5
SO/1-18/05.03,5
SO/1-18/05.05,5
SO/I-18/05.07.S
SO/1-18/05.08,5
SO/I1-18/06.01.,5
SO/1-18/06.02,S
SO/1-18/06.03 .S

c. Anexo del punto 5: Sintesis Ejecutiva del Informe de Autoevaluacién de Gestion correspondiente al
primer semestre del ejercicio fiscal 2018.
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