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Fecha de Clasificacion: 9 de mayo de 2018.
Unidad Administrativa:  Direccién de Planeacion.
Clasificacion: Pdblica.

Fundamento Legal: Ley, General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica,
Articulo 70.

Ribrica del Titular de la M

Unidad Administrativa: Lic. Alejahdra Javier Jacuinde
osecretaria

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
COMISION INTERNA DE ADMINISTRACION
SEGUNDA SESION ORDINARIA DE 2018

En la Ciudad de México, siendo las 11:00 horas del dia 2 de mayo de 2018, en la Sala de Juntas del
Consejo Académico de la Universidad Pedagégica Nacional, ubicada en Carretera al Ajusco No.
24, Colonia Héroes de Padierna, Delegacién Tlalpan, C.P. 14200, Ciudad de México, con el
propésito de celebrar la Segunda Sesién Ordinaria 2018 de la Comisién Interna de Administracion
de la Universidad Pedagogica Nacional (UPN) se reunieron:

Presidencia
Secretaria de Educacion Plblica
Dr. Mario Alfonso Chavez Campos, Director General de Educaciéon Superior para
Profesionales de la Educacion, Presidente Suplente.

Vocales
Secretaria de Educacion Publica
Lic. Gabriela Tamez Hidalgo, Directora de Fortalecimiento Curricular para la Formacion
Personal y Social en la Educacion Basica. Subsecretaria de Educacion Basica. Suplente.
Mtra. Maria de Lourdes Atilano Mireles, Directora de Estadistica Educativa. Direccion
General de Planeacion, Programacion y Estadistica Educativa, Suplente.

Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico
Lic. Rall Zamora Salazar, Director de Programacién y Presupuesto de Educacién Media
Superior y Superior. Direccién General de Programacion y Presupuesto. Suplente.

Universidad Pedagogica Nacional
Mtra. Elsa Lucia Mendiola Sanz, Encargada de la Secretaria Académica, Propietaria.
Mtro. Omar Alberto Ibarra Nakamichi, Secretario Administrativo, Propietario.

El Colegio de México
Lic. Fernando Ruiz Aguilar, Director de Finanzas de El Colegio de México, A.C., Suplente.

Benemeérita Escuela Nacional de Maestros
Mtra. Ma. Esther Nufez Cebrero, Directora de la Benemérita Escuela Nacional de
Maestros, Propietaria.

Secretariado Técnico
Lic. Juan Manuel Mancilla Lopez, Director de Evaluacién de la Coordinacién de Organos
Desconcentrados y del Sector Paraestatal de la SEP, Suplente.
Lic. Alejandra Javier Jacuinde, UPN, Prosecretaria.
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Organo de Vigilancia
Secretaria de la Funcion Piblica
Lic. Pedro Salvador Cardenas Ruelas, Subdelegado y Comisario PUblico del Sector
Educacion y Cultura.
Lic. Marisela Pérez Juarez, Encargada del Despacho del Organo Interno de Control en la
UPN.

Titular de la Institucién )
Dr. Tenoch Esau Cedillo Avalos, Rector de la Universidad Pedagé6gica Nacional.

Invitados
Mtra. Marfa Yolanda Bustamante Castillo, Directora General Adjunta de Presupuesto y
Normatividad, Oficialia Mayor, SEP, Suplente.
Lic. Simén Trejo Santos, Director de Formacién Inicial, Direccién General de Educacién
Normal y Actualizacion del Magisterio en el D.F., SEP. Suplente.
C.P. Rubén Rocha Ramirez, Barriguete Lépez Cruz y Compafifa, Sociedad Civil, Auditores
Independientes.

El doctor Mario Alfonso Chavez Campos, presidié la sesién de conformidad con el siguiente:

ORDEN DEL DIA

Lista de asistencia y declaracién del quérum.
Presentacion y, en su caso, aprobacion del Orden del Dia.

Presentacion y, en su caso, aprobacion del acta de la sesién anterior.

= oE m o

Informe sobre el avance y cumplimiento de los acuerdos previos, adoptados por el
Organo de Gobierno.
5. Presentacion por el Titular de la Institucion del Informe de Labores de Gestién
correspondiente al primer trimestre del ejercicio fiscal 2018.
6. Andlisis y, en su caso, opinién favorable del Informe de Labores de Gestion al primer
trimestre de 2018 presentado por el Titular de |a Institucién.
7. Presentacion de los Estados Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de 2017.
8. Informe de los Delegados de la Secretaria de la Funcién Plblica acerca de los Estados
Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de 2017.
9. Andlisis y, en su caso, aprobacién de los Estados Financieros Dictaminados al 31 de
diciembre de 2017.
10. Solicitud de acuerdos a la Comision Interna de Administracion.
11. Asuntos del Control Interno y Desempefio Institucional.
12. Acciones que la Institucién lleva a cabo para cumplir los compromisos de gobierno 2012-

2018,
/
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13.Reporte de avances en el cumplimiento de cada una de las etapas del Informe para el
proceso de entrega-recepcion de la Administracion Publica Federal, que contenga la
rendicion de cuentas de los programas, proyectos, compromisos, acciones, asuntos,
recursos, informacién y situacion general de la gestion que concluye, con el propésito de
facilitar el proceso de transicion y la toma de decisiones pUblicas (DOF 24/VII/17).

14. Asuntos Generales.
DESARROLLO DE LA SESION
1. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM.

El Presidente Suplente en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo décimo del Acuerdo
Secretarial nimero 647, por el que se establece la Organizacién y Funcionamiento de las
Comisiones Internas de Administracién de los Organos Desconcentrados de la Secretaria de
Educacion Publica, comunico, previa verificacion de la lista de asistencia (Anexo del punto uno,
lista de asistencia), que se encontraba integrado el quérum, por lo que declaro instalada la
Segunda Sesién Ordinaria de 2018 de la Comision Interna de Administracion de la Universidad
Pedagbgica Nacional, subray6 que los acuerdos que se adopten en la presente sesioén seran
plenamente validos.

Los integrantes del Organo de Gobierno emitieron el siguiente acuerdo:

Con fundamento en lo dispuesto en el numeral décimo del Acuerdo
Acuerdo Secretarial N°647, se declara instalada la Segunda Sesion Ordinaria de 2018
SO/I-18/01,R | de la Comisién Interna de Administracién de la Universidad Pedagogica
Nacional, celebrada el 2 de mayo de 2018.

Informé que el Secretario Técnico de la Comision Interna de Administracién se encontraba
atendiendo una encomienda del Secretario de Educacién Publica, por lo que se designé al
licenciado Juan Manuel Mancilla L6pez, Director de Evaluacion de la Coordinacion de Organos
Desconcentrados y del Sector Paraestatal, como Secretario Técnico para esta Sesién Ordinaria.

Los integrantes del Organo de Gobierno emitieron el siguiente acuerdo:

Con fundamento en lo dispuesto en el numeral octavo del Acuerdo
Acuerdo Secretarial N°647, esta Comisién Interna de Administracién aprueba la
SO/I-18/01.01R | designacion del Lic. Juan Manuel Mancilla Lopez, Director de Evaluacion de la
Coordinaciéon de Organos Desconcentrados y del Sector Paraestatal, como
Secretario Técnico de este Cuerpo Colegiado para esta Segunda Sesion
Ordinaria de 2018.

2.  PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

Relativo a la presentacién y, en su caso, aprobacién del Orden del Dia, el Secretario Tecnico
someti6 a consideracion de los Vocales y Subdelegado de la Secretaria de la Funcién Publica, el
Orden del Dia propuesto.

Posteriormente, los miembros de la Comisién Interna de Administracion aprobaron el siguiente:

Acta de la Segunda Sesion Ordinaria 2018 (2 de mayo de 2018) }/
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Acuerdo Con fundamento en lo dispuesto en los numerales segundo, séptimo y décimo
SO/I-18/02R | del Acuerdo Secretarial N°647, esta Comision Interna de Administracién opina
favorablemente respecto del Orden del Dia de la Segunda Sesién Ordinaria de
2018.

3. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ACTA DE LA SESION
ANTERIOR.

Respecto a la presentacion y, en su caso, aprobacién del Acta de la Primera Sesién Ordinaria de
2018 de este Cuerpo Colegiado, el Secretario Técnico precisé que fue entregada con antelacién, y
sugirié que se dispensara su lectura.

Los integrantes del Organo de Gobierno aprobaron el siguiente:

Acuerdo Con fundamento en lo dispuesto en los numerales segundo, séptimo y décimo
SO/II-18/03R | del Acuerdo Secretarial N°647, esta Comision Interna de Administracién opina
favorablemente respecto del acta de la Primera Sesidn Ordinaria de 2018.

4. INFORME SOBRE EL AVANCI:Z Y CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS PREVIOS
ADOPTADOS POR LA COMISION INTERNA DE ADMINISTRACION.

En relacion al informe sobre el avance y cumplimiento de los acuerdos previos adoptados por la
Comision Interna de Administracién, (Anexo del punto cuatro), el Secretario Técnico sefiald
que en la carpeta de trabajo se integra el seguimiento de doce acuerdos, por lo que solicité a los
miembros de la Comision expresaran los comentarios y las recomendaciones pertinentes.

Al respecto el Subdelegado, sugirié que se diera lectura de la propuesta que se presenta para
fusionar tres acuerdos, con el fin de que todos los vocales cuenten con la informacién necesaria

para emitir el voto correspondiente.

Los integrantes del Organo de Gobierno emitieron el siguiente:

Acuerdo Con fundamento en lo dispuesto en los numerales segundo, séptimo y décimo
SO/II-18/04,R | del Acuerdo Secretarial N° 647, esta Comision Interna de Administracion opina
favorablemente del avance en el cumplimiento de los acuerdos: SO/I-
13/09.03,5, SO/I-18/05.01,S, SO/I-18/05.02,5S, SO/I-18/05.03,S, SO/I-
18/05.05,5, SO/I-18/05.07,S, y SO/I-18/05.08,S; y que se den por atendidos
los acuerdos: SO/I-16/05.03,S; SO/II-17/06.01,S, SO/IlI-17/05.02,S, SO/I-
18/05.04,Sy SO/I-18/05.06,S.

S0/11-13/09.03,5

Acciones que permitan comprobar o recuperar los 3,494.3 miles de
pesos de deudores diversos como pasajes y viaticos. Se informa que esta
pendiente de recuperar el 2.5% del saldo a recuperar. Se estan integrando los
expedientes que se enviaran a la Direccién de Servicios Juridicos para su
dictaminacion. Se toma nota del avance reportado 97.5%.

S0/1-16/05.03,S
Agilizar las acciones para contrarrestar el insuficiente avance en la
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implementacion del Servicio Profesional de Carrera. Se informa que partir
de la conformacion del CTP se llevara a cabo la actualizacion del tabulador y
catdlogo de puestos de la UPN. La SFP informé que se concluyé la migracion de
la informacién del SAREO de la UPN al Sistema RHNet. Se toma nota del
avance reportado 30%, y se fusiona con el acuerdo SO/1-18/05.07,S.

S0/i-17/06.01,S

Atender las observaciones definitivas que el Auditor Externo emitio en
la Carta correspondiente, conforme a las medidas preventivas y
correctivas formuladas, en las fechas comprometidas, asi como llevar
a cabo las acciones pertinentes que eviten su recurrencia. Se toma nota
del avance reportado 90%. Respecto al parrafo de énfasis Ill, el seguimiento de
las acciones realizadas se vera reflejado en el acuerdo SO/I-18/06.01, S. por
lo que se opino favorablemente en dar de baja el acuerdo.

Il. La Universidad tienen registrado en la cuenta de otros activos
circulantes un importe de $3,945,668; sin embargo, derivado de la
aplicacién de nuestras pruebas de auditoria no pudimos verificar que
se trate de una cuenta por cobrar real y exigible, ya que no obtuvimos
por parte de la Entidad la documentacion soporte de las partidas que
componen la cuenta. El Organo Interno de Control dio por atendido este
parrafo de énfasis.

. La UPN tiene registrado por concepto de bienes muebles
$175,125,300, y a la fecha de los estados financieros se encuentra en
proceso de concluir el listado del inventario fisico, para poder
determinar las posibles variaciones de éste contra el importe
registrado en la contabilidad; asimismo, esta en proceso de preparar o
actualizar los documentos que amparan el resguardo individual de
esos bienes. Se informa que concluy6 el levantamiento de inventario con la
primera etapa inicié la firma de los vales de resguardo, falta realizar la
conciliacién con el &rea de financieros. El seguimiento de las acciones realizadas
se vera reflejado en el acuerdo SO/1-18/06.01,S.

IV. La Entidad tiene registrado en las cuentas por pagar a corto plazo
un importe de $23,302,446 y a la fecha de los estados financieros se
encuentra en proceso de realizar la depuracion de las partidas que las
componen, por tal motivo desconocemos si se tratan de cuentas reales
y exigibles a su cargo. EI Organo Interno de Control dio por atendido este
parrafo de énfasis.

SO/I-17/05.02,S

Reportar avances en la integracion e instalacién del Comité Técnico de
Profesionalizacidon de la UPN, para aplicar el Servicio Profesional de
Carrera. Se solicitd al Comité Técnico de Profesionalizacion de la SEP
autorizacion de la integracion del CTP de la UPN. Se toma nota del avance
reportado 50%, y se fusiona con el acuerdo SO/1-18/05.07,5

Acta de la Segunda Sesién Ordinaria 2018 (2 de mayo de 2018) /A
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S0/1-18/05.01,S

Identificar los factores que generan la baja de eficiencia terminal y
aplicar las medidas que permitan revertirla. Se informé a esta Comisién
Interna de Administracion que se identificaron cuatro factores principales que
afectan la eficiencia terminal. Se han implementado tres medidas principales
para revertir este efecto: 1. Tutoria entre pares y docentes pares; 2. Recursos
de aprendizajes a través de tu biblioteca (RABI); y 3. Actualizacién del
Reglamento General para la Titulacién de licenciatura. Se toma nota del
avance reportado 25%.

S0/1-18/05.02,S

Implementar acciones orientadas para que los alumnos concluyan
estudios en los tiempos establecidos y mejorar la eficiencia terminal.
Las acciones que se realizaron con el objetivo de que los estudiantes valoren los
beneficios de titularse a tiempo fueron: 1. Brindar asesorfa a los estudiantes del
sexto, séptimo y octavo semestre de las licenciaturas; y 2. En el programa de la
licenciatura en Educacion Indigena incluye el trabajo del Comité de lectores que
apoya el protocolo de investigacion hasta su conclusiéon. Se toma nota del
avance reportado 25%.

SO/1-18/05.03,S

Fortalecer la seguridad de las instalaciones y en su caso mediante un
Programa de Mantenimiento Preventivo. Se realizan acciones de caracter
preventivo y correctivo en las instalaciones de la Unidad Ajusco. Ademas, se
realizé el protocolo interno de proteccién civil de la UPN. Una vez aprobado por
la SFP se publicara a la comunidad universitaria. Se toma nota del avance
reportado 80%.

SO/1-18/05.04,S

Verificar que las cifras financieras y presupuestales definitivas del
ejercicio 2017 se encuentren debidamente conciliadas. Se presentaron
conciliaciones contables-presupuestales del ejercicio 2017 al Auditor Externo.
Las cifras fueron coincidentes y registradas en el Sistema de Informacién y la
Cuenta de la Hacienda Publica. Se toma nota del avance reportado 100%.

S0/1-18/05.05,S

Atender riesgos generales y de corrupcion identificados por la UPN y el
OIC. Las acciones del Programa de Trabajo de Control Interno se estan
implementando; los avances se informaran en el siguiente trimestre. En el
Programa de Trabajo 2018 de Administracion de Riesgos, se retoman tres
acciones referentes a dos riesgos institucionales 2017 que quedaron
pendientes. Se toma nota del avance reportado 30%.

S0/1-18/05.06,S

Solventar 32 observaciones del OIC y 10 de la ASF. Al 31 de marzo se han
solventado nueve observaciones de las cuales cuatro corresponden al OIC vy
cinco a la ASF. La Universidad continuara con las acciones pertinentes para dar
la atencién a las 33 observaciones pendientes, a mas tardar el 30 de junio del
ano en curso. Se toma nota del avance reportado 100%.

Acta de la Segunda Sesion Ordinaria 2018 (2 de mayo de 2018)
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S0/1-18/05.07,S

Avances en la implementacion del Comité Técnico de
Profesionalizacion. Se solicité al Comité Técnico de Profesionalizacion (CTP)
de la SEP autorizacién de la integracion del CTP de la UPN. Se toma nota del
avance reportado 50%, y en este acuerdo se fusionaron el SO/I-
16/05.03,S y el SO/III-17/05.02,S.

S0/1-18/05.08,S

Cumplimiento a la Armonizacion Contable que determina la Ley
General de Contabilidad Gubernamental. Se recibié asesoria del Centro de
Investigacion e Innovacién en Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
INFOTEC, para establecer los criterios que debe cubrir las funciones de un
aplicativo informatico. Se procedié a verificar las posibilidades de adecuar el
aplicativo informatico a la Universidad, para iniciar el estudio de factibilidad con
el fin de obtener la autorizacion de Gobierno Digital. Se toma nota del
avance reportado 30%.

5. PRESE[*ITACI@N POR EL TITULAR DE LA INSTITUCION DEL INFORME DE LABORES DE
GESTION CORRESPONDIENTE AL PRIMER TRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2018.

El doctor Tenoch E. Cedillo Avalos, Rector de la Institucién, destacé los aspectos mas relevantes
del Informe de Labores de Gestidn correspondiente al primer trimestre del ejercicio 2018. (Anexo
del punto cinco).

Menciond que la UPN contribuye a regular la situacion academica del personal docente y directivo
de educacion bdasica y media superior de la RepUblica Mexicana a través de los programas de
nivelacion, actualizacion y seguimiento curricular, que se ofrecen en linea y son atendidos por las
Unidades de la Republica.

En la Unidad Ajusco inici6 el semestre escolar 2018-1 con una matricula de 5 mil 564 estudiantes
en licenciatura y 196 en posgrado. La planta académica se mantiene con 475 docentes, de ellos el
87.7% son de tiempo completo.

Sefialé que este afio la Universidad cumple 40 afios, motivo por el cual se elabora la linea de
tiempo con una recopilacién hemerografica y documental; la primera se publicé en el nimero 127
de la Gaceta UPN.

En actividades de atencidn a estudiantes, arrancé una campana para fomentar la lectura entre la
comunidad universitaria titulada: Martes de Lectura, consiste en difundir extractos de obras
clasicas y contemporaneas de la literatura en carteles impresos y digitales que se difunden en las
redes sociales.

Dentro del Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa 2018 se aprobaron 17 proyectos
qgue son dirigidos por 12 Unidades de la RepUblica y cuatro Unidades de la Ciudad de México.

El Consejo Técnico emitié opinion favorable para dos programas de maestria: Educacion
matematica e interculturalidad en la educaciéon primaria y preescolar; y Ensefanza de las
matematicas en el nivel medio superior, para impartirse en la Unidad 201 Oaxaca, Oaxaca.

Acta de la Segunda Sesién Ordinaria 2018 (2 de mayo de 2018)
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Sobre el tema de control de los procesos administrativos para garantizar la transparencia y la
rendicion de cuentas, la licenciada Alejandra Javier Jacuinde comenté que se llevd a cabo el
proceso de eleccion de integrantes del Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés de la
UPN para el periodo 2018-2019.

En vinculacion con el Programa Nacional para la Igualdad de Oportunidades y no Discriminacion la
UPN ofrece tres programas de posgrado, se observa una importante participacién de las mujeres
en la vida Institucional, el 59% de los cuerpos académicos es coordinado por una mujer, el 49% de
los puestos de mando son ocupados por mujeres, el 83.8% de los beneficiaros con beca de
Manutencion son mujeres; finalmente, el area académica elaboré un blog titulado Igualdad de
Género para difundirse en la pagina Visién Fractal.

Sobre las previsiones programaticas y presupuestarias para concluir el ejercicio fiscal 2018, el
maestro Omar Ibarra Nakamichi sefialé que para cumplir con los compromisos en el Capitulo
1000 Servicios Personales se requiere de 114 millones de pesos. También afecta al Capitulo 3000
Servicios Generales por el pago del tres por ciento sobre ndmina. Se estan realizando ajustes en
este Capitulo, a fin de que el requerimiento sea menor de lo estimado. Destacd el trabajo que se
realiza con la SEP para recortar el nimero de plazas, una vez consolidado este programa se
presentara a la SHCP para su aplicacion.

Acto seguido, el Rector expuso que el proyecto presenta un avance significativo, el cual se espera
concluir este afio para evitar la recurrencia del déficit en el siguiente ejercicio.

6. ANALISIS Y, EN SU CASO, OPINION FAVORABLE DEL INFORME DE LABORES DE
GESTION AL PRIMER TRIMESTRE DE 2018 PRESENTADO POR EL TITULAR DE LA
INSTITUCION.

En desahogo de este punto, el Presidente Suplente solicité a los Vocales y Subdelegado emitieran
sus comentarios al Informe presentado por el Rector de la Universidad.

La maestra Yolanda Bustamante Castillo manifesté que en atencién a la instruccién del
Subsecretario de Educacion Publica, la Oficialia Mayor trabaja con la Universidad, la Secretarfa de
Hacienda y Crédito Publico, la Direccién General de Presupuesto y Recursos Financieros, y la
Direccion General Recursos Humanos y Organizacion de la SEP, con el objetivo de regularizar las
plazas de la Universidad. Ademas, se estd preparando un programa de jubilacién, con base en las
normas de la SHCP. Sefial6 que la Oficialia Mayor reconoce el esfuerzo de la Rectorfa para frenar
las presiones sindicales.

Acto seguido, los integrantes de este Colegiado emitieron el siguiente acuerdo:

Con fundamento en lo dispuesto en los numerales segundo, séptimo y décimo
Acuerdo del Acuerdo Secretarial nimero 647, esta Comisién Interna de Administracion
50/I-18/05,R | opina favorablemente acerca del Informe de Labores de Gestién al primer
trimestre del ejercicio fiscal 2018 de la Universidad Pedagdgica Nacional.
Asimismo, se solicita respetuosamente al Rector tomar nota de los
comentarios expuestos y darles, en su caso, la atencidn necesaria para llegar a
su cumplimiento total.

Acta de la Segunda Sesion Ordinaria 2018 (2 de mayo de 2018)
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7. PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2017.

El Presidente Suplente solicité al auditor externo, emitiera su opinion acerca de los Estados
Financieros al 31 de diciembre de 2017.

Al respecto, el contador Rubén Rocha Ramirez comenté que para el ejercicio 2017 se observa una
mejoria respecto al ejercicio 2016, excepto por los siguientes asuntos a tratar:

Salvedades:

I. La entidad se encuentra en proceso de obtener la resolucién de su area juridica para
determinar la exigibilidad de algunas cuentas por cobrar y, en su caso, realizar las
gestiones administrativas para llevar a cabo la depuracion correspondiente de los saldos
que se determinen con una incapacidad de recuperacion, por lo cual desconocemos si el
saldo presentado en las cuentas de “Derechos a recibir efectivo o equivalentes” con un
importe de $2,263,874 por concepto de “Deudores diversos por cobrar a corto plazo”
represente un derecho a favor de la Universidad. Asimismo, dentro de las cuales se tiene
registrada una reserva para cuentas de dudosa recuperacion que asciende a un importe de
$871,810, de la cual no se pudo verificar que se cuente con la autorizacion para su
creacion y registro en la contabilidad.

ll. A la fecha de los estados financieros la Universidad se encuentra en proceso de concluir
con las gestiones administrativas y operativas, para concluir con los trabajos de inventario
fisico y conciliacidn contra sus registros contables de los bienes muebles, que presentan un
importe de $172,271,623.

Ill. En términos de las disposiciones contenidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, relativo a la armonizacion contable y de conformidad con el contenido de
sus articulos transitorios Cuarto y Sexto, asi como en el Acuerdo por el que se determina
la Norma de Informacién Financiera para precisar los alcances del acuerdo 1 aprobado por
el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, publicado en el Diario Oficial de la
Federacién (DOF) el 16 de mayo de 2013, el sistema contable de la Universidad debi6
estar operando y generado en tiempo real, estados financieros sobre el ejercicio de
ingresos y gastos, a mas tardar el 30 de junio de 2014, situacion que no ha sido cumplida
por la Casa de Estudios. Por lo anterior, los responsables de la administracion de la
Universidad con base en ciertos reportes que obtienen del programa informatico de
registro contable implementado, preparan conciliaciones y papeles de trabajo con el fin de
elaborar los estados financieros y presupuestarios de forma armonizada.

IV. En relacion al parrafo precedente, la Universidad no registra de manera oportuna en las
cuentas de orden los movimientos generados por los ingresos y egresos presupuestales,
debido a la ausencia del sistema de registro que les permita afectar en tiempo real las
citadas cuentas.

Parrafos de énfasis:

I.  Durante el tltimo trimestre del ejercicio 2017, la Universidad inicio con los trabajos para la
implementacién de un sistema electrénico de registro contable-presupuestal, que le

Acta de la Segunda Sesién Ordinaria 2018 (2 de mayo de 2018) F



HIVERSIDAD
PEDAGOGICA
NACIONAL

permita dar cumplimiento a las disposiciones contenidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, en materia de armonizacién contable.

Il.  Con base en las gestiones efectuadas por la Administracién de la Universidad, durante el
cierre del ejercicio auditado, obtuvieron una ampliacién presupuestal por un importe de
$255,772,275 con la cual pudieron subsanar el déficit presupuestario de ejercicios
anteriores, mediante la liguidacién de pasivos, en su mayorfa correspondientes a
obligaciones en materia fiscal.

. Como se explica en la nota 6 de Gestibn Administrativa, la Universidad realizé una
consulta al Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), para determinar si esta
casa de estudios deberfa dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 32 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, en relacién a la integracién de las operaciones del
Fondo de Fomento de la Investigacion Cientifica y el Desarrollo Tecnoloégico de la
Universidad Pedagégica Nacional, dentro de sus estados financieros, recibiendo en el mes
de enero del ejercicio auditado respuesta por parte de la Secretarfa Técnica del CONAC y
de la Direccién General Adjunta de Normatividad Contable de la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Egresos de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico,
indicando esta Ultima que deberfa darse cumplimiento al ordenamiento citado, por lo cual
la Universidad procedio a realizar los cambios contables dentro de sus estados financieros,
y asimismo reformulo en forma retrospectiva los citados estados, tal y como lo sefala la
Norma de Informacion Financiera “NIF B-1” Cambios contables y correccién de errores.

IV. Como se menciona en las Notas 3 y 4 de Gestién Administrativa a los estados financieros
adjuntos, en la que se describen las bases contables utilizadas para su elaboracién, dichos
estados financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos
gubernamentales a que esta sujeta la Universidad y para ser integrados en el Reporte de la
Cuenta PUblica, los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron
establecidos por - el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC);
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad.

8. INFORME DE LOS DELEGADOS DE LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
ACERCA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE
2017.

El Presidente Suplente cedi6 el uso de la palabra al licenciado Pedro Salvador Cardenas Ruelas,
Subdelegado de la Funcion Plblica para que emitiera el informe.

Acta de la Segunda Sesion Ordinaria 2018 (2 de mayo de 2018)
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Ciudad de México, a 2 de mayo de 2018.

COMISION INTERNA DE ADMINISTRAGION DE LA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
Presenle.

Fundamento Legal.

En términos de lo dispueslo en los artfculos 37, fraccidn X1, de la Ley Organica de la Administraciaon
Pablica Federal; 85 y 85 del Reglamento Interior de la Secrelaria de la Funcion Poblica, en el
caracler de Subdelegado, designade por la cilada Secretaria, anle la Universidad Pedagogica
Nacional (UPN) Organo Desconcentrado de la Secretaria de Educacion Publica, rendimos el
INFORME sobre los Estados Financieros diclaminados del CJrgana al 31 de diciembre de 2017,
que presenta el Dr. Tenoch Esad Cedillo Avalos, en su calidad de Rector, a la consideracién de la
Comisidn Intema de Administracion de fa UPN.

A, Base Documental del Informe,

Para la elaboracion de este Informe, en términos de ley se tomd como base el Dictamen sobre o
Estados Financieros definitivos con cifras al 31 de diciembre de 2017, emitido con fecha 23 de
marzo de 2017, por los auditores independientes del Despacho BARRIGUETE LOPEZ CRUZ Y
Cl4. 8.C., en su calidad de Auditor Externo designado por la Secretaria de la Funcion Plblica,
mismo que comprende los siguientes documentos: §) estada de situacion financiera; i) eslado de
actividades; i) eslado de variacidn en la hacienda plblica; i) astado de camblos en la situacion
financiera; v} estado de flujos de efective; vi) estado analilice del aclivo; vij} estado analifico de la
deuda y olros pasivos, v, viii} notas a los estados financieros,

B. Dictarmen del Auditor Externg,

Sefiala la firma que la revision se llevé a cabo de conformidad con las Mormas Inlemacionales de
Audilorla, y atendiendo a sus responsabilidades como auditar de oblener una sequridad razonable
respecto de que los estados financleros, en su conjunto, se encueniran lbres de incorreccian
material, debldo a fraude o emor; evaluar la propiedad de las politicas contables utilizadas; la
razonabilidad de las estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la entidad; y
verificar que las cifras del sisterma de informacién contable, representan valores sistematicamente
oblenidos, de conformidad con las disposiciones en materia de informacidn financiera,
gstablecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Lo anterior, conforme los “Términas de Refarencia para Auditorias Externas de los Estados y la
Infarmacién Financiera Conlable y Presupuesiaria; para el ejercicio 2017",

Como resultado de su revision independiente, el Audilor Extemo expresa:

UPN Informe de los Delsgadoe eobre Ectados Finonicros Dictominades 2017 Fag. 1oey.
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"Qpinion con salvedades"

... ] En nueslra opinitn, exceplo par fos efectos de los hechios descritos en los parralos
que integran la seccidn dal “Fundamenio de la opinidn con salvedades' de nuesiro
nfarme, fos eslados financieros adjunios, a que se refiere ef parafo anferior, han sido
preparados por la administracidn de la Entidad, en fodos los especios malerigles, de
conformidad con las disposiciones en maleria de informacion financiera gue se describen
an la Nota 3 y 4 de Gestion Administrativa a esos estados y que estan establecidas en la
Loy Ganeral de Contabilidad Gubermamental.”

"Fundamentos de la opinidn con salvedades™

I La entidad se encuentra en proceso de oblener la resolucion de su &rea juridica para
delerminar ta exigibifidad de algunas cueniss por cobrar y, en su caso. reslizar las
gestiones administralivas para ifevar a cabo fa depuracion correspondiente por los saldos
Jue se delerminen con una incapacidad de recuperacion, por o cusl desconocemos si el
saldo presenfado en ias cuentas de “Derechos g recibir efectivo o equivalentes” con un
importe de §2,263,874 por conceplo de "Deudores diversos por cobrar & corlo plazo”®
represente un derecho a favor de fa Universidad. Asimisme, denfro de las cuales & leng
registrada una reserva para cuenlas de dudosa recuperacion que asciende & un importe
de 671,810, de la cual no pudimos verificar que se cuenle con la sulorizacion para su
sreacion y regisiro en la confabilidad.

. A la fecha de los estados financieros fa Universidad se encuentra en proceso de congly
zon las gestiones adminisirativas y operalivas, para concluir con los frabajos de inventario
fisico y coneiltacion confra sus regislros conlables de los bienes muebles, gue presentan
un imports de $172,271,623.

W. En términos de fas disposiciones conienidas en la Ley General de Confabilidad
Gubernamental, relativo a la armonizacion contable y de conformidad con ef conlenido de
sus articulos transitorfos Cuarto y Sexto, asi como en el Acuerdo por &l que s& delermina
i@ Norma de Informacion Financiera para precisar los sfcances del acuerdo 1 aprobacdo por
2! Consegjo Nacional de Armonizacién Confable, publicade en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) el 16 de mayo de 2013, ef sisfema contable de la Universidad debio
=&far operando y generando en tlempo real, estados financieros sobre el gjerciclo de
ngreses y gaslos, a mds fardar of 30 de junio de 2014, situacién que no ha sido curmplida
por fa Casa de Estudios. Por o anferior, los responsables de la administracian de fa
Universidad, con base en cierlos reporles gue oblienen del programe informélico de
regisiro contable implementado, preparan conciliaciones y papeles de lrebajo con &f fin de
2laborar los estedos financieros y prasupuesiarios, de forma armonizada.

«

V. En relacidn af parrafo precedente, la Universidad no regisira de manera oportuna en las
wwenfas de orden los movimisnios generados por Jos ingresos y egresos presupuesiales,
debido a la ausencia def sistema de regisiro que fes permita afectar en tiempo real s
sitedas cuentss.”

Asimismo, consigna en el cuerpo del Dictamen cuatro “Parrafos de énfasis, base de preparacion
contablz y utifizacién de este informe”, cuyos textos se ranscriben a continuacion:

“Parrafos de énfasis, base de preparacion contable y utilizacion de este informe”

1. Durante el Gltimo Irimesire del ejerciclo 2017, la Universidad inicio con fos frabajos para
& implementacion de un sistema electrénico de registro contable = presupuestal, que le
permita der cumpfimiento & jas disposiciones contenidas en la Ley General de Contabilidad
Bubsmamental. en maleria de armonizacidn contable,

£ UPN Informe de los Delegados sobre Eslados Financieros Dicisminados 2017 Péag. 2 de 9,
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. Con base en las gesfiones efectuadas por la Administracidn de la Universidad, durente
ef clerre del efercicio auditado, obluvieron una ampliacidn presupuestal por vr importe de §
287,772,278, con la cual pudieron subsanar el déficil presupuesiario de gjercicios
anferiores, mediante la lguidacidon de pasivos, en su meyorla correspondientes a
ohligaciones en materia fiscal.

iff. Como se explica en la Nola 6 de Geston Adminisirativa, 13 Universidad realizo una
consulta af Consejo Naclonal de Armonizacidn Comntable (CONAC), para determinar si esta
cess de estudios deberfa dar cumplimiento a lo establecide en ef articwlo 32 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, en relpcidn g Iz inlegracion de las operaciones
del Fondo para el Fomanta da fa Investigacion Cientifica y ef Desarrolic Tecnoldgico de fa
Universidad Pedagdgica Nacional, dantro de sus estadas financieros, recibiendo en ef mes
de enero del gjercicio audifado respuesta por parte de la Secretaria Técnica del CONAC y
de la Direccion Genaral Adjunta de Normealividad Conlabls de fa Unidad de Conlabilidad
Gubernamental de la Subsecrelaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda y Crédifo
Publico, indicando esta tilima que deberie darse cumplimiento al ordenamiento cifado, por
lo cual la Univarsidad procedid & realizar los cambios contables deniro de sus esladas
financieras, y asimismo reformulo en forma refrospectiva los citados estados, fal y come fo
seflala la Norma te Informacion Financiers "NIF B-1" Cambios contablas y corraccion de
aores’,

IV, Como se menciona en fas Notas 3 y 4 de Gestidn Administrativa a fos estados

financieras adjuntas, en la que se& describen las bases confables ulilizsdas para su

efaboracion, dichos eslados financiaros fueron preparados para cumplic con fos

requerimientos normativos gubernameniales a que estd sufeta ls Universidad y para ser

integrados en el Reporte de la Cuenla Piblica, los cuales estén presentados en los -
formatos que para tal efeclo fueron establecidos por el Consefo Nacional de Armaonizacion ‘
Contable (CONAC) consecuenfemenle, eslfos pueden no ser apropiados para olra | /
finafidad.” S

C. Analisis Financiero.
Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2017, comparado con el 2016.

{MiNones de pesos)
Eniete Afio Variackn Eoncame Ado Varlacién
M7 2016 Monto % 2017 2018 Monta %
Activa 256.06 25055 552 22 pasivo 5946 18435 12468 61T
Haclenda
P 19660 6620 13041 1070
Total de PublicalPatrimonio
Activa 3608 23095 fd2 a2 Tatal da Pasivo y
Hacienda 256,06 250,55 582 22
PublcalPatrimonle

Como se puede apreciar, el Estado de Siluacion Financiera presenta en 2017 respecto de 2016:
aumento en el Activo de 5,52 millones de pesos (en adelante MDP); y Hacienda Pablica/Patrimonio
por 130,41 MDP y un decremenlo en el Pasivo por 124.89 MDP. Las principales variaciones se
presentan, en los siguiantes rubros:

UPN Infarme de los Delegados sobre Estados Financieros Dictaminades 2017 Piy. 3de 9.
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{Milfones de pesos)
Concepto

Ade Verlaclén
w017 2018 Monte E
Aclive Clroulante
Efectiva y equivalente 2263 507 17.55 345.91
Efective y equivalente Fidelcomiso 48 88 54,48 5,60 -10.26
Derechos a Recibir Efectivo o Equivslentes 226 n.ar 1.38 132.78
Invantarios 21 1037 =247 “0.89
Proyecios por sancluir Fidekomiso 181 0.56 1.23 213.83
Otros actives circulanies 0on 385 1.88 -100.00
Activo no elreulanie
Bigries Muebles 17227 17513 -2.85 -1.63
Pasivo
Cuenlas por pagar corle pazo 043 042 004 1.84
Otwras cuenlas por pagar a cora plaz 3155 23.30 14.25 61,13
Relenciones y conlribuciones 2111 W13 13801 BE.81
Relenciones y contribuoones Fids comiso 0.37 0.50 .13 -26,13
Haclenda PablicaiPatrimonlo
! Acoriacones 77 4738 17524 -2.86 -1.63
Resultado det ejersci o Abome Desaharra | 13r.48 120 136.28  11.326.02
l Resulado de sercicios anteriores. 16339 -184.60 1.21 0.7
Patrimonio conlribuido Fideicemise . 6032 5455 -4.23 -1.76

i

De acuerdo con las Notas de Desglose que se pressntan en el Dictamen, en el rubro de Efectiva y
Equivalente, los saldos que se presenlan al 31 de diciembre de 2017 y 2016, corresponden a
recursos a corlo plazo en cuentas bancarias, destinados &l cumplimiento de obligaciones de pago
derivadas de pasivos devengados no pagados al cierre del periodo.

En el caso de las cuentas del Fideicomiso, se integran por recursos desinados a cubrir las
erogaciones de los proyeclos que son parte de los ebjelivos del mismo, que fueron incorporadas a
partir de 2017, derivado de la consulta al CONAC y a la Direccion General Adjunta de Normatividad
Contable de la SHCP, deferminando la aplicabilidad a la UPN de lo dispuesto en el ariiculs 32 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y de los Lineamientos que han de observar los entes
publicos para regisirar en las cuenlas de activo los fideicomisos sin estructura arganica, razén por
la cual lambién se reformularon los estados financieros de 2016,

Los Derechos a Recibir Efectivo, estan constituidos por cuentas por cobrar a deudores diversos,
pendientes de comprobacion, reportdndose que han continuado con su depuracion, de las que se
lienen 89 expedientes de los afios 2000 al 2015, por un moenio de 0.82 MDP, 12 de los cuales
corresponde a personas que ya no laboran en la UPN, los restantes fueron enviados a la Direcsion
de Servicios Juridicos.

El Almacén (inventario) esta inlegrado por aproximadamente 10,524 articulos, mismos que lienen
una rolacion conslanle debido a que son libros (2.7 MDP), articulos de consumo, materiales
aléctricos, electrénicos, entre ofros (5.5 MDP), utlizados para la operacion de las dreas, y el
imanlenimienlo y conservacion dal inmueble,

En Otros activos circulantes no presentd saldo en 2017 derivado de las acciones de depuracién
que se realizaron durante el ejercicio.

UPN Informe de los Delegados sobre Eslados Financieros Diclaminadcs 2017 Pag.4 de 9,
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Conciliaciones de Bienes Muebles e Inmuebles
Por lo que se refiere a la concillacion contable-fisica de los Bienes Muebles e Inmuebles a la fecha
de cierre 2017, |a Universidad presentd lo siguiente:

{Millories e pesos)
Conceplo Repisiro Contable  Walor de Jarelacidn  En concillacién
Bienes Muchles 172,27 17227 8000
Bignes Inmaeblos Motas de Memaria g 00

Por lo que corresponde a los bienes muebles tiene registrados un tolal de 33,816 bienes por un
total de 172,27 MDP, en cuanio a los blenes inmuebles, en las Nolas de Memoria se informa que
derivado de la consulta realizada a la Direccion de Edificios de la SEP [2016), relaliva a la
situacion del inmueble que ocupa la UPN, se realizd el regisiro contable dando de baja el importe
de $145,239,236 de las cuenlas de Palrimonio y Bienes Inmuebles e Infraestructura, v se realizé el
registro de dicho monio en Cuentas de Orden, las cuales se presentan en el cuerpo del Estado
Financiero at 30 de septiembre de 2017.

En el rubro de Olras cuentas por pagar 2 corlo plazo se regisiran las obligaciones de seguridad
social, asi comp adeudos del ejercicio 2017 por 13.35 MDP a liquidar en enero del presente afio,
asi como pasivos de gjerciclos anleriores, de los cuales, estd siendo revisado por el OIC el monto
al 31 de diciembre de 2016 por 23.3 MOP, derivado de una observacidn determinada por el Auditor

Externo. 1

En la cuenta de Retenciones y contribuciones, la disminucién fue resullado de que realizaron el
pago de pasivos de afos anteriores por 154.27 MDF, debido a la ampliacién liquida recibida en
diciembre da 2017 por un importe de 272.14 MDP.

Razones Financieras,

Dascripclén Razdn
Ligquidez Inmedinle 1.24
Caplital de Trabajo 141
Apatancamienla Financieno o
Deuda a Cepital Contable 1%

La razdn de Liquidez Inmediata muesira que por cada peso de deuda, contd con efective por 1.24
centavos, que le permite hacer frente a los compromisos de corto plazo; por lo que se refiere a
Capital de Trabajo, el Activo Circulante refleja una disposicion en relaclén con el Pasivo a Corlo
Plazo de 1.41 para cumplir con las obligaciones generadas; en lo que foca a la razon de
Apalancamiente Financiero de 0.71, muesira que la UPN, liene compromisos con sus proveedores
y acreedores en un menlo elevado, y en lo que se refiere a la razon de Deuda a Capital Contable,
el valor porcentual 41% muestra que el patrimonio de la Universidad fue suficienle para satisfacer
sus compromisos de corto plazo.

UPN Infurme de los Delegados sobre Estados Financleros Diclaminados 2017 Pag. 5de 9.
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C.2 Estado de Actividades (Ingresos y Egresos) del 1° de enero al 31 de diciembre de 2017,
comparado con ef 2016,
lLas principales variaciones se presentan a conlinuacion:

Concepto
P Afg Vatlackin

2017 018 Monta %
Ingresos y Otros Beneficios
Olros Ingresss aq 8.55 132 <128
ransferencias y Askgnaciones al Sector Fudlico 107342 <906 54 166 BB 184

Gastos y Ofras Pérdidas

Gaslos de Funcionamients 52731 90305 24.28 27
Transferencias, Asignaciones. Subsidios y olras Ayudas 16.98 2306 1463 619.9
Resullados del Ejercicio (AhorralDesahorro) 137.49 1.20 13629 113575

Al cierrz del ejercicio 2017, el rubro de Ingresos de Geslion se integra, principalmenle, de Otros
Ingrescs (8.33 MDP), que sufrid una disminucién de 1.22 MDP (12.8%); asi como Transferencias,
Asignaciones al Seclor Publico, con un incremento de 166.88 MDP (18.4%), a su vez, los gastos
incrementaron en 24.28 MDP (2.7 %), El efacto fue de un ahorro de 137.49 MDP.

[ C.3 Estado de Flujo de Efectivo
| ) Porlo que sa refiere al Fiujo de Efectivo, su comportamiento en 2017 se resume de enseguida:

Concopte Ao Varlacion
2017 2016 Monto %
Flujo de sfectivo de las Actividades de
Operacitn
Origen 108181 906 62 17519 19.32
Aplicacion B4d 32 905.42 368.90 4.30
Flujos Nelos do Efectivo por
Actividades de Oparaclén 13748 1.20 139.28 11257.50
Flujo de efectivo de las Actividades da
inversion
Winigen 64T v 14.08 -A4.72
Hiplicaddn o402 402 6AT
Flujes Netos de Efective por
Actheidades de Inversldn 235 n 10.08 -60.47
IFiujouda efactiva de las Actividades de
Financiamienio
Origiry &7 .21 268 -48.70
Apseadan 202 0,00 402 .00
Flujos Netos da Efectivo por
Actlvidades de Financiamiento 1278 T30 1134 1663.82
UPN Informe de los Detegados sobre Eslados Financieros Dictaminadas 2017 Pag. 6 de 9.
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Incramentoldiaminucidn Neta oo ol

Efectivo y aquivalentas al efaclive 1785 1.03 1652 1603, 88
Efeclive y equivalente al efectivo al
inlcho ded eforciclo 507 404 103 25.50
Efoctive y equivalente al afectivo al
final del ajerciclo 2262 A07 17 .85 346 45

Al 31 de diciembre de 2017, el Efeciivo y Equivalentes al Efectivo, que sefala el Fiujo de Efectivo,
se encuentra integrado de la siguiente forma:

Concopte

Afig Varlacion
T 2016 Monte %
Efective y Equivalentes 2262 5.07 17.55 4615
Total Efective y Equivalontes 22.62 507 11.55 4515

Como se puede apreciar, |a informacion del Estado de Flujo de Efective, concugrda con el saldo
que presenta el rubro de "Total Efective y Equivalentes’, del estade de Situacién Financiera.

C.4 Patrimonio de la UPN,
El formalo del “Estado de Situacién del Patrimonio’, no se presenta por ser un Organo
Desconcentrado de la Secrataria de Educacidn Pablica.

C.5 Fideicomiso de la UPN

La UPN cuenta con un Fondo de Fomento para la Investigacidn Clentlfica y Desarrolio Tecnalogico
de la propia Universidad Pedagbgica Nacional (Fideicomiso), al efecto, los mismos auditores
independientes, BARRIGUETE LOPEZ CRUZ Y CiA., S.C., fueron lambién designados por la
Secrelaria de Ia Funcion Publica en calidad de auditor externo para dictaminar los Estados
Financieros del Fondo de Fomento para la Investigacion Cientifica y el Desarrollo
Tecnologico de la Universidad Pedagdgica Nacional (Fideicomiso), al 31 de diciembre de
2017, también emitieron un dictamen con SALVEDADS. E| Auditor Externo seiiala las siguientes:

"I.- La administracion def fando, se encuenira en proceso de realizar el estudio y analisis de las
particlas que componen el rubro denominado * derechos a recibir efectivo y equivalentes y Bienes
o servicios a recibir” el cual coresponde a "Proyeclog por concluir” y asciende a un impaorte de
§1,811,508; toda vez que no pudimos vetificar que se Irale de cuentas por pagar reales y exigibles
debido a que corresponden a gastos efeciuados con motive de la realizacidn de los diferentes
proyeclos que administra, y éslos a su vez alienden a fos linsamientos eslablecidos en los
convenios de asignacion de recursos emitidos por sus diferentes aporfantes. Por lo cual debera
determinar el fratamiento contabfe y las gestfones adminisirativas que debe realizar para el
adecuado reconocimiento y presentacion de estas partidas dentro de sus registros contables y sus
estados financieros.”

“I1.- Con base en lo establecido en las Reglas de Operacian del Fidelcomisa .., deberia operar con
un sistema de regisiro de sus operaciones conlables que le permila generar estados financieros en
tismpo real, situacion que no ha sido cumplida por el fonda. "
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D. Comentarios y Recomendaciones,

En resumen, se aprecla que el Dictamen de! Auditor Externo consigna una opinidn razonable sobre
la base de preparacion de los Estados Financieros de la Universidad Pedagégica Nacional, con
cifras al 31 de diciembre de 2017, debido a que incluye cuatro parrafos en la opinidn con cualro
SALVEDADES: {) Delerminar la exigibilidad y factibilidad de recuperacion de las cuentas por cobrar
an favor de la Institucidn; #) Concluir los {rabajos de Inventaric Fisico y conciliacién contra sus
registros conlables; ji) Armonizacion Contable, el sistema aln no opera ni genera en fiempo real
eslados financieros sobre el ejercicio de ingresos y gaslos; vy iv) la Universidad no registra en
forma oporluna en las cuenlas de orden los movimientos generados por los ingresos y egresos
presupuestales, debido a s ausencia del sistema de regisiro que permita operar en liempo real las
citadas cuenias,

El Auditor Externo reporta 5 Hallazgos, de las cuales tres son de Bajo Riesgo y dos de Mediano
Riesgo, respecto de los que sugerimos su oporluna alencidn,

Igualmente, el Auditor Exlerno genera dos Propuestas de Mejora que hace consislic en lo
siguiante;

1.- La Universidad debera implementar los mecanismos necesarios, para lograr la digitalizacién de
la informacion y documentacion, conlenida en las polizas contables que emila el area de recursos
financieros.

A efeclo de superar los riesgos de pérdida, deterioro o destruccion, ademés de lograr un ahorro de
espacio y dinero, debera eliminar la emision de pdlizas contables en formas impresas con

/  documentacion soporte adjunta, pues los documentos digilalizades son mas faciles de hallar y
disponer cuando son solicitados por los 6rganos liscalizadores o por cualguier usuario.

2.- En razén de que el area de Recursos Materiales, no cuenla con un mecanismo que le parmita
llevar de forma sencilla, eficaz y oporluna el control de archivos, de los expedienles de las
contrataciones de bienas y senvicios, en el lugar donde se concenfran, Se propone implementar
mecanismos yfo polilicas para el adecuado conirol de los expedientes, indicando las entradas y
salidas, asi como su ubicacion dentro de los espacios fisicos destinados para su resguardo,
mediante el uso de bitécoras ¢ registros; sefialando el eslatus que guarda cada expediente,
usuario solicitante, la fecha del préstamo, el motivo de la consulta, drea a la que pertenece,
condiciones de entrega v fecha de devolucidn, ésla informacion puede ser registrada mediante
vales de salida o formatos de solicitud.

Con la finalidad de coadyuvar al mejor desempeiio institucional, se formulan las siguisnies
recomendaciones:

UPN:

08/2017 Atender las observaciones definitivas del Auditor Externo, conforme a las medidas
preventivas y correctivas formuladas, en las fechas comprometidas, asi como
llevar a cabo las acciones pertinentes gue aviten su recurrencia.

09/2017 En relacidn con el cumplimiento a la armonizacion contable que determina la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, se recomienda tomar medidas a efecto de
que los frabajos y estudios de factibilidad, asi como las autorizaciones
correspondientes y captura de informacion queden concluidos oportunamente.
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102017 Informar del resultado del proceso de depuracién, correspondiente a los saldos
que se lleguen a determinar recuperables de las cuentas por cobrar, a efecto de
que el saldo que arrojen las de "Derechos a recibir efectivo o equivalentes” y
"Deudores diversos a cobrar a corto plazo” efectivamente sean exigibles y
recuperables en favor de la Institucion.

E. Conclusion,

Con base en el Dictamen emilido por el audilor externo Barriguete Lopez Cruz y Cla, S.C., y
considerando las recomendaciones formuladas en este INFORME, concluimoes que las palilicas y
criterios contables seguidos e informacian proporcionada por la Institucldn son adecuados vy
suficientes, han sido aplicados consistentemente en la Informacion Financiera presenlada por el
Thular, v reflejan en forma razonablemente suficiente y veraz la situacién financiera v los
resultados de la Universidad, por Io qua consideramos que la Comision Interma de Administracion,
puede deliberar y resolvar, segun estime procedente, sobre los Estados Financieros Dictaminados
con cifras al 31 de diciembre de 2017 de Ia Universidad Pedagdgica Nacional.
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9, ANALISIS Y, EN SU CASO, OPINION FAVORABLE DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
DICTAMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017.

El Presidente Suplente solicité a los integrantes del Organo de Gobierno que formularan sus
comentarios respecto de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2017 o sobre el Informe
presentado por el Subdelegado de la Secretaria de la Funcidn Pdblica.

Acto seguido, el maestro Omar Ibarra Nakamichi comenté que las observaciones se emitieron con
corte al 31 de diciembre de 2017; sin embargo, al 30 de marzo de 2018 se cuenta con un avance
importante en algunos temas. Esta por concluir el levantamiento de inventario fisico para iniciar la
conciliacién financiera. En la parte de armonizaciéon contable se informa que se trabajo con
INFOTEC como apoyo para la lmplementaoon del sistema, el cual ya se encuentra instalado, e
inicié la capacitacién del personal asi como la captura de informacién correspondiente al ejercicio
2018. Se realizé una reunién con el Organo Interno de Control para la instalacién del Comité y
desahogar las cuentas por cobrar.

Sobre el tema, la licenciada Marisela Pérez Juarez solicité que la Universidad proporcione la
informacion al Organo Interno de Control para estar en calidad de reportar los avances de las
acciones en el programa de abatimiento.

Respecto a la armonizacion contable, la maestra Yolanda Bustamante Castillo comentd que la
Universidad es un Organo Desconcentrado de la Secretaria de Fducacién Plblica y como tal no
esta obligado a presentar estados financieros, por lo que no hay sustento normativo para generar
una salvedad al respecto.

El doctor Mario Alfonso Chavez Campos comentd que en sesiones anteriores se ha referido que
por cuestiones de transparencia se presentarian los estados financieros de la Universidad.

Posteriormente, los integrantes del Organo de Gobierno emitieron los siguientes:

Acuerdo Con fundamento en lo dispuesto en los numerales segundo, séptimo y
SO/11-18/06,R décimo del Acuerdo Secretarial nimero 647, esta Comisién Interna de
Administracion opina favorablemente acerca de los Estados Financieros
Dictaminados al 31 de diciembre de 2017 de la Universidad Pedagégica
Nacional, recomendando que por su importancia se incluird el Reporte de
los Delegados Plblicos integramente en el acta que se levante de la
presente sesion y se adoptaran como acuerdos sus recomendaciones.
Asimismo, se solicita respetuosamente al Rector tomar nota de los
comentarios y recomendaciones expuestos y darles, en su caso, la atencién
necesaria para llegar a su cumplimiento total.

50/1-18/06.01,5S | Este acuerdo se origina del SO/I-18/06,R por el cual se opind
favorablemente acerca de los Estados Financieros Dictaminados al 31 de
diciembre de 2017 de la UPN, cuya primera recomendacion es: Atender las
observaciones definitivas del Auditor Externo, conforme a las medidas
preventivas y correctivas formuladas, en las fechas comprometidas, asf
como llevar a cabo las acciones pertinentes que eviten su recurrencia.
50/1-18/06.02,5 | Este acuerdo se origina del SO/I-18/06,R por el cual se opind
favorablemente acerca de los Estados Financieros Dictaminados al 31 de
diciembre de 2017 de la UPN, cuya segunda recomendacion es: En relacion

con el cumplimiento a la armonizacién contable que determina la Ley
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General de Contabilidad Gubernamental, se recomienda tomar medidas a
efecto de que los trabajos y estudios de factibilidad, asi como las
autorizaciones correspondientes y captura de informacion queden
concluidos oportunamente.

SO/I-18/06.03,S | Este acuerdo se origina del SO/I-18/06,R por el cual se opind
favorablemente acerca de los Estados Financieros Dictaminados al 31 de
diciembre de 2017 de la UPN, cuya tercer recomendacion es: Informar del
proceso de depuracién, correspondiente a los saldos que se lleguen a
determinar recuperables de las cuentas por cobrar, a efecto de que el saldo
que arrojen las de “Derechos a recibir efectivo o equivalentes” y “Deudores
diversos a cobrar a corto plazo” efectivamente sean exigibles vy
recuperables en favor de la Institucién.

10. SOLICITUD DE ACUERDOS A LA COMISION INTERNA DE ADMINISTRACION.

Referente al décimo punto del Orden del Dia, el Secretario Técnico informo que el Rector de la
Universidad Pedagdgica Nacional no present6 solicitud de acuerdos.

11. ASUNTOS DE CONTROL INTERNO Y DESEMPENO INSTITUCIONAL.

El Secretario Técnico menciond que se presentd el informe ejecutivo de la Segunda Sesion
Ordinaria del Comité de Control Interno y Desempefio Institucional y pregunté si existian
observaciones al respecto.

Los miembros del Organo de Gobierno tomaron conocimiento de los temas abordados en este
punto.

12. ACCIONES QUE LA INSTITUCION LLEVA A CABO PARA CUMPLIR LOS
COMPROMISOS DE GOBIERNO 2012-2018.

El Secretario Técnico informé que en la carpeta se presentan, para conocimiento, las acciones que
la Institucion llevé a cabo para cumplir con los compromisos de gobierno 2012-2018.

Los integrantes de la Comision Interna de Administracion tomaron conocimiento de los temas
expuestos en este punto.

13. REPORTE DE AVANCES EN EL CUMPLIMIENTO DE CADA UNA DE LAS ETAPAS DEL
INFORME PARA EL PROCESO DE ENTREGA-RECEPCION DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA FEDERAL, QUE CONTENGA LA RENDICION DE CUENTAS DE LOS
PROGRAMAS, PROYECTOS, COMPROMISOS, ACCIONES, ASUNTOS, RECURSOS,
INFORMACION Y SITUACION GENERAL DE LA GESTION QUE CONCLUYE, CON EL
PROPOSITO DE FACILITAR EL PROCESO DE TRANSICION Y LA TOMA DE
DECISIONES PUBLICAS (DOF 24/V11/17).

E| Secretario Técnico menciond que en la carpeta se present6 el calendario de las actividades que
se realizan para elaborar el informe de rendicion de cuentas.

Al respecto la licenciada Marisela Pérez Juarez comenté que la Universidad cumplié en tiempo y
forma con la entrega de la primera etapa.
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Los integrantes de la Comision Interna de Administracién tomaron conocimiento de las fechas
programadas para concluir el informe.

14. ASUNTOS GENERALES.

En uso de la palabra, el Secretario Técnico informé que en la carpeta se presentan dos asuntos de
caracter general:

14.1 Adecuaciones Presupuestarias al Primer Trimestre de 20138.

14.2 Reporte de avance en la solventacién total para el 30 de junio de las observaciones de
los 6rganos de fiscalizacién.

Los integrantes de este Organo de Gobierno tomaron nota de los asuntos expuestos.

En uso de la palabra, el Presidente Suplente agradecié la intervencion del Secretario Técnico ya
nombre del maestro Otto Granados Roldan, Secretario de Educacién Pdblica y Presidente del
Cuerpo Colegiado, dio por concluida la Segunda Sesién Ordinaria de 2018 del Organo de Gobierno
alas 12:30 horas, y agradeci6 la asistencia y participacion.

PRESIDENTE SUPLENTE SECRETARIO TECNICO
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Lic. Juan Eﬂanuel Mancilla Lépez

/
Los anexos que forman parte de la presente Acta son: /

/

a. Anexo del punto 1: Copia de la Lista de Asistencia de la Segunda Sesi6n Ordinaria 2018 de la

Comision Interna de Administracién.

b. Anexo del punto 4: Copia del Informe sobre el Avance y Cumplimiento de Acuerdos Previos

adoptados por el Organo de Gobierno.
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€. Anexo del punto 5: Sintesis Ejecutiva del Informe de Labores de Gestién correspondiente al primer
trimestre del ejercicio fiscal 2018.
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