D08 4

,§°§e‘ 5@} TN Secretaria de Educacién Pablica

S E P z:: V lJefatura de la Oficina del Secretario
§, & ¥ Coordinacion de Organos Descancentrados y del Sector Paraestatal

SECRETARIA DE 9, :§ v.? Direccion de Evaluacion

EDUCACION PUBLICA
Oficio nimero CODYSP/01/ 281 /2018

Ciudad de México, a 12 de abril de 2018.

DR. TENOCH ESAU CEDILLO AVALOS
Rector de la Universidad Pedagégica Nacional
Prasente.

Hago referencia a los originales de las actas correspondientes a la Primera y Tercera Sesiones
Ordinaria de 2017 de la Comisién Interna de Administracién de la Universidad Pedagdgica Nacional
(UPND,

Sobre el particular, le envio copia fotostatica de los oficios DNC/434/18 y DNC/436/18 suscritos
por Lic. Horacio Ramirez Martinez, Subdirector de Normatividad de la Unidad de Asuntos Juridicos
y Transparencia de la SEP, en ef que se informa que, con apego a la normatividad vigente, las
referidas actas quedaron registradas con los nimeros 13802 y 13803 en el Libro |, de los que tiene
a su cargo el Departamento de Compilacién y Registro de la Unidad. Asimismo, se devuelven
debidamente signados y registrados los mencionados documentos.

Sin mas por el momento, le envio un cordial saludo.
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Oficio nimero: DNC/436/18

LICENCIADO Ciudad de México, 9 de abril de 2018

JUAN MANUEL MANCILLA LOPEZ

DIRECTOR DE EVALUACION

COORDINACION DE ORGANOS DESCONCENTRADOS
Y DEL SECTOR PARAESTATAL

PRESENTE

Por instrucciones superiores y en atencién a su oficio nimero CODYSP/01/025/2018,
devuelvo a usted debidamente registrado el original del Acta de la Tercera Sesién

Ordinaria de 2017 de la Comisién Interna de Administracidn de la Universidad Pedagogica
Nacional.

Con apego a la normatividad vigente, el referido documento se registrd bajo el nimero
13803, el 6 de febrero de 2018, en el Libro |, de los que tiene a su cargo el Departamento
de Compilacién y Registro de esta Direccién.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.
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Fecha de Clasificacion. 20 de septiembre de 2017,
Unidad Administrativa:  Direccion de Planeacién.
Clasificacion: Publica.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Plblica
Fundamento Legal: Gubernamental, Articule 7; y de la Ley General de Transparencia
y Acceso a la Informacion Plblica, ArticuloS 7P y 77.

Rdbrica del Titular de la
Unidad Administrativa: Lic. Alejprigra Javier Jacuinde
Presecretaria

UNIVERSIDAD PEDAG A NACIONAL
COMISION INTERNA DE'ADMINISTRACION
TERCERA SESION ORDINARIA DE 2017

En la Ciudad de México, siendo las 10:00 horas del dia 13 de septiembre de 2017, en la Sala de
Juntas de la Subsecretaria de Educacion Superior, ubicada en Republica de Brasil, Num. 31, Col.
Centro, 2° piso oficina 311, C. P. 06029, Delegacion Cuauhtémoc, Ciudad de México, con el
propdsito de celebrar la Tercera Sesidn Ordinaria 2017 de la Comisién Interna de
Administracion de la Universidad Pedagogica Nacional (UPN) se reunieron:

Presidencia
Secretaria de Educacion Pablica
Dr. Salvador Jara Guerrero, Subsecretario de Educacidn Superior, Presidente Suplente.

Vocales
Secretaria de Educacian Publica
Mtra. Elisa Bonilla Rius, Directora General de Fortalecimiento Curricular para la
Formacién Personal y Social en la Educacion Basica, Suplente.

Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico
Lic. Radl Zamora Salazar, Director de Programacion y Presupuesto de Educacién Media
Superior y Superior. Suplente,

Universidad Pedagodgica Nacional
Mtro. Omar Alberto Ibarra Nakamichi, Secretario Administrativo, Propietario.

El Colegio de México
Lic. Fernando Ruiz Aguilar, Director de Finanzas de El Colegio de México, A.C., Suplente.

Benemérita Escuela Nacional de Maestros
Mtra. Ma. Esther Nufez Cebrero, Directora de la Benemérita Escuela Nacional de
Maestros, Propietaria.

Secretariado Técnico )
Lic. Juan Manuel Mancilla Lopez, Director de Evaluacion de la Coordinacion de Organos
Desconcentrados y del Sector Paraestatal de la SEP, Suplente.
Lic. Alejandra Javier Jacuinde, UPN, Prosecretaria.

Acta de la Tercera Sesion Crdinaria 2017 (13 de septiembre de 2017)
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Organo de Vigilancia
Secretaria de la Funcion Publica
Lic. José Enrique Girdn Zenil, Delegado y Comisario Publico Propietario de la Secretaria

de la Funcién Publica.

Lic. Pedro Salvador Cardenas Ruelas, Subdelegado y Comisario Publico del Sector
Educacién y Cultura.

Mtro. Edgar Quiroga Traslavifia, Titular del Organo Interno de Control en la UPN.

Titular de la Institucion )
Dr. Tenoch Esau Cedillo Avalos, Rector de la Universidad Pedagdgica Nacional.

Invitados i
Mtro. Ricardo Q. Serrano Pena, Titular del Organo Interno de Control en la SEP.
Lic. Simén Trejo Santos, Director de Formacion Inicial, Direccion General de Educacion
Normal y Actualizacién del Magisterio en el D.F., SEP, Suplente.
Mtra. Maria Yolanda Bustamante Castillo, Directora de Area, Oficialia Mayor, SEP,
Suplente.
C.P. Rubén Rocha Ramirez, Barriguete Lopez Cruz y Compafiia, Sociedad Civil,
Auditores Independientes.

El Doctor Salvador Jara Guerrero, presidio la sesién de conformidad con el siguiente:
ORDEN DEL DIA
Lista de asistencia y declaracion del quorum.

Presentacion y, en su caso, aprobacion del Orden del Dia.

Presentacidn y, en su caso, aprobacion del acta de |a sesidn anterior.

s S

Informe sobre el avance y cumplimiento de los acuerdos previos, adoptados por la

Comisidn Interna de Administracion.

5. Presentacién por el Rector de la Institucion del Informe de Autoevaluacion de Gestion
correspondiente al primer semestre del ejercicio fiscal 2017.

6. Reporte de los Delegados Publicos de la Secretaria de la Funcion Publica sobre el
Informe de Autoevaluacidén de Gestion al primer semestre de 2017 presentado por el
Rector de la Institucion.

7. Andlisis y, en su caso, opinion favorable al Informe de Autcevaluacién de Gestion al
primer semestre de 2017 presentado por el Rector de la Institucidn.

Solicitud de acuerdos a la Comision Interna de Administracion.

9. Asuntos del Control Interno y Desempeiio Institucional (COCQDI).

10. Acciones que la Institucion lleva a cabo para cumplir los compromisos de gobierno

2012-2018.

11. Asuntos Generales.
Acta de la Tercera Sesion Ordinaria 2017 (13 de septiembre de 2017)
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DESARROLLO DE LA SESION
1. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM,

El Presidente Suplente en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo décimo del Acuerdo
Secretarial nUmero 647, por el que se establece la Organizacién y Funcionamiento de las
Comisiones Internas de Administracién de los Organos Desconcentrados de la Secretaria de
Educacion Plblica, comunicd, previa verificacion de la lista de asistencia (Anexo del punto
uno, lista de asistencia), que se encontraba integrado el quérum, por lo que declard
instalada la Tercera Sesion Ordinaria de 2017 de la Comision Interna de Administracién de la
Universidad Pedagdgica Nacional, subrayd que los acuerdos que se adopten en la presente
sesion seran plenamente validos.

Los integrantes del Organo de Gobierno emitieron el siguiente acuerdo:

Con fundamento en lo dispuesto en el numeral décimo del Acuerdo
Acuerdo Secretarial N°647, se declara instalada la Tercera Sesion Ordinaria de
SO/II-17/01,R | 2017 de la Comisidon Interna de Administracién de la Universidad
Pedagogica Nacional, celebrada el 13 de septiembre de 2017.

También informé que el Secretario Técnico de la Comisién Interna de Administracion se
encontraba atendiendo una encomienda del Secretario de Educacidn Plblica, por lo que se
designé al licenciado Juan Manuel Mancilla Lépez, Director de Evaluacion de la Coordinacion de
Organos Desconcentrados y del Sector Paraestatal, como Secretario Técnico para esta Sesidn
Ordinaria.

Los integrantes del Organo de Gobierno emitieron el siguiente acuerdo:

Con fundamento en lo dispuesto en el numeral octavo del Acuerdo
Acuerdo Secretarial N°647, esta Comisidn Interna de Administracién aprueba la
50/0I-17/01.01,R | designacion del Licenciado Juan Manuel Mancilla Lépez, Director de
Evaluacién de la Coordinacién de Organos Desconcentrados y del Sector
Paraestatal, como Secretario Técnico de este Cuerpo Colegiado para
esta Tercera Sesion Ordinaria de 2017.

2. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

En desahogo del segundo punto, relative a la presentacion y, en su caso, aprobacion del Orden
del Dia, el Secretario Técnico sometid a consideracion de los Vocales, Delegado y Subdelegado
de la Secretaria de la Funcién Pdblica, el Orden del Dia propuesto.

Posteriormente, los miembros de la Comisién Interna de Administracidn aprobaron el
siguiente:

Acuerdo Con fundamento en lo dispuesto en los numerales segundo, séptimo y
SO/I-17/02R | décimo del Acuerdo Secretarial N°647, esta Comisién Interna de
Administracion opina favorablemente respecto del Orden del Dia de la
Tercera Sesion Ordinaria de 2017.

Acta de la Tercera Sesion Ordinaria 2017 (13 de septiembre de 2017)
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El Secretario Técnico, informd al cuerpo colegiado del nombramiento del maestro Omar
Alberto Ibarra Nakamichi, como Secretario Administrativo de la Universidad Pedagdgica
Nacional, con fundamento en lo dispuesto en el articulo 12 fraccion décima segunda de su
decreto de creacion, quien ademas fungird como vocal de la Comisién Interna de
Administracién con fundamento en el articulo tercero inciso “C” del Acuerdo Secretarial 647.

3. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ACTA DE LA SESION
ANTERIOR.

Respecto al tercer punto del Orden del Dia, relacionado a la presentacion y, en su caso,
aprobacién del Acta de la Segunda Sesién Ordinaria de 2017 de este Cuerpo Colegiado, el
Secretario Técnico precisé que fue entregada con antelacidn, y sugirié6 que se dispensara su
lectura.

Los integrantes del Organo de Gobierno aprobaron el siguiente:

Acuerdo Con fundamento en lo dispuesto en los numerales segundo, séptimo y
SO/NI-17/03R | décimo del Acuerdo Secretarial N°647, esta Comision Interna de
Administracién opina favorablemente respecto del acta de la Segunda
Sesion Ordinaria de 2017.

4. INFORME SOBRE EL AVANCE Y CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS PREVIOS
ADOPTADOS POR LA COMISION INTERNA DE ADMINISTRACION.

En relacion al cuarto punto del Orden del Dia, relativo al informe sobre el avance y
cumplimiento de los acuerdos previos adoptados por la Comision Interna de Administracion,
(Anexo del punto cuatro), el Secretario Técnico sefiald que en la carpeta de trabajo se
integra el seguimiento de siete acuerdos, por lo que solicité a los miembros de la Comision
expresaran los comentarios y las recomendaciones pertinentes,

Los integrantes del Organo de Gobierno emitieron el siguiente:

Acuerdo Con fundamento en lo dispuesto en los numerales segundo, séptimo y
SO/NI-17/04R | décimo del Acuerdo Secretarial N° 647, esta Comision Interna de
Administracion opina favorablemente del avance en el cumplimiento de los
acuerdos: SQ/I11-13/09.03,S, SO/I-16/05.03,S, SO/I-17/05.03,5, SO/I-
17/05.04.,5, SO/I-17/06.01,5, SO/11-17/06.02,S y se da por atendido el
acuerdo SO/I1-17/06.03,5.

$0/11-13/09.03,5

Acciones que permitan comprobar o recuperar los 3,494.3 miles de
pesos de deudores diversos comao pasajes y viaticos. Al 31 de agosto
de 2017 el saldo es por 883.6 miles de pesos correspondiente a los
ejercicios 2000 a 2015, sobre el cual se mantienen las acciones de
comprobacion y/o recuperacion del importe por 631.7 miles de pesos, los
251.8 miles de pesos restantes se integran por 22 expedientes, los cuales
se encuentran en dictaminacion por la Direccion de Servicios Juridicos o
tienen convenio de pago. Se toma nota del avance reportado 90%.

Acta de la Tercera Sesién Ordinaria 2017 (13 de septiembre de 2017}
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S0/1-16/05.03,S

Agilizar las acciones para contrarrestar el insuficiente avance en la
implementacion del Servicio Profesional de Carrera. Con oficio 711-
1/0142/2017 la Direccion General Adjunta de Organizacion y Desarrollo
comunicé que el CTP de la SEP aprobé la adecuacion e incorporacion de fos
codigos de los formatos de los puestos de mando de la UPN; aceptados los
perfiles para RH-Net. Se toma nota del avance reportado 30%.

S0/1-17/05.03,5

Informar a la Comision Interna de Administracion las acciones y
gestiones que realizarad para cubrir el déficit presupuestal en el
capitulo 1000 de $154.2 MDP con que cerrd el ejercicio 2016, que
para 2017 se incrementa a $202.7 MDP, a efecto de evitar que siga
creciendo. Se han organizado reuniones con la Direccién General de
Recursos Humanos y Organizacion, y la Direccién General de Presupuesto y
Recursos Financieros de la SEP para revisar el tema de la presion de gasto de
septiembre a diciembre 2017. De obtenerse el recurso vendria etiquetado a
los conceptos por impuestos, pagoe de aguinaldo, incremento salarial y
aportaciones del ISSSTE. Integrado el saldo final, se programd una reunién
con autoridades competentes de la SEP y la SHCP para solicitar los recursos,
materia de la presion del gasto. Se toma nota del avance reportado
50%.

S0/1-17/05.04,S

Identificar los factores que generan la tendencia a Ia baja en los
indicadores de eficiencia terminal, y aplicar las medidas que
permitan revertirla. Se desarrollaron talleres intersemestrales para
docentes de las dreas académicas en los cuales se aborda la problematica
del rezago y la titulacion. Inicié el programa de tutorias pares, que incluye un
programa de “Alfabetizacion Académica” entre estudiantes de los Ultimos
semestres que trabajaran con estudiantes de nuevo ingreso, vinculado al
programa de Servicio Social. Se difundid el nuevo reglamento de titulacién
de licenciatura. Se toma nota del avance reportado 38%.

S0/11-17/06.01,S

Atender las observaciones definitivas que el Auditor Externo emitio
en la Carta correspondiente, conforme a las medidas preventivas y
correctivas formuladas, en las fechas comprometidas, asi como
levar a cabo las acciones pertinentes que eviten su recurrencia. Se
toma nota del avance reportado 40%.

La Universidad tiene registrado en la cuenta de otros activas
circulantes un importe de $3,945,668; sin embargo, derivado de la
aplicacion de pruebas de auditoria no se pudo verificar que se trate
de una cuenta por cobrar real y exigible, ya que no se obtuvo por
parte de la Entidad la documentacion soporte de las partidas que
componen la cuenta. £n este rubro se presentan los pagos por energia
eléctrica, suministro de agua y tramites vehiculares realizados por 1a UPN. El
7 de abril de 2017, el Sisterna de Aguas de la Ciudad de México (SACMEX)

Acta de la Tercera Sesion Ordinaria 2017 (13 de septiembre de 2017)
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dirigié oficio a la Secretaria Administrativa reconociendo la validacién de
pagos de 2014 y 2015. Posteriormente, el Director de Ingresos de la
Subsecretaria de Administracién Tributaria de la Secretaria de Finanzas de la
Ciudad de México, informd a la UPN que los depdsitos ya se encuentran
registrados en el Sistema de Control de Recaudacion. El departamento de
contabilidad realizara los registros correspondientes en el rubro de otros
activos circulantes.

La UPN tiene registrado por concepto de bienes muebles
$175,125,300, y a la fecha de los estados financieros se encuentra
en proceso de concluir el listado del inventario fisico, para poder
determinar las posibles variaciones de éste contra el importe
registrado en la contabilidad; asimismo, esta en proceso de
preparar o actualizar los documentos que amparan el resguardo
individual de esos bienes. El 3 de junio del actual, inicié el programa
emergente de levantamiento general de inventario, a efecto de llevar a cabo
la confrontacion de las diferencias de los bienes no localizados en términos
del estatus en el que se encuentren. Se implemento el uso del Sistema SIAFI,
lo que a futuro permitird optimizar los tiempos del inventario. Una vez
terminado el proceso, se estara en condiciones de realizar la conciliacion con
el area de contabilidad.

La Entidad tiene registrado en las cuentas por pagar a corto plazo
un importe de $23,302,446; y a la fecha de los estados financieros se
encuentra en proceso de realizar la depuracion de las partidas que
las componen, por tal motive desconocemos si se tratan de cuentas
reales y exigibles a su cargo, Para el saneamiento de esta cuenta, se
tomd la decision de depurar las cuentas de orden, segun su nivel de
importancia y monto.

a) Cuenta de pension alimenticia, se detectaron pasivos desde el
gjercicio 2009, los cuales se verificardn con la Subdireccion de
Personal.

b) Se realizardn pélizas de reclasificacion por un monto de
$1,682,210.84 en ocho cuentas de Banco Santander.

¢} Se realizaran reclasificaciones en cuenta de Sueldos por Pagar, por
ajustes contables.

d) El saldo de las Cuentas por Pagar a Corto Plazo, se integra por
compromisos adquiridos en el cuarto trimestre del ejercicio, mismos
que se liquidaran en este ejercicio.

Con base en lo establecido en la Ley de Impuesto sobre [a Renta y en
la Resolucion Miscelanea Fiscal, la Entidad se encuentra obligada a
emitir los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFD!) por
las remuneraciones que se efectuaron por cancepto de salarios y en
general por la prestacion de un servicio personal subordinado, por lo
cual la UPN se encuentra en proceso de dar cumplimiento a los
ordenamientos antes citados, toda vez que Unicamente ha emitido
los comprobantes correspondientes a la primera quincena de enero
de 2016. Se informa que la Subdireccién de Personal presentd el timbrado
de todas las quincenas del ejercicio de 2016. Se impiementaron medidas a

Acta de la Tercera Sesion Ordinaria 2017 {13 de septiembre de 2017)
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fin de que el proceso se ejecute en tiempo y forma y en apego a la
normatividad. La observacion se atendid de acuerdo al nUmero de
seguimiento 05/2017 del Organo Interno de Control en la UPN. Se da por
atendido este inciso.

Parrafo de énfasis: El informe de auditoria independiente,
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015 y
2014, presenta diversos parrafos de salvedades los cuales
fundamentan la denegacion de opinion, presentada en el citado
informe, por lo cual [a Comision Interna de Administracion no ha
aprobado los estados financieros correspondientes a esas fechas.
Mediante oficio de fecha 8 de septiembre de 2017, el despacho de auditores
independientes Barriguete Lépez Cruz y Cia. S.C., hacen del conocimiento a
la UPN que “no es posible emitir una conformidad, toda vez que no se ha
realizado un examen o revision de los citados estados”.

S0/11-17/06.02,S

En términos del cumplimiento a la armonizacion contable que
determina la Ley General de Contabilidad Gubernamental, reforzar
la comunicacion con la Coordinadora Sectorial, a fin de evaluar la
aplicacion de los sistemas que se encuentran funcionando en otras
entidades del sector, con la finalidad de establecer alianzas
estratégicas que permitan la adecuada operacion y funcionamiento
del propio. La Subdireccion de Recursos Financieros establecid contacto
con las distintas areas tanto de la SEP como de UPN para reforzar la
comunicacién sobre el tema de armonizacién contable. Se tuvo reunién con
la Subdireccién de Informatica el 18 de agosto para definir algunos criterios
necesarios a considerar para determinar la viabilidad del aplicativo
informatico y de gestidn financiera, conforme lo establecen los lineamientos
del Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) y la Ley General
de Contabilidad Gubernamental. Se gird oficio No. SRF-1651/2017 el 21 de
agosto de 2017, a la Subdireccion de Informatica para solicitar las
especificaciones técnicas adicionales sobre los requerimientos que se deben
cansiderar para el aplicativo informatico. Al cierre de septiembre se realizara
una reunion con CONALEP, para presentar el sistema que les provee
INFOTEC. Se toma nota del avance reportado 40%.

S0O/11-17/06.03,S

Informar el seguimiento y las resoluciones derivadas de las
gestiones realizadas para la regularizacion del inmueble que ocupa
la Universidad, en coordinacion con la Secretaria de Educacion
Publica y el Instituto Nacional de la Infraestructura Fisica Educativa.
Derivado de Ia solicitud presentada por la Secretaria de la Funcién Publica
ante diversas gestiones realizadas desde 2001 a la fecha atin no se cuenta
con un acuerdo de destino respecto del inmueble. De conformidad con la Ley
General de Bienes Nacionales y 1a Ley Organica de la Administracion Publica
Federal, el Instituto de Administracion de Avallos de Bienes Nacionales
(INDAABIN), emite acuerdos de destino a efecto de dar certeza juridica a las
dependencias sobre la legal posesion de los inmuebles que ocupan, misma
aque al ser acreditada mediante dicho acuerdo, permite al destinatario

Acta de la Tercera Sesidn Ordinaria 2017 (13 de septiembre de 2017)
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generar actos juridicos correspondientes para su administracién, uso de
instalaciones y defensa, entre otros. Se toma nota del avance reportado
100%.

Sobre el acuerdo SO/I-16/05.03,5 que refiere a la implementacion del Servicio Profesional de
Carrera, el Licenciado José Enrique Girén Zenil Delegado de la Funcion Publica sefiald que es
importante presentar las razones por las que el proceso se complicd, con el fin de formular un
plan que permita concluir con el objetivo.

Asimismo, el Maestro Edgar Quiroga Traslavina, Titular del OIC en la UPN expuso que la fecha
compromiso para atender las observaciones del despacho de Auditores Externos, que se
enlistan en el acuerdo SO/I1-17/06.01,S deberia programarse para al cierre del ejercicio 2017.

Acto seguido el Presidente Suplente, sugiri6 que se agende una reunion de trabajo para
atender los dos temas antes expuestos.

Sobre las observaciones que emitic el despacho de Auditores Externos a los Estados
Financieros 2016 de la UPN, referente al tema del levantamiento del inventario de bienes
muebles, el Maestro Omar Alberto Ibarra Nakamichi, Secretario Administrativo de la UPN,
comentd que se programad la atencion del acuerdo en el mes de marzo del ejercicio 2018,
debido a que este proceso aln se encuentra en desarrollo y, al concluirlo, debe conciliarse con
el area contable.

Por ultimo, el Secretario Administrativo expresé el compromiso de la Institucién para dar
atencidn a las observaciones emitidas por el despacho de Auditores Externos, a la brevedad
posible.

5. PRESENTACION POR EL RECTOR DE LA INSTITUCION DEL INFORME DE
AUTOEVALUACION DE GESTION CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DEL
EJERCICIO FISCAL 2017.

Sobre el quinto punto del Orden del Dia, el Presidente Suplente cedid la palabra al Doctor
Tenoch E. Cedillo Avalos, Rector de la Institucion, a efecto de destacar los aspectos mas
relevantes del Informe de Autoevaluacion de Gestidn correspondiente al primer semestre del
ejercicio 2017. (Anexo del punto cinco).

En uso de la palabra, el Rector enfatizd que las acciones de la UPN se enmarcan en las metas
propuestas en el Programa Integral de Desarrollo Institucional 2014-2018. Puntualizé que en
los cursos de formacidn continua actualmente se atiende a 140 mil docentes a nivel nacional.

Mencioné que en la Unidad Ajusco la matricula asciende a 5,819 alumnos de nivel licenciatura
y posgrado, donde el 77% es poblacién femenina. Comentd que para el ciclo escolar 2017~
2018 se registro una demanda de 6,769 aspirantes.

En movilidad estudiantil cité que se registraron 37 estudiantes de licenciatura, 24 en
universidades de la replblica, 10 en universidades de Brasil, Chile, Colombia y Espafia, ademas
se recibid la visita de tres estudiantes de Brasil y Colombia. Enfatizé que las estancias de
posdoctorado, en el periodo fueron tres otorgadas a los estudiantes que proceden de la
UNAM; The University of British Columbia, Canada, y de la Universidad Federal Fluminense,
Brasil.
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Comentd que las becas de manutencidon registraron un padrén de 1,841 estudiantes
beneficiados en el primer semestre del afo, lo que representa el 32% de la matricula de
licenciatura.

En la atencién a estudiantes acentud el convenio de colaboracién con la Red de Transporte
Pablico, que atiende el servicio de autobuses para estudiantes, desde y hacia las estaciones del
metro Barranca del Muerto y Ciudad Universitaria.

En el dmbito juridico y administrativo menciond que la Universidad arrancd un Plan de
Fortalecimiento para las Unidades UPN del Pais, el cual consiste en sumar a su oferta
educativa los programas de licenciatura y posgrado que se ofertan en la Unidad Ajusco.

La Licenciada Alejandra Javier Jacuinde comentd que el Portal de Transparencia de la UPN se
actualiza periddicamente de acuerdo a la fraccion XIV del Articulo 7 de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Infermacién Publica Gubernamental y 10 de su Reglamento.

Cito la gestion del Consejo Académico, la cual se centré en la aprobacion para la adicién y
creacion de programas de licenciatura y posgrado en las Unidades UPN del interior del pais.
Ademads, se elabord un programa de nivelacién profesional dirigido a docentes en servicio,
ofrece cuatro campos de formacion: educacién inicial y preescolar, primaria, secundaria y
media superior; es con modalidad en linea.

En infraestructura mobiliaria y tecnolégica sefald que la Universidad cuenta con 64 salones
electrdnicos con equipos de proyeccion. Este afio se realizd la sustitucién del 60% de equipo
obsoleto.

Sobre el tema, el Doctor Salvador lara Guerrero sefalé que los elementos importantes de
medir son la eficiencia terminal, la desercion, la empleabilidad, esto con el fin de evaluar la
pertinencia de los programas educativos. Ademas de otras variables como tutorias y becas,
que son apoyo para los estudiantes, sin embargo contribuyen en la evaluacién de los
programas. Resaltd que la Universidad tiene una fortaleza al ofrecer un programa educativo
que contribuye con la lengua indigena en el pais.

Finalmente, la Licenciada Alejandra Javier menciond que los pasivos al 31 de agosto, reflejan
necesidades de 265.8 millones para el cierre del ejercicio 2017; que se requiere para concluir
con los compromisos contraidos en el capitulo 1000 Servicios Personales.

El Doctor Salvador Jara marcd que es preocupante la situacion de la Universidad con el pasivo
que presenta. Por lo que recomendd, se agende una reunién de trabajo con el tema financiero
de la UPN, donde se invite a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la Oficialia Mayor y la
Secretaria de la Funcion Publica, con el fin de apoyar a la Universidad, revisar las prestaciones,
los impuestos y establecer un programa de austeridad, que permita presentar un monto de
ahorro para contener el déficit.

El Licenciado José Enrique Girdn Zenil, Delegado de Ia Secretaria de la Funcion Publica sefiald
que el problema estructural de la Universidad, aun cuando no es generado en esta
administracion, recae en el tema de las prestaciones, donde las altas autoridades son
coparticipes, al no poner limites en la asignacion de prestaciones. La Universidad no ha dado
un cambio, el déficit sigue creciendo. Por lo anterior, planteé que la UPN presente un paquete
global a la SHCP, para ver la posibilidad de cubrir el déficit a largo plazo.
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El Doctor Salvador Jara comenté que la Universidad muestra control sobre el cumplimiento de
las prestaciones, por lo que sugiere hacer un esfuerzo para que las Secretarias puedan apoyar;
sugirid acortar las prestaciones o revisar los impuestos, negociar una prestacion en especie
que no tengan implicaciones econémicas para la Institucidn. Solicitd que en la reunién de orden
financiero que se propuso en esta mesa, se integre un representante de la Oficialia Mayor y de
la SHCP, para apoyar en la elaboracion de un plan de ahorro que pueda presentarse al
Secretario para iniciar una negociacion.

Sobre el tema, la Maestra Marfa Yolanda Bustamente Castillo de la Oficialia Mayor explicé que
el problema se ha estado arrastrando durante varios afos, y radica en las prestaciones que se
negociaron con el sindicato de trabajadores, donde los montos que se otorgaron fueron
incosteables para la Secretaria.

Sugirié que se realice una revision de las prestaciones y los montos que se otorgan. Ademas,
sefaldé que es importante establecer una estrategia para abatir esta presion de gasto. La
propuesta que presento la Universidad de jubilacion, va a tardar, por lo que se debe presentar
un nuevo planteamiento, dado que la SEP no puede apoyar con el monto total que se requiere.
Preciso que la Oficialia Mayor participara en la reunion que se esta proponiendo.

Por otra parte, el Licenciado José Enrigue Girén Zenil sugirid que se realicen dos mesas de
trabajo una con los Auditores Externos para el tema del seguimiento de recomendaciones
emitidas y, otra con los representantes de la Oficialia Mayor, la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pdblico y la Secretaria de la Funcién Publica para el tema del déficit presupuestal.

Por ditimo el Doctor Tenoch E. Cedillo Avalos, Rector de la Institucion, destacd que en esta
administracién no se han incrementado econdmicamente las prestaciones, buscando la
reduccion del gasto, aplicando rigurosamente la norma.

6. REPORTE DE LOS DELEGADOS PUBLICOS DE LA SE_CRETARiA DE LA FUNCION
PUBLICA SOBRE EL INFORME DE AUTOEVALUACION DE GESTION AL PRIMER
SEMESTRE DE 2017 PRESENTADO POR EL RECTOR DE LA INSTITUCION.

El Presidente Suplente cedié el uso de la palabra al Licenciado José Enrique Girdn Zenil,
Delegado de la Secretaria de la Funcién Pablica para que emita el Reporte.
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“Afa ce| Centanario de la Promulgacién de la
Censtitucién Politica de fos Estadoes Unidos Mexicancs®

Cludad de México, a 13 de sapliembrs de 2017,

COMISION INTERNA DE ADMINISTRACION DE LA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
Presenta,

Fundamento Legal. ;

En témminos do lo dispuesto en el articulo 37, fracclon X1, de la Ley Orgdnica de la
Administracién Pdblica Federal ¥, los.articulos 95 y 98 del Reglamento Interior de la Secrataria
de fa Funcién Pablica, publicado el 18 de [ullo de 2017 en el Diario Oficial de |a Federacién, sn
el cardcter de Delegado y Subdslegado designados por la referida Secretarla, ante la
Universidad Pedagdgica Naclonal (UPN}, Organo Descancentrado de la Sacretarla de
Educacién Publica, se presenta el REPORTE sobts ol desempefo general de [a Institucién, con
base en el Informe da Autoevaluacién Semestral 2017 que somate el Dr, Tenoch Esar) Cedillo
valos, en su calidad de Rector, a la consideracion ds la Comision Intema de Administracion,

A. Integracién y Funcionamiento ds Ia Comision Interna.

Durante el primer semestre de 2017, la Comisldn Intema de Administracidn celebrd dos
sesiones ordinarias, contando con la aslstencia de los miembros designados y debida
Integracién para sesionar de la misma, canfomme a lo dispuesto en el "ACUERDO nimero 647
por el que sa establecs Ia organlzacidn y funciohamiento de las comisiones internas de

Asimismo, en el “Orden del Dia" da las -raferidas reuniones - se incluyeron log asuntos que
establecan los ardenamientos ¥ nermatividad aplicables, mismeos que se tralaron y resolvieron
conforme a las atribycionas que tiene conferidas la prapia Comision Intema de Administracién,

B. Situacién Operativa y Financiera.
B.1 Situacién Operativa,

En ei primer semestre de 2017, la Universidad informa las actividades realizadas para dar
cumplimiento a las metas establecidas,

La UPN convocé a parsonal académico de las Unidades de todas las sntidades de la Republica
para desarroliar el Programa de Nivelacién Nacional de Profesores en Servicio, disefiado en
cuatro licanciaturas, comespondlentes a cada uno de los niveles educativos: iicial ¥ preescolar,

UPN  Rapeoria de Detegedo y Subdelsgada sobre &l Informe de Autoevaluacln Semestral 2017 Pag. 1de 11,
PECRIMCMMM,
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primaria, secundaria y media superior; con el fin da alender a fodos aquelios docentes de

educacion obllgatonia que carecen del grado de licenciatura. Ademds disefd, operd y dio
seguimianto a cursos y diplomados.

En el primar semestre de 2017-1, se reinscribleron 5,587 a nivel licenciatura, equivale a un
incremento de 6%, y 231 para posgrado {espectalizacidn, maestria y doclorado), que muestra
una disminucidn de 10% respecto a las reinscripciones del primer semestre 2018-,

Al primer semestra, se repistraron 3,784 aspirantes a las sels diferenles opciones de
licenciatura, de los cuales 1,492 (38%) fueron acnplados. En al caso de la Licenciatura en
Educacion Indigena, el examen da admisidn se aplicd en tres sedes; Oaxaca, Chlapas y Unidad
Ajusco, al cual se registraran 95 aspirantos.

Las Licencisturas con mayor demanda son las de Pedagogla; Psicologia Educaiva; y
Educaclién e Innovacion Pedagdglea, que representan 71.0% dal tctal da la matricula.

A nivel posgrado so registraron 410 aspirantes a las seis opciones que cfrece la Universidad, y
fueron aceptados 196 (46%).

Para el proceso da admisién en las Unidades COMX, se ofrecieron programas sscolarizados,
para cursar el ciclo escolar 2017-2018 con una aceptacion de 274 estudiantes. En cuanlo a
programas de formacidn y actualizacion, !a Universidad ofrece 2 diplomados y 3 seminaries.

En materia de investigacidn, la Universidad cuenia con 88 proyectos en desarnrollo vigentes al
31 de marzo de 2017, atendiendo temas de la problematica social en el campo educative a nivel
nacional. Se reporta la conclusién de 3 proyectos. Ademas, se reportan 89 proyeclos
regisirados en e)] Fideicomiso de la UPN; clasificados como 38 de apoyo y 51 convenips con
otras instituciones camo: CONACYT, SES-PRODEP, SEB, PFCE, OIT, UNAM, UNESCO,
INEE, CAl, SEDUVI, ISEP, SEDENA, SEG, IEEPO.

El Fideicomiso reporia un saldo al 31 de diciembre de 2016 de $54.0 MDP y al 30 de junio de
2017 por $55.3 MDP,

Cabe mencionar que en materia de participacién an aventos académicos para difundir la
investigacion, se registran 128 padiclpentes, de los cuales: 78% son naclonales y 21%
intermacionales. Ademas de 53 aventos realizados en las instalaclones de la Unidad Ajusce.

En este aflo se cuenta con 28 abras dictaminadas y aprobadas por a! Comité Editorial y se
regisiraron 18 obras publicadas, de las cuales 11 son digitales, utilizando los sitios en infernet
para colocar el catdlogo y publicar el punto de venta.

En este periedo, se entregaron 142 bacas, representa 73% menas que las olorgadas el primer
semeastre del ano anterior, s& observa gue el *Estimulo de Fomento a la Docencia® se enzuentra

en proceso, ya que faita la resolucion final y, que 388 docenles fueron bensficiados con la beca
de exclusividad.

Por su parle, la Planta Académica de la Unidad Ajusco de la UPN cuenta con 476 profesares,
esio repraesanta una disminucién de 0.8% respecto a los 480 profesores reportados el mismo
pericdo del afio antesior. Del lotal, 415 (87.1%) son de Hempo completo; 3 (2%) son de medio
liempo; y 52 (11%) son por asighatura. Sin embargo, se desconoce cudl es el total de |a plantilla
académica, ya que no se informa de los profesares de las demds Unidades UPN.

UPN  Repcria de Dologode y Subdeiegado sobra o Informe de Autoevaluncidn Semestral 2017 Pég 2da 11.
PSCRMCMIM.
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El Programa para el desarrollo profesional docente, para el tipo superior {PRODEP) cuanta con

un fotal de 154 profasores y 45 cuerpos académicos, tanto de ia Unidad Ajusco como da lag
Unidades COMX y de la Rapublica.

En al Sistama nacional de investigadares; la UPN cusntz con 98 docentes con distincién en al
SN.L

En cuanto a idiomas, el Centro de ensefianza y aprendizaje de lenguas (CEAL), atiende a 550
estudianles en cinco niveles y comprensidn de lectura de inglés; 98 de francés en niveles uno,
dos y cuatro; 21 de fortalecimiento de hatilidades de lectura y redaccisn del espaiiol,

Asimismo, en cuanto a intercambio de estudiantes, en esta semestre se registraron 34
estudiantes de nivel licencistura, de jos cuales 10 se desplazaron a universidades de Brasil,
Chile, Colombia y Espaha, mleniras qua la UPN recibié a 3 estudiantes ds otras Univargidades:
ademas, 24 participaron en el Programa de movilidad nacignal, Cabe resaltar la imporlancia da
conocer las ventajas y beneficias qua deja a la Universidad dichgs intercambios.

En cuanio a bacas da manutencion, se redujo el nimero de beneficiarios a 1,841 beneficlados;
el apoyo para transporte lo recibieran 497 estudiantes.

LA UPN reporta 90 personas solicitarites a fravés de la bolsa de trabajo, con el apoye de la

empresa Manpower. Adiclonalmente, 27 empresas comunicaron la disponibilidad de 123
vacantes,

En el rubro de la revisidn del marco Juridico de la UPN, se solicita informar los avances del
Manual de Organizacion de la Universidad,

En la informacién proporcionada del Programa de Comunicacion Inlerna, se solicita informar las
acciones que ha llevado a cabo la Universidad para garantizar la transparencla, asl come,
informar ol tipo de contrel administrativo implementado para que la rendiclén de cuentas sea

mas clare, ya que se observan adreas ds oportunidad en la aplicaclén del instrumento de
cobranza de viaticos y pasales.

Comité de Etica y Prevencién de Canflictos de Intarés da la UPN,.

La UPN reporta que el Comité ha sesionado en 3 ocasiones ordinarias; entre ctras acciones. se
acordd: ) la aprobacién del Programa de Trabajo 2017; Ii} reglas da integridad para el ejercicio
de Ia Funcién Puablica; fil) bases para la integracién, organizacién ¥ funcionamiento dal CEPC)-
UPN; iv} procedimiento vy pratocolo para la racepcién y atencidn de quejas y denuncias ante e}
CEPCIUPN, v) cadigo de conducta de los senvidores pablicos de fa UPN; vi) Se remills [a
estadistica correspondients al segundo trimestra 2017 del apartado *Atencién da Denuncias®; y
vii} No se presentaron denuncias relacionadas con el Acoso Sexual y Hostigamiento Sexual.

Indicadores de Resultados (MIR) conforme a la metodologia de Marco Logieo.

Se reporta al siguients comportamiento en las metas de los 6 indicadores conforme a la
melodotogia del marco Iagico:

UPN  Rapare do Delegado y Subdelegado sobre el Informe de Autcevaluacién Semestral 2017 Pag, 3de 11.
PSCR/MACMIA,
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Para el primer semestre da 2017, se reponan 6 melas que conforman ‘os Indicadores de

gestién da la matriz de indicadores de resultados (MIR), se observa que dos quedaron por
debajo de la programacién, slendo eslas:

i} Becas y/o apoyos del nivel licenciatura (88%), debido a una reduccidn presupuestal,

i) Froyectos de investigacién en desamalio (88%), se debe a que tras proyeclos concluidos
y 2 suspendidos (uno por pericdo sabatico y otro porque la profesora a cargo del
proyacto fus nombrada Responseble de la Licenciatura en Educacion Indigenz y (2s
cargas de trabajo Is impedian continuar con el desarrolia del proyecto de investigazién).

Indicadores de Gestlén camplementarios a los de la MIR.

El érgano desconcentrado reporla 8 Indicadores de gestion, los cuales prasenlan el slguiente
comportamianto:

Para el primer semesire de 2017, se reportan 9 metas que conforman los indicadores de
gestion complementarios 2 la matriz de indicadores de resultados (MIR), se observa que dos
quedaron par debajo de la programacion, siendo estas:

i) Bibliografia basica para atender los planes de estudio de nivel licenciatura y posgrado
0%, debido a que se encuentra rselizando el proceso de adquisiclén del materlal
biblicgrafico.

) Cursos de capacitacion mpartides en el afio 33%, no se ofrecié ningun curso de
capacitacion ya que se llevd a cabo la Detecclén de Necosidades da Capacitacidn, se
espara suficiencia presupuestal para dar cumplimiento a la meta anual.

UPN  Repurta de Delegado y Subdalegada sobra of Informa do Aulbovatuacksn Semestral 2017 Pdg. 4de 11,
PSCRIMCIAING
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Sistoema de Evaluacion dal Desempefio (SED).

Para el primer semestra de 2017, los formalos del sistema mussiran el siguiante
comportamisnto:

La Evolucidn del Gasto Programable presenta un presupuesto anual modificado de $824.9
MDP, un programado al mes de junio de $469.6 MDP Y un efercido de $460.2, 1o que relleja un

menar gaslo de $0.4 MOP (0.1%), derivado principalmente de un subgjercicio en Servicios
Generales,

Con relacidn al formato “Indicadoses de Desemperio por Programa Presupuestario®, integrado
por 11 indicadores, se obsarva que 8 alcanzaron o Superaron la meta anual: tres presentan un

cumplimienta inferior, siendo los de: 1) Proyecios do Investigacion en Desarmlio: 87.5%; 1) Beca;
87.7%; y lli) Curso de capaciacién impartido: 33.3%

Estructura Orgénica.

La UPN informa que en junio del presente afig, la Secretaria de la Funcidn Publica comunico fa

probaclén y registro del refrendo de !a estructura arganica; la plantila autorizada esls
conformada por 1,450 plazas de estructura, de las cuales 1,378 se encuentran otupadas (1,310
operalivos y 66 mandos medlos ¥ Superiores), ademds de 15 plazas de honorarios, Se cuenta

con 2,877 horas de asignatura aulorizadas, de las cuales 2,566 (86.19%) se encuentran
ocupadas at primer ssmestre de 2017,

B.2 Situacién Financiera,

Estado de Situacién Financiera al 30 de junio de 2017, comparado con el 31 diciembre de
20186,
El Activo total ascendio a $1 95.1 MDP; el Pasivo suma $108.4 MDP; y el Patrimonio ascendio a

$88.7 MDP, cifras que acusan disminuciones da 0.14% y 42.09%; a incremento de 662.27%,
respectivamenta.

Las variaclones en el activo, se deben principalmants al Incremento de la cuenta *Derschos a
reclbir efectivo o equivalentes® por los viaticos y pasajes otorgados en el segundo trimestrs de
2017 pendientes de comprobar ¥ recursos otorgados a la base sindical, Y a “Bienes muebles",
por la baja de un lote de desachos de bienes y una devolucion.

La Universidad regisira en cuentas de orden un monto de $17.1 MDP para ‘Demandas en
procesc” y uno de $145.2 MDP por “Inmuebles en uso’ (referente a Ia baja contable del
inmueble que acupa la UPN an septiembre de 2016),

UPN  Repora de Detagado y Subdelegado sobra al Informe de Autogvaluacisn Semestral 2017 Pig. Sde 11.
PSCRACMIM,
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Estado de Actividades del 1° de enero al 30 de junio de 2017, comparado con el primer
semestre de 2018.

Esle astado muestra ingresos y oiros beneficlos por $0.082 MDP, lo que reflga una disminucton
de 92.95% comparado con los ingresos propios obtenidos en el primer semestra da 2016 por
$1.1 MDP; y iransierencias, asignaciones y subsidios por $470.57 MDP: mieniras que, los
gastos de funcionamiento sumaron $388.35 MDP, lo que generd un resullado positivo de $82.30

MDPF, siendo 37.05% mayor que el ahorro de $60.05 MDP registrado en el semesire de
comparacion,

C. Intagracién de Programas y Presupuestos,
C.1 Eficlencia en la Captacion de los Ingresos.
La UPN informa que el presupuesto original anual modificado es de $824.9 MDP, lo que
representa una disminucion de 1.16% respecto a los $834.8 dal presupuesto modificado para

2016. Se programaron para el primer semestre $469,6 MOP, de los cusales se capiaron a nivel
devengado $469.2 MOP, equivalanias a 99.9%.

C.2 Efectividad en el Ejercicio de Egresos.

El érgano desconcentrado sefiala que el gasto pravisto para el primer semastre as de 3469.6 y
se ejercleron en su totalldad, Yo que representa un gfercicio equivalente a 100%.

1. Asuntos Relevantes de la Gestion,

Pasives Laborales Contingentes.

Al cierre del primer samastre de 2017 la UPN reporta 32 fitigios en trémite. con un monto de
pasivo coniingente por $17.1 MDP. Ei monto pagado par un [sudo firme asciende a $146.1
mitas. Por lo anterlor, solicitamos atender con oportunidad cada una de las etapas del
procedimienio iegal, y aportar todos los elementos probatorios a cargo de las areas
responsables para garantizar [3 mejor defensa de los intereses de la UPN.

E. Cumpilmiento da la Normatividad y Politicas Generales, Sectorlalos a Instituclonales.
£.1 Plan Naciconal de Desarrollo 2013 — 2018 (PND).

La UPN vingula el cumplimiento de sus metas al Plan Naclonal de Desarrollo, en el eje rector
“México con Educacidon de Calidad®, asl como al Programa Sectarial de Educacién, en los
ob)etivos: 2 “Fortalecer la calidad y la pertinencia de |la educacion supsrior y formacion para el
frabajo a fin de que contribuyan al desamollo de México™; objetivo 3 "Asegurar mayor cobertura
e inclusion de calidad educativa entra todos los grupos de la poblacidn®; y, objetivo 6 “Impulsar

la investigacion cisntifica y tecnoldgica como objetivo indispensable pars la lransformacién de
México en una sociedad del conocimiento®.

E.2 Programa Sectorlal de Medianeo Plazo,

La UPN presentd su Programa Institucionsl, alineado al Eje 2 “Fortalecimiento Académico” y el
proyecto priorilario 4 *Fonalecimiento Académico de Ia Unidad Ajusco y las Unidades de la
Ciudad de Méxica”; ademads de los programas presupuestarios: EG10 "Prestacion de servicios

de educacion superior y posgrado”; $243 *Programa Nacional de Becas™; y E021 “Investigacion
Clentifica y Desarrolle Tecnologico®.

E.3 Ley Federal da Transparencia y Accoso a la Informacion Piiblica Gubernamental.

La UPN reparia, que por medio de la Unidad de Enlace se recibieron 127 sdlicitudes de acceso
a la informacién, de las qua 104 fueran atendidas, vy 23 se sncuentran en framile. Ademas, sa
regisiraron seis recursos de ravisién, y en 4 se dlo cumplimiento por haber quedado sin materia
y an 2 sb encuentra pendients la resolucion por af INAL

UPN  Reporte de Delegado y Subdolegado sobwo ol Informe da Autpevaluaciin Semestrat 2017 Fég. 6do 11.
PSCRMICKLIM,
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de 2017; y 8,223 documentos susceptibles de factoraje acumulados en el perodo, por un
importe de $512.0 MDP, sin que en el mismo se regisiraran documentos operados.

E.9 Control Interno Institucional.

El Comité de Control Intemo y Besempaiio Instifucional, realizd 2 sesiones ordinariag durante el
primer semestre de 2017, en las cuales se anallzd el avance de 4 acuerdos de segulmiento
relativos a realizar majoras en la operacién de la Universidad, relalivos a: i) Operacién del
sistema automalizade de control de gestion; i) Disminucion de cuentas de deudoras diversos;
iif) Implementacién de lo dispueste en la Ley General de Contabilidad Gubemamental; e Iv)
Implementacldn del Serviclo Profesional de Carrera. Ademds la revisién da las acclones que

conforman el Sistama de Control Interno Institucional, asi como el Praceso de Administracion de
Rlesgos institucional.

Al periodo se reporian 32 observaciones pendientes de salventar. Solicitamos a la UPN, por

conducto del Rector, dar pranta atencién a dichas observacianes, e informar al respecto
en la proxima sesidn de la Comisién Interna de Administracién,

E.10 Programa Nacional de Reduccién del Gasto Pablico.,

En relacién con las Disposicionas de Austeridad, Ajusie del Gaslo Corriente, Mejora y
Modemizacion de la Gestién Piblica, la UPN reporia un incrementa al consumo de energia
elecirica de 8.4% por lo que ol monio con el incramente que ests afio tuvieron las tarifas se
incrementé 80% comparado con el primer semestrs de 2016; asimismo el consumo de gasolina
y diésel se incrementaran, debido 2 la demanda de servicics de transporta soficitados por las
diversas areas y el aumento en los costos de los combustibles. E! cancapto de {elefonia movil Y
fija tiena un pagoe fijo por contrato y al finalizar el periode el pago ascendid a $1.5 MDP. Se
solicite a la Universidad informar qué medidas aplicara para dar cumplimiento a esta

disposicién al finalizar el afio, asi coma Jas actividades que se benefician con la posible
reducclén que se pusdan implementar.

E.11 Ley de Contabllidad Gubarnamental,

La UPN informa de una reunidn con la Subdireccién de informatica para definir criterios para la
viabilidad del aplicativo [nformatico y de gestion financiera v ofras cuestiones administrativas,
como el planteamiento del personal capacitadoa, el tiampo de operacién y el analisis de ctras
opciones que existan en al mercado; sin ambargo, cabe resaltar que por el tiempo que ha
llevado la implementacion del Sislama Contable (COI), y et cumplimiento en su totalidad de lo
dispueslo en esta normatividad, es conveniente qus se sniregus a esta Comislén Intema de
Administracién una nola més precisa del planteamiento que <e plasma en esle punto.

E.12 Compromisos Presldanciales 2012-2018.

En cuanto a los avances en esla materia; "“Mas jdvenes en la Universidad. Aumantar al menos
40% la cobertura en educacién superior”. A partir del afio base 2012, cuando inicid al ciclo
escolar 2012-2013, fueron atendidos 3,952 alumnos, v al cierre del ciclo 2016-2017, la UPN

reporia 1a atencion de 6,157 alumnos de licenciatura, lo que representa un avance de 55.7%
respecto al afio base.

La UPN reporta que para contribuir a la implementacién de la Reforma Educativa, disedaron
cuatro Licenciaturas que corresponden a cada uno de los niveles educativas que tienen que
intervenir: I} Educacién Iniclal y Preescolar, if) Primaria, ili} Secundaria y, iv) Media Superior.
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En la primera etapa de verificacién de obligaciones de transparancia qua al INAI publica el 21
de agosto pasado, la Universidad obtuvo una calificacion de 31.98 punios, por lo que,
solicitamos revisar las causas que llevaron a esta puntuacién, con el gnlace respectivo,

E.4 Ley del Servicio Profasionat de Carrera {EPC).

La UPN anuncia que la SEP notificd que el Comité Téenico de Profssionalizacidn dio por
conciulda la colaberacidn con la Univarsidad; lo que implica que la Casa de Estudios debe
inlegrar @ Instalar su propio Comité; por lo que, se suglers que de manera urgente, se
realican las ecciones correspondlentes para su deblda [ntegracién e instalacién;
completando primero !a culminacién de los puestos de Secretarlo Administrativo y
Subdirector de Personal, que atn se encontraban pendientes de incarporar al Sistema:
asl como el adecuado proceso de implementacién del Servicio Profesional de Carrera y,
la integracién del Comité respectivo; considerando que de no hacerlo se generaran
problemaéticas que pueden recaer en faltas administrativas.

E.5 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sactor Piblico (LAASSP).

El presupuesto anual de adquisicionss, arrendamientos Yy servicios es da $122.1 MDP, de los
que se han ejercldo $41.4 MDP (33.9%), conforme a lo sigulente: 7.53% contratados con base
en al 42 ds la referida Ley; 8.95% adjudicados mediante licitacion publica; 12.83% efercidas con

base en &l articulo 41 de la LAASSP; Y, 8.49% con fundamento en el articulo 1° de la
multicilada Ley.

Con base an esta Informacién, cbservamos que sa cumplic la disposicion establecida en el
artfculo 42 de Ia lay en la materia, en donde se previene que la suma de las operaciones que se
realicen al amparo de esta articulo no padrén exceder del trainta por cisnto dal presupuesto de
adquisiclonss, amendamientos y servicios autorizado en la Entidad en cada ejerciclo

presupuestario, debiendo ajustar la contratacion a los limites eslablacidos en el Presupuesto de
Egresos de Ia Federaclan del ejercicio en vigor,

Racordamos a las autoridades de la UPN, que en el caso de las erogaciones asignadas bajo
macanismos de excepcidn a [a licltacién poblica, en particular, ias realizadas al amparo
del articuio 41 de la Ley, debersn contsr con un dictamen debidamenta fundado,
motivado y documentado, quedando bajo Iz mas estricta responsabilidad del &rea
usuaria o requirente la confirmacién de que en cada adquisicion queda conflgurado

alguno de los supuestos de excepcldn que limitativamente establecan las fracciones del
referido artlculo.

E.6 Ley de Qbras Pihlicas y Servicios Relacionados con lag Mismas (LOPSRM).

En el primer semestre de 2017 la UPN Indica que no contd con recursos asignados a obra
pliblica,

E.7 Programa para un Goblarno Cercano y Moderno 2012 - 2018.
Ei Organo Desconcentrado informa que ls aplican 10 de los 12 temas relaclonados con este
Programa, al primer semestre de 2017, se reporta avance en 52 de las 53 acclones

compromatidas, guedando pendlente avance en el lema de *Optimizacion del uso de los
recursos”.

E.8 Cadenas Productivas de Naclonat Financiera, S.N.C. {NAFIN}.
Al primer semestre de 2017, la UPN sefala qua cuenta con 1,700 proveedores Inscritos en este
programa; 53 proveadores con cuentas por pagar registrades antre el 1° de enero ¥ 30 de junio
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Ademds, ofrece nueve cursos vy diplamados con temas

en la Gestién Escolar, Desarrollo de capacidades para eiaborar el expadiente de evidencias de
ensenanza, Diplomado Formacion de lutores para docantes da nuavo ingreso

En materia de Igualdad de Género, Derechos Humanos y Emadicacion de la Violencia de

Género, Ia UPN ofrece acciones, como Especializaciones, Maestrias, actividades académicas,
publicaciones de libro o articulas, pravencion de violaciones de derechas humanos; lendientes g
la atencion de los compromisos respectivos,

F. Situacién que Guarda el Fideicomiso.

El Fondo de Fomento para la Investigacién Cientifica y el Desarrallo Tecnolégico de la UPN,
reporta 3 proyectos como concluidos, 2 de ellos financiados por CONACYT: i) Farmacién
docente para una educacién Intarcultural del sigla XX|, monta de §257.8 miles, fi} Percepcién,
soclal de los actores educativos sobre 1a viclencla en primarias de cuatro comunidadas del pals,
monto $415.3 miles; v uno financlado por SEP-CONACYT: i) Perspeclivas da género en

educacion basica un estudio refrospectivo en ires estados da |3 Repuiblica Mexicana, monto
$428.7 miles,

A marzo de 2017, el Fideicomiso presenta activo por §67.2MDP, pasivo por $0.43 MDP v
patrimonis por $66.8 MDP,

Al 31 de marzo 2017 sa regisiraron ingresos prepios por $1.02 MDP, transferencias,

asignaciones, subsidios ¥ otras ayudas por $24.8 MDP: ¥ egresos por $13.2 MDP por lo que el
resultado del ejercicic muestra un total de $12.7 MDP.

Es importante sefalar que en el desglose da gastos Por proyecto, se incluye una cusnts de
“Varios" per un monto de $3.5 MDP, el cual muestra un incremento de $3.4 MDP respecto a
marzo dea 2018 sin embargo en las notas a log estados financieros, no gs incluya 1a
segregacién a la que se refiare dicho conceplo, Unlcamente se menclona en el activo como
Integrante en ia cuenla bancaria por $28.4 MDP y como transferencias rectbidas por un monto

de 518.5 MDP; por lo que se sclicita presentar la lista de proyectos a los que se refisre el
término,

G, Contenido y Suficlencia del Informe.

E! Informe da Autosvaluacidn presantado fue suficients ¥ estructurado conforme a los Téminos
de Referencia para la Autcevaluacian de las Entidades y Organos Desconcentrados del Seclor
Educativo, 1o que permitis conocer, en términos generales, la situacion que guarda la
Universidad Pedagégica Naclonal, y las acclones realizadas durante el primer semestre 2017,
en el marco de su Programa Anual da Trabajo 2017,

H. Conclusiones.

Se puede apreciar que |a Universldad enfocs las actividadas del primer semesira de 2017, en Ia
alenclén de acciones planteadas en su Programa Anual de Trabajo, aiineadas al cumplimiento

de la normatividad. Con el andlisis de este informe proponemos areas de oportunidad que el

Organo Desconcentrado Pueds rescatar para realizar mejoras al ciesre daj presente ejercicio:

En al marco dsl cumplimlento da! Programa de Nivelacidn Naciongl de Profesores en Servicio,
dirigido a los docentas que carecen da grado de licenciatura, informar cudntos docentes han
participado v la cantidad ds Jos que lograron obtenar g grado de licenciatura,
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En cuanlo a las reinscripciones, si bisn, se observa un incremento de 6% a nivel licencialura, a
nivel posgrado disminuyd 10% respecto a los estudiantes reinscritos en el mismo perlodo det
ajerciclo antarior, para lo cual se sugiere reforzar las acciones de caplacién de estudiantes para

que las dos tendenclas continiien en Incremento y se asegura la ferminacion de ambos niveles
de estudio.

En materia de intervencidn en eventos se reportan 128 participantas, de los que 79% asisien a
evenlos nacionales y 21% a programas Intemacionales, es imporiante conocar los

conocimientos qua aportan los asistentes al desarrollo de las funciones de la Universidad con la
experiencia cbtenida con su participacion.

Asimisma, el programa de intercambio de estudianies, ya que en esta semaestra sa registraron
34 estudiantes de nivel licenciatura, de los cuales 10 se desplazaron 2 universidades de Brasil,
Chite, Colombia y Espaila, mientras que la UPN recibl6 a 3 estudiantes de ofras Universidades;
ademds, 24 participaron en el Programa de mavilidad nacional. Resulta importante conocer las
veninjas y conocimientos que dsja a la Universidad dichos intercambios.

En cuanto a distribucién y comerciallzacién, se observa una disminuclén de 28% de ejemplares
respecto a los vendidos en el mismo periodo da 2018, par lo que se suglere reforzar las
acciones que corresponda para incrementar la venta de publicaciones. Lo anterior deblde a que
sa observa una disminucién de 92.95% en la captaclon de los ingrasos propios.

La planta académica de la Unidad Ajusco presenia una disminucién de 4 profesores (0.8%)
respecto a los 480 que tenfa registrados en el primer semestre de 2018, por lo que se solicila
una breve explicacién de esta variacion; asi como informar el tolal de |a plantiia académica de

la UPN incluyendo a los profesores de las demds Unidades de ta UPN y no sdlo los ds la
Unidad Ajusco.

En cuanto a la imparticién de idiomas del Centro de ensefianza y aprendizaje de lenguas
{CEAL), se informa la atancién de 560 estudiantes en inglés, 98 de francés y 27 de espafial,
resulta importante se presenie el total de estudiantes que termina los niveles, y 8} esta
praparacién ha influido para que sesn requeridos en el &mbito laboral, lo antedor, dada la

necesidad de profesores con este tipo de preparacién, en el marco de la aplicacion de la
Reforma Educativa.

En el rubro da la revisidn del marco jurldico da la UPN, se solicila informar los avances del
Manual de Organizacitn de la Umiversidad.

En la informacién proporcionada del Programa de comunicacién intema, se solicita indicar las
acciones que ha llevado a cabo la Universidad para garantizar la transparencia, ast como,
informar &l tipo de control administrativo implementado para que la rendicion de cuentas sea

mas clara, ya que se observan Areas de oportunidad en l2 aplicacién del instrumerto de
cobranza de vidticos y pasajes.

En materia de la implementaclén del Servicio Profesional de Carrera, destaca el aviso por parte
del Comité Técnico de Profesionalizacion de la SEP, en &l sentido de qua dicho Comité dio por
conclulda la colaboracion con la UPN, por lo gue la Universidad debe integrar e inslalar su
propio Comité. '
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La UPN informa que en reunién con la Subdireccién de informatica para definir criterios para la
viabllidad del aplicative informatico y de gestidn financiera y otros temas en mateds
administrativa; se plantearon los relalivos a: el persanal capacitado, el tiempo de operaclén y el
analisis de otras opciones que existan en el mercada; sin embargo, cabe resaltar que por al
tiempo que ha llevado 1a implementacién del Sistema Contable (COI), y el cumplimiento en su
tolalidad de lo dispuesto en la normatividad, es convenienta que 58 entregue a esta Comisién
Interna de Administracién una nota precisa del planteamisnto que ge plasme en este iema,

E Fideicomiso reporta un saldo al 31 de diclembre de 2016 de $54.0 MDP y al 30 da junio de
2017 por $55.3 MDP. ;

i. Recomendaciones,

Una vez analizada Ia informacién presentada por el Ractor da la UPN, y adiciongiments a las
propuestas hechas an el cuerpa de aste Reparte, formutamas las recomendaciones siguientes:

UPN

01/2017 Revisar |a problemitica que impldid el cumplimiento de dos metas
complementarias a la MIR, para garantizar su debido cumptimiento al finalizar
el afio; Ias metas: Bibliografia basica para atondaer los planes ds estudio de

nivel licenclatura y posgrado 9%, y la de Cursos de capacitacién Impartidos en
el aflo 33%.

02/2017 Informar a esta Comisién Interna de Administracién, los avances de la
integracion e instalacion del Comité Técnlco de Profesionalizaclén de 1a UPN,

para [a aplicacion y cumplimiento en lo dispuesto en |a Ley del Servicio
Profasional de Carrora.

03/2017  Informar a este Organo Coleglado, |a condicion en ta que se encuantra tanto el
equipo informitico, como el personal de ia Universidad para dar inicio a ia

oparacion del Sistemna Contable (COl), con miras a garantizar la transparancia
¥ la rendicién de cuentas,

Finalmente, solicitamos a la Comisién Intema de Administracién que considers adoplar como
acuerdos las recomendacionas emitidas en este Reporle, o Inslruya al tltular del Organo
Desconcentrado la atencidn Auntual de las mismas y las fechas compromiso de cumplimiento.,

Atentamente

S

Lic. José Enrique G17én Zenil Lic,
Delegado

Salva,do- 4rdenas’'Ruelas.
Subdslegader——-.
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7. AN;\LISIS_Y. EN SU CASO, APROBACION DEL INFORME DE _AUTOEVALUCI&N
DE GESTION PRESENTADO POR EL RECTOR DE LA INSTITUCION.

En atencidn al séptimo punto, el Presidente Suplente menciond que los Vocales, Delegado y
Subdelegado emitieron sus comentarios al Informe presentade por el Rector de la
Universidad, en el punto cinco del Orden del Dia.

Acto seguido, los integrantes de este Colegiado emitieron el siguiente acuerdo:

Acuerdo
SO/I-17/05,R

Con fundamento en lo dispuesto en los numerales segundo, séptimo y
décimo del Acuerdo Secretarial nimero 647, esta Comision Interna de
Administracion opina favorablemente acerca del Informe de
Autoevaluacion de Gestion del primer semestre del ejercicio fiscal 2017
de la Universidad Pedagdgica Nacional y, por su importancia, se incluira
en el acta que se levante de la presente sesion integramente el Reporte
de los Delegados Publicos y se adoptaran como acuerdos sus tres
recomendaciones que quedaron plasmadas en los acuerdos SO/Il-
17/05.01,5, SO/II-17/05.02,S y SO/II-17/05.03,S. Asimismo, se
solicita respetuosamente al Rector de la Universidad tomar nota de los
comentarios expuestos y darles, en su caso, la atencion necesaria para
llegar a su cumplimiento total.

S0O/NI-17/05.0L,5

Este acuerdo se origina del SO/NI-17/05R por el cual se opind
favorablemente del Informe de Autoevaluacion de Gestién del primer
semestre del ejercicio fiscal 2017, cuya primera recomendacion es:
Revisar la problematica que impidio el cumplimiento de dos metas
complementarias a la MIR, para garantizar su debido cumplimiento al
finalizar el ano; las metas: Bibliografia basica para atender los planes de
estudio de nivel licenciatura y posgrado 0%, y la de Cursos de
capacitacion impartidos en el aio 33%.

SO/I-17/05.02,5

Este acuerdo se origina del SO/III-17/05,R por el cual se opind
favorablemente del Informe de Autoevaluacion de Gestion del primer
semestre del ejercicio fiscal 2017, cuya segunda recomendacion es:
Informar a esta comision Interna de Administracién, los avances de la
integracion e instalacion del Comité Técnico de Profesionalizacion de la
UPN, para la aplicacion y cumplimiento en lo dispuesto en la Ley del
Servicio Profesional de Carrera.

S0/II-17/05.03.5

Este acuerdo se origina del S5O/II-17/05R por el cual se opind
favorablemente del Informe de Autoevaluacion de Gestién del primer
semestre del ejercicio fiscal 2017, cuya tercera recomendacién es:
Informar a este Organo Colegiado, la condicién en la que se encuentra
tanto el equipo informatico, como el personal de |a Universidad para da
inicio a la operacién del Sistema Contable (COI), con miras a garantizar
la transparencia y la rendicion de cuentas.

8. SOLICITUD DE ACUERDOS A LA COMISION INTERNA DE ADMINISTRACION.

Respeto del octavo punto del Orden del Dia, el Presidente Suplente informé que el Rector de la
Universidad Pedagogica Nacional somete a consideracion de la Comisién Interna de
Administracion la siguiente solicitud de acuerdo:
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8.1 Presentacion y, en su caso, aprobacion del anteproyecto de presupuesto para el
ejercicio fiscal 2018, vinculado y soportado con el proyecto del Programa Anual de
Trabajo 2018 (articulo 24 del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales).

Al respecto, los integrantes de la Comisidn emitieron el siguiente:

Acuerdo Con fundamento en lo dispuesto en los numerales segundo, séptimo y
SO/II-17/06.R | décimo del Acuerdo Secretarial NGmero 647, esta Comision Interna de
Administracion de la Universidad Pedagdgica Nacional toma conocimiento
acerca del Anteproyecto de Presupuesto para el ejercicio fiscal 2018, por
826 millones 425 mil 527 pesos de recursos fiscales, vinculado y
soportado con el proyecto del Programa Anual de Trabajo 2018,
quedando sujeto a los ajustes que en su caso realicen las instancias
correspondientes.

9, ASUNTOS DE CONTROL INTERNO Y DESEMPENO INSTITUCIONAL.

El Secretario Técnico menciond que se presentd el informe ejecutivo de la Tercera Sesion

Ordinaria del Comité de Control Interno y Desempefio Institucional y preguntd si existian

observaciones al respecto.

Los miembros del Organo de Gobierno tomaron conocimiento de los temas abordados en este

punto.

10. ACCIONES QUE LA INSTITUCION LLEVA A CABO PARA CUMPLIR LOS
COMPROMISOS DE GOBIERNO 2012-2018.

El Secretario Técnico informd que en la carpeta se presentan, para conacimiento, las acciones
que la Institucion llevd a cabo para cumplir con los compromisos de gobierno 2012-2018.

Los integrantes de la Comisién Interna de Administracion tomaron conocimiento de los temas
expuestaos en este punto.
11. ASUNTOS GENERALES.

En uso de la palabra, el Secretario Técnico informd que en la carpeta se presentan dos asuntos
de caracter general:

11.1 Adecuaciones Presupuestarias al 30 de junio de 2017.

11.2 Presentacion de los Estados Financieros de la UPN y del Fideicomisg al 31 de dicier%'lbre
de 2014 y de los Estados Financieros de la UPN y de! Fideicomiso al 31 de diciembre de
2015.

11.3 Presentacion del pago de Carga Tributaria de 2016 y 2017.
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La Universidad Pedagogica Nacional informa a la Comision Interna de Administracion que
realizara el pago de impuestos al SAT, correspondientes a los meses de agosto y septiembre
de 2017, con los recursos que actualmente tiene disponibles, asimismo, de que realizara
gestiones ante la Secretaria de Educacion Pablica y de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico para solicitar recursos adicionales para el mismo concepto correspondientes al periodo
octubre-diciembre de 2017 vy, en su caso, de ejercicios anteriores y, de que mantendra
informado a este cuerpo colegiado de los resultados correspondientes.

Los integrantes de este Organo de Gobierno tomaron nota de los asuntos expuestos.
En uso de la palabra, el Presidente Suplente agradeci6 la intervencion del Secretario Técnico y
a nombre del maestro Aurelio Nufio Mayer, Secretario de Educacion Publica y Presidente del

Cuerpo Colegiado, dio por concluida la Tercera Sesién Ordinaria de 2017 del Organo de
Gobierno a las 12:00 horas, y agradecid la asistencia y participacién.

PRESIDENTE SUPLENTE SECRETARIO TECNICO

vador Jara Guerrero

Los anexos que forman parte de la presente Acta son:

a. Anexo del punto 1: Copia de la Lista de Asistencia de la Tercera Sesion Ordinaria 2017 de la
Comisién Interna de Administracion.

b. Anexo del punto 4: Copia del Informe sobre el Avance y Cumplimiento de Acuerdos Previos
adoptados por el Organo de Gobierno.

50/1-13/09.03,5
50/1-16/05.02,5
50/1-17/05.03,5
S0O/1-17/05.04,5
SO/I1-17/06.01.8
SO/I-17/06.02.5
SO/1-17/06.03,5

c. Anexo del punto 5: Sintesis Ejecutiva del Informe de Autoevaluacion de Gestion
correspondiente al primer semestre del ejercicio fiscal 2017.
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