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l. Antecedentes de la auditoria. - - £1s: _
En cumplimiento al Programa Anual de Trabajo 2017, registrado ante la Secretaria de la Funcién Publica, se programo la
auditoria al desempefio No. 09/2017 al rubro de “Otorgamiento del Estimulo al Desempeiio Académico”. Mediante oficio
No. TOIC11/030/404/2017, recibido el 19 de octubre de 2017, por la Secretaria Académica, notificado en esa misma fecha
se dio inicio a la auditoria. S\ ;

El personal que participé por parte de este_érgapo Interno de Control, es el siguiente: CC. Auditores Ptblicos, Lic. Marisela
Pérez Judrez, Titular del Area de Auditoria Intema, Coordinador, C.P..J. Guadalupe Ruiz Gomez, Jefe de Grupo y
supervisor de la ejecucion de la auditoria y C.P. Leticia Barron Cruz, Auditor.

La revision concluyo el 29 de diciembre de 2017, en la Secretarla Académica, teniendo el 4rea como objetivo primordial
“Vigitar el estricto cumplimiento de las disposiciones gue en materia académica tenga la Universidad y coordinar la
organizacion y funcionamiento de los Organos Académicos; a fin de que alcancen los objetivos y metas que tienen
asignados”.

Lo anterior, derivado de lo siguiente:

La Universidad Pedagdgica Nacional es un organismo desconcentrado de la Secretaria de Educacion Publica, creado
mediante decreto presidencial, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de agosto de 1978, cuyo objetivo es
“Prestar, desarrollar y orientar servicios educativos de tipo superior, encaminados a la formacion de profesionales de la
educacion de acuerdo con las necesidades del pais”.

El Taller de enfoque estratégico para la determinacion de riesgos en la Universidad Pedagdgica Nacional, arrojé dentro de
su inventario de riesgos existentes al cierre del ejercicio 2016, el de “Estimulos al desempefio otorgados sin cubrir los
requisitos de la convocatoria®, el cual se alojé en el cuadrante 1 del Mapa de Riesgos, que corresponde a riesgos de atencion
inmediata, del cual se derivaron los siguientes factores de riesgo: La normatividad no incluye todos los aspectos a considerar
para su autorizacion, la evaluacion se realiza sin respetar los criterios establecido y pago de estimulos a personal que no
realiza funciones académicas; originando su registro dentro del Programa Anual de Trabajo 2017 de! Organo Intemo de
Control.
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En ese contexto el Plan Nacional de Desarrollo 2013 — 201 8, sefiala como una de sus metas "México con Educacion de
Calidad”, y como objetivo “Desarrollar el potencial humano de los mexicanos con educacién de calidad”, siguiendo las
estrategias de “Establecer un sistema de profesionalizacion docente que promueva la formacién, seleccion, actualizacion y
evaluacion de personal docente y de apoyo técnico-pedagdgico” y la linea de accion de *Estimular los programas
institucionales de mejoramiento det profesorado, del desempefio docente y de investigacion, incluyendo una perspectiva de
las implicaciones def cabio demografico”, en coordinacién con el Programa Sectorial el cual establece dentro de sus
objetivos el de "Fortalecer la calidad y pertinencia de la educacién media superior, superior y formacion para el trabajo, a
fin de que contribuyan al desarrollo de México™.

Il. Objeto y periodo revisado.

.1 Objeto.
Constatar que en el otorgamiento del Estimulo al Desempefio Académico, se cuente con mecanismos de control intemo,
que garanticen su realizacion de manera eficaz, con certeza legal y equidad.

1.2 Periodo revisado
Mediante la aplicacién de los procedimientos de auditoria que se consideraron necesarios para cada concepto revisado
y de conformidad con las Normas Generales de Auditoria Pablica, a través de pruebas selectivas, se evaluaron las
operaciones realizadas por la Secretaria Académica durante el ejercicio 2016 y enero — septiembre de 2017, ™
especificamente al rubro de “Otorgamiento del Estimulo al Desempefio Académico”.

]

lll. Resultado de los trabajos desarrollados.

.1 Pagos irregulares en el otorgamiento del Estimulo al Desempefio Académico, Convocatoria 2016.

De la revision y analisis a la documentacion e informacion presentada por la Secretaria Académica, derivada de la
Convocatoria 2016 para el otorgamiento del Estimulo al Desempefio Académico 2016, asi como del cotejo realizado contra
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las ndminas (Beca Desempefio), comespondientes al penodo de abnl 2016 a marzo 2017, que contienen el pago del
concepto antes sefalado, se tiene lo s:gmente

a) Pagos a 18 académicos del Estimulo al Desempefio por [a cantidad total de $2'595,422.1 6, de la siguiente manera:

$1'968,855.12 se realizaron en el periodo abril-diciembre 2016
$626,567.04 en el periodo de enero—marzo 2017

Cabe seiialar, que ninguno de los 18 académicos sefialados, estd considerado en fas relaciones de los docentes
beneficiados con el Estimulo al Desempefio Académico en el proceso 2015-2017 (Convocatoria 2015) y 2016-2018
(Convocatoria 2016), remitidas a la Secretaria Administrativa para el pago correspondiente, mediante los oficios Nos.
SAc-ST-028/15 y SAc-ST-016/16, respectivamente. .

Asimismo, en la documentacién proporcionada por la Secretaria Académica, generada con motivo de la Convocatoria
20186, tales como: cartas compromiso, formatos de registro para la evaluacion del desempefio académico, dictamenes
y base de datos, no se localiz6 evidencia documental que permitiera avalar el otorgamiento de la Beca al Desempefio
y que cumplieran los requisitos establecidos en la convocatoria correspondiente, en consecuencia se infringe lo
sefalado en el Articulo 66 fraccién Il del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

b) En los procesos para el otorgamiento del Estimulo, la Secretaria Académica y la Comision para el Otorgamiento del
Estimulo al Desempefio Académico de acuerdo al Reglamento autorizado por el Rector de la Universidad Pedagdgica
Nacional, con fecha de aprobacién 25 de febrero de 2014, que contempla una vigencia bianual del estimulo; propicié
que se comprometieran y pagaran los estimulos con presupuesto de los ejercicios 2016 y 2017, autorizando
indebidamente los siguientes pagos:
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Pagos a 141 académicos beneficiados en la Convocatoria 2015 por la cantidad de $17'727,762.60 de la siguiente
manera: :

$13'296,768.30 en el periodo abﬁl-dicie_r_ﬁbre 2016;
$4'430,994.30 en el periodo enero-marzo 2017.

Ademas, se efectuaron pagos a 191 académicos beneficiados en la Convocatoria 2016 por la cantidad de
$6'187,729.68 en el periodo enero-marzo 2017. Infringiendo lo sefialado en el Articulo 65, fraccion I, V y VIII, y Articulo
68, fraccion |, Il, y lli de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; Articulo 65, fraccion | yll,
Articulo 66 fraccidn | y Il del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

.2 Otorgamiento del Estimulo al Desempefio Académico, a personéi que labora mas de ocho horas fuera de la
institucion.

Derivado del proceso 2016 para el otorgamiento del Estimulo al Desempefio Académico, se otorgd y pago en el periodo
del 15 de abril de 2016 al 31 de marzo de 2017, el Estimulo a los profesores CC. Reyes Garcia Luis la cantidad total de
$147,248.64 y a Garcia Villanueva Jorge, la cantidad total de $197,208.00, los cuales no cumplieron el requisito de no
trabajar mas de 8 horas semanales en otra institucion; lo anterior, se comprobé con el cruce de néminas solicitado por la
Secretaria Administrativa de esta Casa de Estudios con la UNAM y UAM, Instituciones que dieron contestacién con oficios
Nos. DGPE/DISI/281/2017 y DRH.1903.207, respectivamente.

Asimismo, durante el proceso de seleccion para otorgar el Estimulo, los profesores antes sefialados, firmaron el documento
denominado “Carta Compromiso”, requisito establecido en la convocatoria para ser candidato al estimulo, declarando en
falsedad, lo siguiente:

“Me comprometo a no celebrar contratos para realizar actividades profesionales yfo para la prestacién de servicios de
ningdn tipo fuera de la Universidad, inclusive por honorarios, en empresas publicas o privadas o en instituciones de
educacion, por mas de 8 horas semanales, ni ocupar una plaza de confianza fuera o dentro de la estructura organica de
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la Unidad Ajusco y/o Unidades UPN del D.F., durante la vigencia del presente estimulo, que es del 1 de abril de 2016 al
31 de marzo de 2018".

Ademas, ambos profesores asumieron el compromiso siguiente:

“En caso de no cumplir con las condiciones establecidas en el Reglamento antes citado, acepto que me hare acreedor a
la cancelacion del Estimulo, debiendo reintegrar el monto total del dinero que haya percibido, en un término no mayor de
30 (treinta) dias, a partir de que la Comisién resuelva sobre tal situacion; expresando mi consentimiento para que, en su
caso, se me descuenten de mis percepciones las cantidades recibidas por tal concepto, conforme al procedimiento que
establezca la Secretaria Administrativa de la UPN, en los términos de lo previsto por el Articulo 35 del citado Reglamento,
asumiendo asimismo las responsabilidades establecidas en la normatividad vigente y aplicable”.

Por la situacion antes sefialada, es de suma importancia considerar dentro del proceso de otorgamiento del Estimulo,
como uno de los principales requisitos el cruce de néminas del personal académico que aspira al Estimulo, con la SEP
con instituciones de educacion superior, tanto piblicas como privadas, previo a la evaluacion y otorgamiento del mismo.

1.3 Otorgamiento del estimulo al desempeiio académico, sin apego a la norma vigente.

De |a revision y analisis efectuado a la documentacion e informacion proporcionada por la Secretaria Académica, relativa
al otorgamiento del Estimulo al Desempefio Académico en los ejercicios 2016 y 2017, se constatd que la Comisién para
el Otorgamiento del Estimulo al Desempefio Académico, en el proceso de otorgamiento del Estimulo aplicéd el documento
denominado “Reglamento para el otorgamiento de! Estimulo al Desempefio Académico de la Universidad Pedagdgica
Nacional Unidad Ajusco y Unidades UPN del Distrito Federal", aprobado por el Dr. Tenoch Esau Cedillo Avalos, Rector de
la Universidad Pedagdgica Nacional, el dia 25 del mes de febrero del afio 2014, el cual carece de validacién y registro por
parte de la autoridad competente, de confarmidad con lo establecido en el Art. Sexto Transitorio de ese mismo Reglamento,
el cual indica que “...entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en la Gaceta UPN, drgano informativo oficial de la
Universidad Pedagdgica Nacional, una vez que sea validado y registrado por la autoridad competente”; sin embargo,
este fue publicado en la Gaceta UPN, No. 88, correspondiente a enero-febrero 2014, previo a la obtencién de dichos
requisitos.
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Es de sefalar, que con oficio No. SAc-01860/17 de fecha 6 de noviembre de 201 7, la Secretaria Académica informé a
este Organo Interno de Control, en el punto'No. 5, lo siguiente:.“El proceso de validacién y registro fue solicitado por oficio
R-632/2015, firmado por el C. Rector Dr. Tenoch E. Cedillo Avalos, de fecha 9 de noviembre de 201 5, dirigido alaMen C
Guillermina Urbano Vidales, directora de Superacién, Académica de la Direccion General de Educacion Superior
Universitaria SEP, y a pesar de entrevistas personales sostenidas con la titular y miltiples consultas telefonicas, se nos
indica que adn no tienen fecha para dictaminario por ei rezago que acumulan”; de lo anterior se desprende que dicho
tramite fue iniciado 20 meses después de su publicacion en la Gaceta UPN.

lil.4 Aplicacién indebida de la tabla de niveles en el otorgéiniento del estimulo al desembeﬁo académico, convocatoria
2016. -

De la revision y analisis efectuado él Otorgamiento del Estimulo al Desempefio Académico, durante el ejercicio 2016, se
detectd lo siguiente: -

La tabla de niveles incorporada en la base de datos del Sistema de Evaluacion del Desempefio Académico (SEDA) proceso
2016-2018, en el cual se capturo el resultado de la evaluacion realizada a los Formatos de Registro para la Evaluacion del
Desempefio Académico (FREDA), procesada a través de macros que verifican el cumplimiento de condiciones de
participacion, las puntuaciones minimas y maximas requeridas para cada actividad del inventario, corresponde a la
aplicada en el proceso 2015, y no a la aprobada en la Tercera Sesion Ordinaria 2016 de la Comisién para el Otorgamiento
del Estimulo al Desempefio Académico de fecha 10 de febrero de 2016, propiciando variaciones de menos, respecto de
los puntajes autorizados para acceder a los distintos niveles, como a continuacion se muestra:
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Tabla de niveles Varilaciones antre
Sistema de Evaluacién del Desempefio incorporada en la SEDA y Tabia de
Académico (SEDA) Procesc 2016-208 Base de Datos, niveles, Incorporada a
- Convocatoria 2015 Base Datos
Puntos R S
F min en los | Salarios 2|Punta | 70% = {Punto Punto s
Z! Puntos totales rubros de [ minimos { |5 | totala |calida | SM Z |totate ca;da M
- calidad mens o [ d i s o
T de85amencs de U5 555 J 1|80 5600 _| 300 1 5 3.5 |00
p & menos de 735 35 2] o5 | 665 |as0] [2 W | 7. T
3|_de BUamencs de BU oY T, (3| 15 | 805 a0l [3 B 1 0. U0
4 de Blamenos de 200 | T q 410 o4 AEE q 20 . 00
S| dedWamenosde 250 | B0 55 5 [ 1§5 ﬂ?‘ g L g: 'K 1
©|_de 250 a meno s da 30 75 B5 205 | 4. X i
7 3006 mas 20 7.5 — 245 | Wis 501 7 55 38.5 | U

Lo anterior, impacta en el nimero de académicos que tienen acceso a cada uno de los niveles, ya que, al bajar el puntaje
requerido para acceder a determinado nivel, tienen mas probabilidad de alcanzarlo, repercutiendo en el presupuesto
asignado y en los pagos realizados por este concepto.

lIl.5 Documentacién soporte que ampara el otorgamiento del estimulo al desempeiio académico.

De la revision y andlisis efectuado a la documentacién soporte proporcionada por la Secretaria Académica, relativa al
proceso de Otorgamiento del Estimulo al Desempefio Académico, correspondiente a los procesos 2016 y 2017, se detectd
lo siguiente:

a) No se cuenta con un expediente por proceso, que integre toda la documentacion soporte, derivada del otorgamiento
del Estimulo al Desempefio Académico, tales como: convocatoria, instructivo, sistema de valuacion, solicitudes, cartas
compromiso, dictmenes, impugnaciones, informes y demas documentacion generada en el proceso.
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La Secretaria Técnica, no conservé el documento denominado “Hoja de recepcién de documentos”, la cual contiene
el chek list, de la documentaci6n entregada por parte de los docentes, asi como la fecha de recepcion de la Secretaria
Académica, la cual permite verificar que, para el otorgamiento del Estimulo, se cumplié con todos los requisitos
establecidos; ademas de conocer la oportunidad o extemporaneidad en la realizacién del tramite.

Cabe sefialar, que para el proceso 2016, la Secretaria Técnica no conservé el documento denominado “Solicitud de
Asignacion del Estimulo al Desempeiio Académico”, suscrito y presentado por cada uno de los docentes que aspiraron
al Estimulo, con el cual se inicia el proceso de registro de aspirantes, para su posterior evaluacion.

b) No se proporcionaron los productos, constancias y/o documentos probatorios (Evidencia documental) que avalen lo
reportado por los docentes en el “Formato de Registro para la Evaluacién del Desempefio Académico (FREDA), el cual
contiene el desglose de conceptos que se evallian para la determinacion de los puntajes, los cuales una vez realizada
la evaluacion y capturados en la base de datos, arrojan resultados para la elaboracion de los dictdmenes emitidos por
la Comisién para el otorgamiento del Estimulo al Desempefio Académico.

c) Es de sefalar, que con oficio No. SAc-01860/17 de fecha 6 de noviembre de 2017, la Secretaria Académica informé
que los expedientes que presentan los solicitantes son devueltos una vez concluido el proceso de evaluacion, ya que
se trata de miles de hojas y no se cuenta con espacio para su almacenamiento.

d) De la revision efectuada a 201 Formatos de Registro para la Evaluacion del Desempeno Académico (FREDA),
derivados del proceso 2016, se detecté que 4 formatos, carecen de la firma del docente, y en 7 formatos, algunas
hojas de los FREDA no fueron firmados por el docente; adicionalmente, en 94 formatos, el apartado denominado
“Espacio exclusivo para la Comisién”, no fue debidamente requisitado por el personal que participo en el proceso de
evaluacion, al detectarse lo siguiente:

e En 36, los evaluadores no asentaron su nombre. (E)
e En 8, los evaluadores, Gnicamente asentaron sus iniciales. (E)
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» En 35, los evaluadores asentaron solo su nombre, sin apellidos. (E)

e En 9, no se requisito el apartado de “R” (nombre de quienes hicieron la revisién, en caso de impugnacion.

e En 13, los evaluadores, no requisitaron el apartado de “SMD" (Subcomisién de Material Didactico) ylo “SEC”
(Subcomision de Entorno Cibemético), siendo que los docentes estaban reportando actividades en esos
renglones. _ ;

Al respecto, el Ultimo parrafo de la pagina 5, del Manual de evaluacion 2016, de] Estimulo al Desempeiio Académico,
documento que emite la Comisién como apoyo a los evaluadores, indican lo siguiente: “Al finalizar un expediente, los
evaluadores deben obligatoriamente llenar el cuadro final del FREDA ...".

Es de suma importancia mencionar, que dicho instructivo indica que la evaluacién se debe realizar con lapiz, situacion
que le resta transparencia al proceso, ya que se observaron 14 FREDA, con borrones, tachaduras, datos encimados,
y/o con datos en otro color (rojo o azul), creando incertidumbre, si estos corresponden a correcciones, y si al momento
de la captura fueron considerados los puntajes comectos, considerando como ya se mencioné anteriormente, que
algunos FREDA carecen de nombre de los evaluadores, ademas de que en ningun lado se indica quien es el personal
responsable de realizar la captura de informacion.

IV. Conclusion.

De ia revision practicada y del andlisis realizado a la documentacion proporcionada, asi como de los resultados arrojados
en la aplicacién de los procedimientos de auditoria, es imprescindible adoptar las recomendaciones sefialadas en cada
una de las observaciones, enfocadas al cumplimiento normativo y al establecimiento de medidas de control interno
institucional, lo cual, evidentemente, conduce a la prevencién de faltas administrativas y al fortalecimiento del proceso
interno para el otorgamiento del Estimulo al Desempefio Académico en esta Casa de Estudios.
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V. Cédulas de Observaciones.
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PAGOS IRREGULARES EN EL OTORGAMIENTO DEL ESTIMULO AL

F y Con el propdsito de atender [a problematica de referencia, la Secretaria
DESEMPENO ACADEMICO, CONVOCATORIA 2016.

Académica debera presentar lo siguiente:

De la revisién y analisis a la documentacidn e informacion presentada por la Secretaria a) Un informe detallado, debidamente sustentado en el que se

Académica, derivada de la Convocatoria 2016 para el otorgamiento del Estimulo al
Desempefio Académico 2016, asi como del cotejo realizado contra las néminas “Beca
Desemperio”, correspondientes al periodo de abril 2016 a marzo 2017, que contienen
el pago del concepto antes sefialado, se tiene lo siguiente:

a) Pagos a 18 académicos del Estimulo al Desempenfio por la cantidad total de
$2'595,422.16, de la siguiente manera:

$1'988,855.12 se realizaron en el periodo abril-diciembre 2016
$626,567.04 en el periodo de enero-marzo 2017

Cabe sefialar, que ninguno de los 18 académicos sefalados, esta considerado
en las relaciones de los docentes beneficiados con el Estimulo al Desempeiio
Académico en el proceso 2015-2017 (Convocatoria 2015) y 2016-2018
{Convocatoria 2016), remitidas a la Secretaria Administrativa para el pago
correspondiente, mediante los oficios Nos. SAc-ST-028/15 y SAc-ST-016/16,

Académico, debera vigilar y verificar que, p

respectivamente. (Ver Anexo1)

indiquen las causas y justificaciones, con soporte documental,
que propiciaron los pagos realizados a los 18 académicos
sefialados en |a observacion de origen y/o en su caso el
reintegre de dichos recursos, adicionando las cargas
financieras correspondientes, desde que el recurso fue pagado,
hasta la fecha de reintegro a la TESOFE.
b) Un informe detallado, debidamente sustentado en el que se
indiquen las causas y justificaciones, con soporte documental,
por el cual, para el otorgamiento del estimulo se consideré una
vigencia bianual del misme, tomando en consideracion gue el
Reglamento carece de la validacion y autorizacion de la
auforidad competente, comprometiendo recursos de ejercicios
subsecuentes.

PREVENTIVA:

La Encargada de la Secretaria Académica, como Presidente de la
Comisién para el Otorgamiento del Estim al Desempeio
el prpximo proceso de
ia de este, sea

torgamiento del estimulo, invariablemente, la vi

C. P. Letitia Bartdn Cruz.
Auditor
Fecha de Elaboracion: 21/12/2017.

C.P.J. Gua

lupe Ruiz Gomez.
Jefd de Grupo.

Lic. Marisela Juarez.
Titular dellArea ditoria Interna.
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HOJAS No: " DE
NUMERO DE AUDITORIA: 09/2017
ORGANO INTERNO DE CONTROL NOMERD DE OBSERVAGION: 1
S F P ENLA MONTO FISCALIZABLE: $45,206
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL MONTO FISCALIZADO: $45,296
- MONTO POR ACLARAR: $2,595
SECRETARIA DE . MONTO POR RECUPERAR: $0
N TR CEDULA DE OBSERVACIONES. RIESGO: Medlano
[ente: | UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL. [ SECTOR: [EDUCACION. [ cLave: [11030 |
AREA - CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE 80D DESEMPENO “OTORGAMIENTO DEL ESTIMULO AL DESEMPENO
AUDITADA: SECRETARIA ACADEMICA | A AUDITORIA: ACADEMICO".

b)

Asimismo, en la documentacién proporcionada por la Secretaria Académica,
generada con motivo de la Convocatoria 2016, tales como: cartas compromiso,
formatos de registro para la evaluacion del desempefio académico, dictdmenes
y base de datos, no se localizd evidencia documental que permitiera avalar el
otorgamiento de la Beca al Desempeiio y que cumplieran los requisitos
establecidos en la convocatoria correspondiente, en consecuencia se infringe
lo senalado en el Artlculo 66 fraccion Il del Reglamento de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

En los procesos para el otorgamiento del Estimulo, la Secretaria Académica y
la Comisidn para el Otorgamiento del Estimulo al Desempeiio Académico de
acuerdo al Reglamento autorizado por el Rector de la Universidad Pedagogica
Nacional, con fecha de aprobacidn 25 de febrero de 2014, que contempla una
vigencia bianual del estimulo; propicié que se comprometieran y pagaran los
estimulos con presupuesto de los ejercicios 2016 y 2017, autorizando
indebidamente los siguientes pagos:

Pagos a 141 académicos beneficiados en la Convocatoria 2015 por la
cantidad de $17'727,762.60 de la siguiente manera;

$13'296,768.30 en el periodo abril-diciembre 2016;
$4'430,994.30 en el periodo enero-marzo 2017.

Ademas, se efectuaron pagos a 191 académicos beneficiados en la
Convocatoria 2016 por la cantidad de $6'187,729.68 en el periodo enero-

de un afio fiscal, como se establece en el Reglamento autorizado. Lo
anterior con el proposito de no comprometer recursos de afos
subsecuentes.

Ademas, debera fortalecer la supervision de manera estricta en el
proceso y elaboracion del listado enviado a la Secretaria
Administrativa para llevar a cabo el page correspondiente.

FIRMA Y FECHA COMPROMISQ: 14 de marzo de 2018.

Mtra. Elsa Lucia Mendiola Sanz.
Encargada del despacho de la Secretaria Académica.

\

elda I-Ierrera ntiel
Subdlrectora de Recursos Financieros.

marzo 2017. Infringiendo lo sefialado en el Articulo 65, fraccion |, V y VI
Articulo 68, fragcion Ig ll, y |l de la Ley Federal de Prggﬁlﬁt_ﬁ

C. P. Letigia Baern Cruz.
Auditor
Fecha de Elaboracion: 21/12/2017.

pe Ruiz Gémez.
Jefe ge Grupo.
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NOMERO IA OI:;IEZO‘IT
NUMERO DE AUDITORIA:
ORGANO INTERNO DE CONTROL NiperooE e
S F P ENLA MONTO FISCALIZABLE: $45,298
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL MONTO FISCALIZADO: $45,295
= MONTO POR ACLARAR: $2.595
SECRETARIA DE . MONTO POR RECUPERAR:  $0
LA FUNCION PUBLICA CEDULA DE OBSERVACIONES. RIESGO: Mediano
[enTe: | UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL. | SECTOR: [EDUCACION. [ crave: T11030
AREA CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE 800 DESEMPENO "OTORGAMIENTO DEL ESTIMULO AL DESEMPENO
AUDITADA: SECRETARIA ACADEMICA "% nyrpia: ACADEMICO”,
Responsabilidad Hacendaria; Articulo 65, fraccién | y I, Articulo 66 fraccién |y
il del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad r’_]
Hacendaria. |" d‘('l_///_'
FUNDAMENTO LEGAL. \ Jx ‘I\‘r{
7 ] o

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Articulos 53, 54, 65,
fraccion |, V y VilI, y 68, fraccion |, It, y 1)1,
Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Articulos
69, fraccion | y I, 66 fraccion Ly I, 119 y 120.

Lic. Jos4 Trinida 'GoLélez Cuevas.
Encargadc fe ia Subdireccion de Personal.

{

Mtro-Salvador Avila Beltran.
Secretario Técnico de la Comisién para el otorgamiento del Estimulo
al Desempeno Académico.

y| -
C. P. Letitia Barton Cruz.
Auditor

Fecha de Elaboracion: 21/12/2017.

C.P, J-Guadalupe Ruiz Gémez.
Jefe de Grupo.
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HOJAS No: Rl DE ;
NUMERO DE AUDITORIA: 091201
ORGANO INTERNO DE CONTROL NUMERO DE OBSERVACION: €2

S F P ENLA MONTO FISCALIZABLE: $45°296.0
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL MONTO FISCALIZADO: $45'296.0

- MONTO POR ACLARAR: $344.5

RET E , ONT: ERAR: A

LA :f]i(:lc::l\? :'Aﬂguo\ CEDULA DE OBSERVACIONES. REscor | CURERARE  ediano

ENTE: | UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL. | SECTOR: | EDUCACION. |_CLAVE: | 11030 ‘
. CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE 800 DESEMPENC “OTORGAMIENTO DEL ESTIMULO AL DESEMPENO |
AREA AUDITADA: | SECRETARIA ACADEMICA. A AUDITORIA: ACADEMICO”.
OBSERVACION RECOMENDACIONES
VERTIENTE: EFICIENCIA Y COMPETENCIA DE LOS ACTORES CORRECTIVA:

OTORGAMIENTO DEL ESTIMULO AL DESEMPENO ACADEMICO A PERSONAL
QUE LABORA MAS DE OCHO HORAS FUERA DE LA INSTITUCION.

Derivado del proceso 2016 para el otorgamiento del Estimule al Desempefio
Académico, se otorgd y pago en el periodo del 15 de abril de 2016 al 31 de marzo de
2017, el Estimulo a los profescres CC. Reyes Garcia Luis la cantidad total de
$147,248.64 y a Garcla Villanueva Jorge, la cantidad total de $197,208.00, los cuales
no cumplieron el requisito de no trabajar mas de 8 horas semanales en otra
institucion; lo anterior, se comprobd con el cruce de néminas solicitado por la
Secretaria Administrativa de esta Casa de Estudios con la UNAM y UAM, Instifuciones
que dieron contestacion con oficios Nos. DGPE/DISI/281/2017 'y DRH.1903.207,
respectivamente. (Ver Anexo 2)

Al respecto, cabe sefialar que durante el proceso de seleccién para otorgar el
Estimulo, los profesores antes sefialados, firmaron el documento denominade “Carta
Compromiso”, requisito establecido en la convocatoria para ser candidaio al estimulo,
declarando en falsedad, lo siguiente:

“Me comprometo a no celebrar contratos para realizar actividades profesionales y/o
para la prestacién de servicios de ningun tipo fuera de la Universidad, inclusive por
honorarios, en empresas publicas o privadas o en instituciones de educacién, por mas
de 8 horas semanales, ni ocupar una plaza de confianza fuera o dentro de la
estructura organica de la Unidad Ajusco y/o Unidades UPN del D.F., durante la
vigencia del presente estimulo, que es del 1 de abril de 2016 al 31 de marzo de 2018".

La Encargada de la Secretaria Académica, debera solicitar a la
Secretaria Administrativa, lo siguiente:

» La cancelacion del pago de estimule a los docentes CC. Reyes
Garcia Luis y Garcfa Villanueva Jorge.

£l reintegro del monto total de los recursos que hayan percibido,
considerando cargas financieras desde que el recurso fue pagado,
hasta la fecha de reintegro a la TESOFE.

Natificar a los docentes la inhabilitacion para participar en futuras
convocatorias del Estimulo al Desempefio Académico.

Por lo que se refiere a los oficios con los cuales se solicita el pago del
Estimulo, se considera imprescindible incluir el siguiente parrafo “La
Secretaria Académica por mi conducto, avala y autariza la relacin
del personal academico sujeto al Estimulo al Desempefio
Académico”.

De lo anterior, la Encargada de la Secretaria Académica debera
proporcionar a este Organo Interno de Control, la documentacién e
informacion competente, oportuna y suficiente, que ampare las acciones
sefaladas.

Adicionalmente, deberd promover ante la Coisién para el otorgamiento

del desempefio Académico, la inc entro del proceso de
) 1 g O
T i
s, YA Y, !
C.P. Letlcia]!arrén Gruz. : Lic/ Maris rez Juarez
Auditor Jefe|de Grupo. Titular gel Arg; ditoria Interna.
Fecha de Elaboracion: 21/12/2017. ’
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HOJAS No: i DE
NUMERO DE AUDITORIA: 02017
ORGANO INTERNO DE CONTROL NUMERD D OBSERVACION: 02
S F P EN LA MONTO FISCALIZABLE: $45°296.0
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL MONTO FISCALIZADO: $45°296.0
- MONTO POR ACLARAR: $344.5
iA D N
LA PUNCION PUBLICA CEDULA DE OBSERVACIONES. s DR RECUPERAR: NI o

ENTE: | UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL. | SECTOR: | EDUCACION. | cLAVE: | 11030
. CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE 800 DESEMPENO "OTORGAMIENTO DEL ESTIMULO AL DESEMPENO
AREA AUDITADA: | SECRETARIA ACADEMICA. | A AUDITORIA: ACADEMICO".

Ademas, ambos profesores asumieron el compromiso siguiente:

“En caso de no cumplir con las condiciones establecidas en el Reglamento antes
citado, acepto que me hare acreedor a la cancelacion del Estimulo, debiendo

reintegrar el monto total del dinero que haya percibido, en un término no mayor de 30,

{treinta) dias, a partir de que la Comision resuelva sobre tal situacién; expresando mi
consentimiento para que, en su caso, se me descuenten de mis percepciones las
cantidades recibidas por tal concepto, conforme al procedimiento que establezca la
Secretaria Administrativa de la UPN, en los términos de lo previsto por el Articulo 35
del citado Reglamento, asumiendo asimismo las responsabilidades establecidas en la
normatividad vigente y aplicable”.

Por la situacién antes sefalada, es de suma importancia considerar dentra del
proceso de otorgamiento del Estimulo, como uno de los principales requisitos el cruce
de ndéminas del personal académico que aspira al Estimulo, con la SEP con
instituciones de educacion superior, tanto pablicas como privadas, previo a la
evaluacion y otorgamiento del mismo.

FUNDAMENTO LEGAL.
Convocatoria para el Otorgamiento del Estimulo al Desempefio Académico 2016.
Cartas Compromiso formalizadas por los docentes participantes en el proceso 2016.

Art. 35 del Reglamento para el Otorgamiento del Estimulo al Desempefio Académico.
(2014)

otorgamiento del estimulo, el cruce de ndéminas del personal académico
gque aspira al estimulo, con la SEP y con instituciones de educacién
superior, tanto pablicas como privadas, como un filtro mas, previo a la
evaluacion y otorgamiento del mismo.

PREVENTIVA:

Instruir a los respensables del otorgamiento del estimulo al desempefio
académico, para que establezcan los mecanismos de control y
supervision necesarios que garanticen que el otorgamiento del Estimulo,
se realiza a personal que cubre totalmente los requisitos establecidos.

FIRMA'Y FECHA COMPROMISO: 14 de marzo de 2018.

alvadef Avila Béltran.
Secretario Técnico de la Comision para el Otorgamiento
del Estimulo al Desempeiio Académico.

el )

C. P. Leticia Barrén Cruz. [ ~GUadalupe Ruiz Gémez, Lic. Marisela Pérez Juarez.

Auditor Jef¢ de Grupa,

Fecha de Elaboracion: 21/12/2017.

Titular del Area de Auditoria Interna.
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HOJAS No: Rl DE

NUMERC DE AUDITORIA: 02017

ORGANO INTERNO DE CONTROL NOWMERO DE OBSERVACION: 03
S F P : EN LA MONTO FISCALIZABLE: NIA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL MONTQO FISCALIZADO: N/A
SECRETARIA DE 33:;3 ;gg agCUFE?!:AR: :::
LA FUNCION PUBLICA CEDULA DE OBSERVACIONES. RIESGO: Mediano

ENTE: | UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL. | SECTOR: |EDUCACION. | CLAVE: {11030 ,
. CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE 800 DESEMPENQ "OTORGAMIENTO DEL ESTIMULO AL DESEMPENO
AREA AUDITADA: | SECRETARIA ACADEMICA A AUDITORIA: ACADEMICO".
OBSERVACION RECOMENDACIONES
VERTIENTE: ECONOMIA Y COMPETENCIA DE LOS ACTORES CORRECTIVA:

NORMATIVIDAD PARA EL OTORGAMIENTO DEL ESTIMULO AL DESEMPENO
ACADEMICO.

De la revision y analisis efectuado a la documentacion e informacién proporcionada
por |a Secretaria Académica, relativa al otorgamiento del Estimulo al Desempeiio
Académico en los ejercicios 2016 y 2017, se constatd que la Comision para el
Otorgamientc del Estimulo al Desempefio Académico, en el proceso de otorgamiento
del Estimulo aplicé el documento denominado “Reglamento para el otorgamiento del
Estimulo al Desempeiio Académico de la Universidad Pedagégica Nacional Unidad
Ajusco y Unidades UPN del Distrito Federal®, aprobadoe por el Dr. Tenoch Esau Cedillo
Avalos, Rector de la Universidad Pedagdgica Nacional, el dia 25 del mes de febrero
del afio 2014, el cual carece de validacion y regisiro por parte de la autoridad
competente, de conformidad con lo establecido en el Art. Sexte Transiorio de ese
mismo Reglamento, el cual indica que “...entrard en vigor al dia siguiente de su
publicacién en la Gaceta UPN, érgano informative oficial de la Universidad
Pedagtgica Nacional, una vez que sea validado y registrado por la autoridad
competente”, sin embargo, este fue publicado en la Gaceta UPN, No. 88,
correspondiente a enero-febrero 2014, previo a la obtencién de dichos requisitos.

Es de seiialar, que con oficio No. SAc-01860/17 de fecha 6 de noviembre de 2017, la

Secretaria Académica informd a este Organo Interno de Control, en el punfo No. §, lo

siguiente: “El proceso de validacion y registro fue solicitado por oficio R-632/2015,

firmado por el C. Rector Dr. Tenoch E. Cedilio Avalos, de fecha 9 de noviembre de

2015, dirigido a fa M en C Guillermina Urbano Vidales, directora de S ion

Académica de la Direc::ién General de Educacién Superior Universi ria/SER.q(
1a

\

La Secretaria Académica deberd presentar un informe detallado en ei
gue se indiquen las causas y justificaciones con soporte documental, por
las cuales en el proceso de otorgamiento del Estimulo al Desempeiio
Académico, se aplicd una normatividad que no contaba con la validacién
y registro correspondiente.

Gestionar ante las instancias correspondientes, la validacion y registro a
la que se hace referencia en la observaciéon de origen, realizando las
investigaciones que correspondan, a efeclo de corroborar si el
fundamento bajo el cual se elabord, es vigente, en cuanto a lo sefialado
en el Art. Sexto transitorio, yfo en su caso, realizar la actualizacion
correspondients, proporcionanda a este Organo Interno de Control la
documentacion e informacién que ampare las acciones realizadas.

Informar a este Organo Interno de Control, el seguimiento que a la fecha
se tiene del Oficio No. R-632/2015, firmado por el Rector Dr. Tenoch E.
Cedillo Avalos, acompaiiado de la respuesta respectiva.

PREVENTIVA:

La Secretaria Académica, deberd instruir a los responsables del
otorgamiento del estimule al desempefio académico, que establezcan los
mecanismos de control y supervisidon necesarios que garanticen que el
otorgamiento del Estimulo, se apega estrictamente a lo establecido en la
normatividad aplicable.

C. P. Leticia Barfon Cruz.
Auditor
Fecha de Elaboracion: 21/12/2017.

Jefe de Grupo.

adalupe Ruiz Gémez.

rez Juarez.
uditoria Interna.
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HOJAS No: DE
ORGANO INTERNO DE CONTROL i il
S F P ENLA MONTO FISCALIZABLE: NIA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL MONTO FISCALIZADO: N/A
, MONTO POR ACLARAR: NiA
SECRETARIA DE " MONTO POR RECUPERAR:  N/A
LA FUNCION PUBLICA CEDULA DE OBSERVACIONES. RIESGO: Mediano
ENTE: | UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL. | SECTOR: | EDUCACION, | CLAVE: |11030
_ i CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCIONDE | 800 DESEMPENO “OTORGAMIENTO DEL ESTIMULO AL DESEMPENO
AREA AUDITADA: | SECRETARIA ACADEMICA LA AUDITORIA: ACADEMICO™.

pesar de entrevistas personales sostenidas con la fitular y mditiples consultas

telefonicas, se nos indica que adn no tienen fecha para dictaminarlo por el rezago que | FIRMA Y FECHA COMPROMISO: 14 de marzo de 2018.
acumulan®; de lo anterior se desprende que dicho trémite fue iniciado 20 meses
después de su publicacion en [a Gaceta UPN.

FUNDAMENTO LEGAL. z // Lz /

Fracc. V, del Art. 65 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Segundo parrafo del inciso ¢), de la Fracc. Il Percepciones extraordinarias, del Art. 32
del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Art. 38 del Acuerdo por el que se expide el Manual de Percepciones de los Servidores
Plblicos de las dependencias y entidades de la Administracion Plblica Federal.

Mtia. Elsa Lucia Mendiola Sanz.
Encargada del despacho de
la Secretaria Aca

Numeral 4.1 y 4.2 de los Lineamientos Generales para la Operacion del Programa de
Estimulos al Desempefio del Personal Docente de Educacién Media Superior = y
Superior, emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico en el afio 2002,

Mtro. $3lvador Avila Beltran.
Secretario Técnico de la Comisién para el Otorgamiento
del Estimulo al Desempeiio Académico.

>N
C. P. Lelicia Barrén Cruz.
Auditor
Fecha de Elaboracién: 2112/2017.

upe Ruiz Gomez.
Jefe de Grupo.

Liq{ Mgrise rez Judrez.
Titular del-A 44 uditoria Interna.
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HOJAS No 2E
ORGANO INTERNO DE CONTROL MR DE gggggy,{gm okl
S F P i EN LA MONTO FISCALIZABLE: NA
| UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL MONTO FISCALIZADO: NIA
SECRETARIA DE mgfﬁg :g: 'I:EIE:AU';}E%:AR' ﬁ?
LA FUNCION PUBLICA CEDULA DE OBSERVACIONES. RIESGO: " Mediano
ENTE: [ UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL. [ SECTOR: | EDUCACION. [ CLAVE. |11030 |
] CLAVE DE FROGRAMA Y DESCRIPCION DE 900 DESEMPENC “OTORGAMIENTO DEL ESTIMULC AL DESEMPENO
AREA AUDITADA: | SECRETARIA ACADEMICA A AUDITORIA- ACADEMICO".
OBSERVACION RECOMENDACIONES

VERTIENTE: ECONOMIA Y COMPETENCIA DE LOS ACTORES

APLICACION INDEBIDA DE LA TABLA DE NIVELES EN EL OTORGAMIENTO DEL
ESTIMULO AL DESEMPENO ACADEMICO, PROCESO 2016,

De la revision y andlisis efectuado al Otorgamiento del Estimulo:-al’ Desempedo
Academico, durante el ejercicio 2016, se detectd lo siguiente:

La tabla de niveles incorporada en la, base de datos del Sistema de Evaluacion del
Desempeiic Académico (SEDA) proceso 2016-2018, en el cual se 'capturo'el resultado
de ia evaluacion realizada a -los Formatos. de. Registro' para la. Evaluacion del
Desempefic Académico (FREDA), procesada’a/través' de! macros que verifican el
cumplimiento de condiciones de participacién,-las.puntuaciones: minimas y:maximas
requeridas para cada actividad del inventario, corresponde‘a la aplicada en el proceso
2015, y no a la aprobada en'la Tercera Sesion Ordinaria 2016 de'la Comision, para el
Otorgamiento del Estimulo'al Desemperio Académico de fecha 10'de febrero de 20186,
propiciando variaciones de menos, respecto de/los puntajes autorizados' para acceder
a los distintos niveles, como'a.continuacion se muestra:

g N

CORRECTIVA:

La Secretaria Académica como Presidente de la Comisidn para el
Otorgamiento del Estimulo al Desempefio Académico, debera:

o “Presentar un informe detallado en el que se indiquen las causas y
justificaciones con soporte documental, por las cuales se aplico una
tabla distinta a la autorizada en el proceso 2016-2018.

« Instruir a quien corresponda, se elabore un recalculé con ios puntajes
autorizados por la Comision en el proceso 2016-2018, a efecio de
determinar posibles variaciones en los niveles otorgados, los cuales,
en su caso, podrian haber impactado en el presupuesto ejercido.

PREVENTIVA:

La’ Secretaria Académica, como Presidente de la Comisién para el
Otorgamiento del Estimulo al Desempefio Académico, debera vigilar y
verificar en el proximo proceso de otorgamiento de estimulo,
invariablemente se aplique el Sistema de evaluaciéon del Desempefio
Académico {SEDA) aprobado para tal efecto por la Comisién para el
Otorgamiento del Estimulo al Desempefo Academico.

Asimismo, debera instruir a los responsables del otorgamiento del
estimulo al desempefio académico, para que establezcan los
mecanismos de control y supervision ne jos gque garanticen gue el
otorgamiento del Estimulo, se apega estfictargepte a lo establecido en la

normatividad aplicable.
f
N . /
C. P. Leticia Barréiy Cruz, P, J. Guadalupe Ruiz Gémez. Lic. qzris grez Juarez.
Auditor Jefg de Grupo. Titular delAr: Auditoria Interna.

Fecha de Elaboracion: 21/12/2017.
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HOJAS No: e
| GRGANO INTERNO DE CONTROL e o e 2™
S F P ! ENLA MONTO FISCALIZABLE: N/A
| UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL MONTO FISCALIZADO: NIA
SECRETARIA DE ! mﬂg $32 :E&ﬁ%w :::
LA FUNCION PUBLICA CEDULA DE OBSERVACIONES. RIESGO: " Medianc
ENTE: | UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL. | SECTOR: | EDUCACION. | CLAVE: |11030
_ ICLAVE DE PROGRAMA, Y DESCRIPCION DE 800 DESEMPENO “OTORGAMIENTO DEL ESTIMULO AL DESEMPENO
AREA AUDITADA: | SECRETARIA ACADEMICA A AUDITORIA ACADEMICO".
e meene At B0 ;;":;'mmw;"; el m;;';;:f‘:‘,:;';‘;; FIRMA Y FECHA COMPROMISO: 14 de marzo de 2018.
H Punios tatales et e 2| rows “7::. o || 3] pome | pumeeaf
T | Ge 85 8 monos da 105 s mam 5 EO N B 3 35 [ /
2 de 105 8 menas de 130 73.5 3.3 2 95 4.5 .50 2 10 70 00
e e a1 [ o e e o //’////ﬂ@
5 | de 200 & menos do 250 140 5.8 [ 170 118 580 5 0 1.0 1]
& | de 250 » menos do 330 175 8.5 [] 25 1438 a.50 [] A5 1.8 [-X] s / T ——
: Hbomis LS 3 1l 2 s e llrd. o ELL I NI Mtra. Elsa Lucia Mendiola Sanz.

N ; . : Encargada del despgacho de la
l.o anterior, impacta en el nimero de académicos que tienen acceso.a cada‘uno de A

los niveles, ya que al bajar el puntaje requerido para acceder. a'determinado_ nivel,
tienen mas probabilidad de alcanzarlo, repercutiendo en el presupuesto asignado y en
los pagos realizados por este concepio.

m vila Beltran.

. e | ient
FUNDAMENTO LEGAL. e ol Estimulo al Desempeno Académicn.
Art. 65, fracc. |, del Reglamento de la Ley. Federal de Presupuesto.y Responsabilidad

Hacendaria.

Minuta de Acuerdo de la Tercera Sesion Ordinaria 2016° de' la Comision-para_el
Otorgamiento del Estimulo al Desempefio Académico.
Sistema de Evaluacién del Desempefio Académico (SEDA), proceso 2016-2018.

[

——

C. P. Leticia Barron/Cruz. -t Guadalupe Ruiz Gémez, Lig. Marisela Juarez.
Auditor Jeff de Grupo. Titular Hel Area itoria Interna
Fecha de Elaboracion: 21/12/2017.
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Wuipoy 4,‘% HOJAS No: " DE
$ 2 : NUMERO DE AUDITORIA:  09/2017
S AN ORGANO INTERNO DE CONTROL NUMERD DE ORSERVACION: 08
S F P b o 2 EN LA MONTO FISCALIZABLE: $18'785.4
ﬁ’i}é T ¥ UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL MONTO FISCALIZADO: $18'785.4
Sechenin o e e
LA FUNCION PUBLICA %&“&zaﬁ@ CEDULA DE OBSERVACIONES. RIESGO: " Medlano
ENTE: | UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL. | SECTOR: | EDUCACION. |_cLAvE: |11030

LAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE

AREA AUDITADA: | SECRETARIA ACADEMICA. AUDITORIA:

800 DESEMPENO “OTORGAMIENTO DEL ESTIMULO AL DESEMPENO
ACADEMICO".

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

VERTIENTE: ECONOMIA'Y COMPETENCIA DE LOS ACTORES.

DOCUMENTACION SOPORTE QUE AMPARA EL OTORGAMIENTO DEL
ESTIMULO AL DESEMPENO ACADEMICO.

De la revision y analisis efectuado a la documentacion soporte proporcionada por la
Secretaria Académica, relativa al proceso de Otorgamiento del Estimulo al
Desempefio Académico, correspondiente a los procesos 2016 y 2017, se detecto lo
siguiente:

a) No se cuenta con un expediente por proceso, que integre toda la documentacion
soporte, derivada del otorgamiento del Estimulo al Desempefio Académico, tales
como: convocatoria, instructivo, sistema de valuacién, solicitudes, cartas
compromiso, dictamenes, impugnaciones, informes y demas documentacion
generada en el proceso.

La Secretaria Técnica, no conservo el documento denominado “Hoja de recepcion
de documentos”, la cual contiene el chek list, de la documentacion eniregada por
parte de los docentes, asi como la fecha de recepcion de la Secrelaria
Académica, la cual permite verificar que para el otorgamiento del Estimulo, se
cumplié con todos los requisitos establecidos; ademéas de conocer la oportunidad
o extemporaneidad en la realizacion del tramite.

Cabe sefialar, que para el proceso 2016, ia Secretaria Técnica no conservd el
documento denominade “"Solicitud de Asignacion del Estimulo al Desempeiio

Académico”, suscrito y presentado por cada uno de los docentes que aspiraron al
Estimulo, con el cual se inicia el proceso de regisiro de aspir ~parasy

CORRECTIVA:
La Encargada de la Secrelaria Académica, debera girar sus instrucciones
a quien corresponda, a efecto de realizar lo siguiente:

Solicitar al responsable (Secretario Técnico), se sirva presentar un
informe pormenorizado del procedimientc y de las acciones que llevo a
cabo para el otorgamiento del Estimulo al Desempefio Académico.
Asimismo, la Secretarla Académica debera indicar por escrito las
funciones que tiene encomendadas, |la cuales deben estar debidamente
autorizadas.

PREVENTIVA:
La Encargada de la Secretaria Académica, debera girar sus instrucciones
a quien corresponda, a efecto de realizar lo siguiente:

En los subsecuentes procesos de otorgamiento del Estimulo al
Desempeiio Académico, por convocatoria se deberd integrar un
expediente con toda la documentacion e informacion generada durante el
proceso: convocatoria, instructivo, inventarios, solicitudes, carta
compromisos, impugnaciones, etc..., considerando ademas, la
documentacion que soporte los puntajes asignados de acuerdo al
Sistema de Evaluacion, y que avalen los dictamenes emitidos por la
Comision para el otorgamiento del Estimulo al Desemperio Académico.

para el Otorgamiento del

idn dentro del proceso de
olorgamiento del estimulg, la preseniAcion d opié:cias. productos y/o

Someter a consideracion de la Comisid

/

e y

C. P. Leticla Barrén Cruz. P7J. Guadalupe Ruiz Gomez. Lic/Marisela
Auditor Jefe dp Grupo. Titular det Area
Fecha de Eiaboracion: 21/12/2017.

ditoria Interna.
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HOJAS No: . bE
NUMERO DE AUDITORIA: 09/2017
ORGANO INTERNO DE CONTROL Niterotcee v s
S F P EN LA MONTO FISCALIZABLE: $18785.4
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL MONTO FISCALIZADO: $18'785.4
SECRETARIA DE %ﬂg ;gg Q‘é&ﬁ%’ﬁka- :::
LA FUNCION PUDLICA CEDULA DE OBSERVACIONES. RIESGO: " Mediano
| ENTE: | UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL. | SECTOR: | EDUCACION. | CLAVE: | 11030
. : CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE 800 DESEMPENO “OTORGAMIENTO DEL ESTIMULO AL DESEMPENO
AREA AUDITADA: | SECRETARIA ACADEMICA. | A AUDITORIA: ACADEMICO".

b)

posterior evaluacion.

No se proporcionaron los productos, constancias y/o documentos probatorios
(Evidencia documental) que avalen lo reportado por los docentes en el “Formato
de Registro para la Evaluacidn del Desempefio Académico (FREDA), el cual
contiene el desglose de conceptos que se evaldan para la determinacion de los
puntajes, los cuales una vez realizada la evaluacion y capturados en la base de
datos, arrojan resultados para la elaboracion de los dictdmenes emitidos por la
Comision para el otorgamiento del Estimulo al Desempefio Académico.

Es de sefalar, que con oficio No. SAc-01860/17 de fecha 6 de noviembre de
2017, la Secretaria Académica informé que los expedientes que presentan los
solicitantes son devueltos una vez concluido el proceso de evaluacion, ya que se
trata de miles de hojas y no se cuenta con espacio para su almacenamiento.

De la revision efectuada a 201 Formatos de Registro para la Evaluacién del
Desempeno Académico (FREDA), derivados del proceso 2016, se detectd que 4
formatos, carecen de la firma del docente, y en 7 formatos, algunas hojas de los
FREDA no fueron firmados por el docente; adicionalmente, en 94 formatos, el
apartado denominado “Espacio exclusivo para la Comisién®, no fue debidamente
requisitado por el personal que participo en el proceso de evaluacion, al
detectarse lo siguiente:

En 36, los evaluadores no asentaron su nombre. (E) ~

En 8, los evaluadores, Gnicamente asentaron sus iniciales. (E)

En 35, los evaluadores asentaron solo su nombre, sin apellidos. (E)

En 9, no se requisito el apartado de “R" {nombre de quienes hicieron la
revision, en caso de impugnacién.

s En 13, los evaluagores, requisitaron el apartado de “SMm

documentos probatorios de manera digital (salvo sus excepciones), con
la finalidad de contar con los documentos probatorios que transparenten
y justifiquen los resultados del proceso.

Establecer los mecanismos de control v supervision necesarios, que
garanticen que el personal que realiza la tarea de evaluar los FREDA,
requisiten adecuadamente los formatos, en apego al Manual de
Evaluacion emitido para ese proceso.

En las subsecuentes evaluaciones, se deberan marcar las valoraciones
en los FREDA con tinta y no con lapiz, como actualmente se viene
haciendo, indicando ademas, el tono de color 6 tinta con la que se
realizardn las revisiones yfo correcciones, realizadas al momento de la
captura, que garanticen la integralidad de la informacion que se registre
en los formatos; asentando ademas, las iniciales de quien realiza el
trabajo, dando cerleza y transparencia al proceso de evaluacién y
asignacion de puntajes.

FIRMA'Y FECHA COMPROMISO: 14 de marzo de 2018.

Encargada del despacho de la
Secretaria Académica

|
Aslf .

C. P. Leticita Barrdg Cruz.
Auditor
Fecha de Elaboracién: 21/12/2017.

-~Gliagalupe Ruiz Gomez. Li¢. Marisptd/Parez Juarez.
Jefg de Grupo. Titular del A h Auditoria Interna.
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HQJAS Na: uE
ORGANO INTERNO DE CONTROL B el gt
S F P EN LA MONTO FISCALIZABLE: $18°785.4
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL MONTO FISCALIZADO: $18°785.4
SECRETARIA DE ﬂ%g :g: Qﬁéﬁiﬁﬁkw :::
LA FUNCION PUBLICA CEDULA DE OBSERVACIONES, RIESGO: " Mediano

[ENTE: [ GNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL.

| SECTOR: | EDUCACION. | CLAVE: |11030

AREA AUDITADA: | SECRETARIA ACADEMICA. CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE

| A AUDITORIA:

800 DESEMPENO “OTORGAMIENTO DEL ESTIMULO AL DESEMPENO |
ACADEMICO".

de Material Didactico) ylo “SEC" (Subcomision de Entorno Cibernético),
siendo que los docentes estaban reportando actividades en esos renglones.

Al respecto, el ultimo parrafo de la pagina 5, del Manual de evaluacion 2016, del
Estimulo al Desempefio Académico, documento que emite la Comisidon como
apoyo a los evaluadores, indican lo siguiente: “Al finalizar un expediente, los
evaluadores deben obligatoriamente llenar el cuadro final del FREDA ...".

Es de suma importancia mencionar, que dicho instructivo indica que la evaluacién
se debe realizar con lapiz, situacién que le resta transparencia al proceso, ya que
se observaron 14 FREDA, con borrones, tachaduras, datos encimados, y/o con
datos en ofro color {rojo o azul), creando incertidumbre, si estos corresponden a
correcciones, y si al momento de la captura fueron considerados los puntajes
correctos, considerando como ya se mencioné anteriormente, que algunos
FREDA carecen de nombre de los evaluadores, ademas de que en ningun lado se
indica quien es el personal responsable de realizar la captura de informacion.
(Ver Anexo 3)

Mtro. Salvadof AVila Beltran.

Secretario Técnico de | Comision para el Otorgamiento
del Estimulo al Desempefio Académico.

FUNDAMENTO LEGAL.
2017, con su documentacién anexa.

Académico. (2014).

Convocatorias para el Otorgamiento del Estimulo al Desempefio Académico 2016 y
Art. 25, fracc. VII, del Reglamento para el Otorgamiento del Estimulo al Desempefio

Manual de evaluacion 2016, del Estimulo al Desempeiio Académico.

C. P. Leticid Barrén Cruz.
Auditor '\P
Fecha de Elaboracién: 21/12/2017.

~d-Guadgiupe Ruiz Gémez.
‘ Jefe de Grupo.
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ORGANO INTERNO DE CONTROL EN LA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
AREA AUDITADA.- SECRETARIA ACADEMICA.
NUMERO DE AUDITORI|A: 09/17.

CONCEPTO A REVISAR: "OTORGAMIENTO DEL ESTIMULO AL DESEMPENO ACADEMICO".

ANEXO 1

R R 0 R B =

e L=

ol

No. Nombre Total Neto Pagado de
abril 2016 a marzo 2017
1|Avila Beltrén Salvador 107,807.04
2|Beciez Gonzalez David Fernando 197,208.00
3|Calvo Lépez Mobnica Angélica 82,170.00
4|De Sierra Neves Maria Teresa 88,326.00
5|Emilsson Gudmundsdottir Elin 197,208.00
6|Garcia Pelayo Olivia 75,708.00
7|Hoyos Aguilar Verdnica 32,868.00
8|Juarez Garduiio Nicolds 36,018.00
9|Martinez Moctezuma Teresa 189,270.00
10|Parga Romero Lucila 197,208.00
11|Quiles Cruz Manuel 115,038.00
12[Quintanilla Calderén Guadalupe Guillermin 197,208.00
13{Ramirez Sdmano Carlos 164,340.00
14|Sanchez Juan Manuel 197,208.00
15|Santillan Nieto Marcela de la Concepcién 157,208.00
16|Solis Santacruz Segio Arturo 126,213.12
17|Tirzo Gémez Jorge 197,208.00
18|Torres Herndandez Rosa Maria 197,208.00
Total= 2,595,422.16

AL N L\ Y
Alejandré Alfaro Rojas

uadalupe Ruiz Gomez
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ORGANO INTERNO DE CONTROL EN LA ANEXO 2
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

AREA AUDITADA.- SECRETARIA ACADEMICA.

NUMERO DE AUDITORIA: 09/17.

CONCEPTO A REVISAR: "OTORGAMIENTO DEL ESTIMULO AL DESEMPERO ACADEMICO".

PERCEPCIONES, SEGUN NOMINA ORDINARIA:

No. No. No. No. No. No. No. No. No. No. Na, No. GRAN TOTAL
Nombre QUINCENA | QUINCENA | QUINCENA | QUINCENA | QUINCENA | QUINCENA | QUINCENA | QUINCENA | QUINCENA | QUINCENA | QUINCENA | QUINCENA s
201608 201610 201612 201614 201616 201618 201620 201622 201624 01702 201704 201706
1 |Garcia Villanueva lorge 16,434.00] 16,434.00, 16,434.00] 16,434.00 16,434.00) 16,434.00] 16,434.00] 16,434.00 415_,434.00 15_,434.00 16,434.00 16,434.00] 197,208.00|
2 |Reyes Garcla Luis 12,270.72) 12,270.72] 12,270.72] 12,270.72 12,27072] 12,27072] 12,270.72] 12,270.72] 12270.72] 12,270.72| 12,270.72 12,270.72 141.248.64|

Elabord

C.P. Ldticia Barroh Cruz. "F. J. Guadaldpe Rupiz Gémez,
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ORGANO INTERNO DE CONTROL EN LA ANEXO 3
UNIVERSIDAD PEDAGGOGICA NACIONAL
AREA AUDITADA.- SECRETARIA ACADEMICA.
NUMERO DE AUDITORIA: 09/17.
CONCEPTO A REVISAR: "OTORGAMIENTO DEL ESTIMULO AL DESEMPENO ACADEMICO".
Formato de Registro y Evaluacion del Desempefio Académico (FREDA)
Esapacio Exclusivo para la Comisién®, mal requisttado
Conssc
NoExp, | Firmadel E » ....r....ﬁu_”ﬂwoﬁ .m._wmu_:_w_.s: Bc_uwm.m_.a.. B R
{Nombre de evaluadores} In revisién en caso | @ Material de Entomo
de impug) Didéctico) Cibarnético)
1 152 v Solo nombre sin apellido - e -—
2 27 v X - — - -
3 65 v Solo nombre sin apellido - - -
4 80 v Solo iniciales - — -
5 23 v X — — o
6 89 v Solo nombre sin apellido —_ - —_—
Contlane tachaduras
7] 18 v v = - - datos en ofro color Y
Contiene tachaduras
. 175 v v - - - dalos en otro color y
9 119 v X — - —
10 40 v Solo nombra sin apellido —_ — —
11 3z v v X — —
12 137 v b 4 — —_ -
13 104 v Solo nombre sin apellido - - -
14 | 134 v Solo iniciales X - - om%muwhmuﬁﬁﬂw Y
15 . . . N _ B Contlene tachaduras y
datos en otro color
16 38 v v — X —
17 131 v b 4 — —_— —_
16 122 v x - — —
19 105 v x —_— - —
20 135 v X — - s
21 33 v X — - -
22 37 v Solo iniciales - - -
23 144 v X X - -
Contiene tachaduras
| R v v cx - - datos en otro color d
. Contiene tachaduras y
25 | 182 v Solo nombra sin ‘apellido = x x datos en otro color
26 35 v X —_— - -
27 43 v Solo nombre sin apsilido —_ —_ —
28 148 v b 4 - - e
29 158 v Solo nombre sin apellido - - -
30 106 v X — —_ —
K]l 127 v v - X e
32 189 v Solo nombra sin apellido — X —
33 10 v Solo iniciales - — -
34 114 X Sole nombres sin apellido — —_ —
35 100 v Solo nombres sin apsllido - — —
36 177 v X - — o
7 1 v X — — -
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Formato de Reglstro y Evaluacién del Desempafio Académico (FREDA)
Especio Exclusivo para la Comisién”, mal requisitado
orese Firma del R {Nombre SMD SEC Obsarvaciones
0 No Exp. académico E de quienes hiclaron {Subcomislén | (Subcomislén
{Nombre de evaluadoras) )a ravision en caso de Material de Entomo
de Impug} Didéctico) Clbarnético)
Contiena tachaduras y
38 120 v X Solo iniclales x —_— datos en otro color
39 108 v X - — —
40 110 v X v — -
7de8d
a1 | 7 | Moles.no v - - —
estan
firmadas
42 53 v Solo nombres sin apellido — — —_—
7de8
hojas, no
43 130 estan Solo nombres sin apsllido v —
firmadas
44 62 v Solo nombres sin apellido — o —
45 180 X X -— - —
46 20 v Solo nombres sin apellido —_ — —
47 91 v Solo nombres sin apellido — - —_
48 161 v Solo nombres sin apellido - - -
49 30 v Solo nombres sin apellido - — -—
50 139 v x - — —
51 75 v Sola nombres sin apellido — - —
52 20 v v x — —
53 163 v Solo iniciales —_— v —
Solo nombres sin Contlene tachaduras y
54 170 v e apellido X X datos en otro color
55 186 v v X — —
56 159 v v . . _ Contiene tachaduras y
datos en otro color
57 52 v b 4 === — —
58 26 v X — - -
59 78 v X e — s
Contiene datos en ofro
60 42 v X - - - color
61 77 v Solo iniciales - - —_—
62 96 v X = x —
Gde?
63 | 1sg | hojss.no % - — —
estan
_firmadas
64 121 v p 4 - — —
65 143 v Solo nombre sin apellido — —_ -
5deé6
hojas, no
€6 142 estan Solo nombre sin apellido Solo iniciales — X Contiene dalos en otro
firnadas calor
&7 74 x v = - —_
68 123 v x == - —
Contiene datos en otro
69 155 v v = . - color
70 162 v Solo nombre sin apsellido — -— -
71 98 v Solo nombre sin apeliido -— — -
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Formato de Registro y Evaluacién del Desempaiio Académico {(FREDA)
Espaclo Exclusivo para la Comisléon®, mal requisitado
.no__”uon_ o Ex Firma del R {Nombra SMD SEC Observaclionas
P. académico E de ﬂ-.-nﬂﬂ-ﬁ hicleron ‘ggﬂ_ﬂ—u_oﬂ ﬂm——gﬂaﬂ-_&q—
(Nombre da avaluadores) In revisién en caso da Material de Entomo
de impug) Didéctico) Cibarnético)
4deb

hojas, no
72 107 estan v — - -

firmadas
73 187 v Solo nombre sin apellido — — X
74 157 v Solo nombre sin apellido — — -—
75 112 v Solo nombre sin apsllido — — oo
76 88 v Solo nombre sin apellido — o= —
7”7 25 v Solo iniciales — - —
78 5 v b4 — e —
79 83 v Solo nombre sin apellido e —_ -
80 17 v x - — —
a1 6 v Solo nombrea sin apellido — o —

Conliene tachaduras y
82 | 128 v X x - - datos en otro color
83 166 v Solo nombre sin apellido — em ——
84 44 v Solo iniciales - — -
85 99 v Solo nombre sin apellido —_ -— -
86 34 v Solo nombre sin apellido - — —_—
87 125 v Solo nombre sin apellido - — -~
88 67 v Solo nombra sin apellida — - -
89 115 v X o — —
a0 1M v v — — %
91 48 v b4 — — —_
Conllene tachaduras y
82 | 190 v X - - - datos en otro color
Una hoja de

93 118 | 7, noesta v _— — —

firmada
94 79 X Solo nombre sin apellido —_ -— e

5 hojas de

95 14 7, eslan v — X —

firmadas
96 184 v X - - —
a7 149 v v » — —
98 150 v x — o —
v  Contiene,

X Nocontiena,

Elaboré

*

C.P. Leticia Barréh-Cruz. 'P. ). Gupdalupe Rulz Gémez.




