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Nombre del Area que clasifica

Direccién de Servicios Juridicos

Nombre del documento del que se elabora la versién piblica

Convenio De Colaboracidn Académica Para la Capacitacion del Personal
Docente entre Universidad Pedagdgica Nacional y La Secretarfa de
Educacién del Estado de Jalisco, UPN-DSI-CONT-041/2015

Partes clasificadas y nimero de paginas que conforman el
documento

Cldusula Segunda. Forma Pago se elimind la cuenta clabe e institucién
bancarios de la Universidad Pedagdgica Nacional, Por ser concerniente a
dates bancarios. (Pég 4)

Numero de pdginas que conforman el documento

Paginas del documento 21.

Fundamento legal y motivacion

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Pdblica, articulo
116 pérrafo tercero. Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacidn Puablica, articulo 113, fraccidn Il. Lineamientos Generales en
materia de clasificacidn y desclasificacidn de la infarmacidn, asi como para
la elaboracién de versiones publicas, numeral Trigésimo Octavo, fraccion
It Por contener datos bancarios.

De conformidad con el Criterio 12/09 del iFAl, que a continuacién se
transcribe: “la cuenta bancaria de los sijetos obligados es clasificado por
tratarse de informacion reservada. El mimero de cuenta bancaria de las
dependencias y entidades, debe ser clasificado como reservado con
Jundamento en lo dispuesto en el articilo 13, fraccion V de la Ley Federal
de Transparencia y Acceso a la informacidn Piiblica Gubernamenial, en
razdn de que con su difusion se estarfa revelando informacion directamente
vinculada con actividades de prevencidn de los delitos. Lo anterior es asf
en virtud de que se irata de informacion que sélo su tinddar o personas
auwtorizadas poseen, entre otros elemenios, para el acceso o consulta de
informacion patrimonial, asi como para la realizacion de operaciones
bancarias de diversa indole. Por lo anterior, es posible afirmar que la
difusidn piiblica del mismo facilitaria que cualquier persona interesada en
afectar el patrimonio del titular de la cuemta, realice conductas rendientes
a tal fin y tipificadas como delitos —fraude, acceso ilicito a sistemas
informdticos, falsificacién de titulos de crédito, entre otras- con lo que se
ocasionaria un serio perjuicio a las actividades de prevenciin de los delitos
que llevan a cabo las autoridades competentes. Ademds, la publicidad de
los mimeros de cuenta bancarios en nada contribuye a la rendicion de
cuentas o a la iransparencia de la gestion gubernamental, esto es, un
mimere de cuenta bancario, como tal, no refleja el desempeiio de los
servidores priblices sino, por el contrario, su difusion podria actualizar un
daiio presente, probable y especifico a los principios jurfdicos nuelados por
{a propia Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacicn Piiblica
Gubernamental”.

Motivo del dafio por divulgar la informacién:

Se considera informacién confidencial que debe protegerse, toda vez que
su divulgacidn representa un riesgo real a la proteccion de datos
patrimoniales. 7
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UPN-DSJ-CONV-041/2015
CONVENIO DE COLABORACION ACADEMICA PARA LA CAPACITACION DEL
PERSONAL DOCENTE, QUE CELEBRAN POR UNA PARTE LA UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA NACIONAL, EN LO SUCESIVO “LA UNIVERSIDAD",
REPRESENTADA POR EL DR. TENOCH ESAU CEDILLO AVALOS, EN SU
CARACTER DE RECTOR; ASISTIDO POR LA MTRA. XOCHITL LETICIA
[MORENO FERNANDEZ, DIRECTORA DE UNIDADES UPN Y POR LA OTRA, LA
SECRETARIA DE EDUCACION DEL ESTADO DE JALISCO, EN LO SUCESIVO
“LA SE", REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR SU TITULAR, EL L.E.P.
FRANCISCO DE JESUS AYON LOPEZ, ASISTIDO POR EL MTRO. OSCAR
GARCIA CARMONA, DIRECTOR GENERAL DE FORMACION CONTINUA PARA
PROFESIONALES DE LA EDUCACION, DE CONFORMIDAD CON LAS
DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

DECLARACIONES

l. De “LA UNIVERSIDAD";

|.1.- Que de conformidad con lo dispuesto por ios articulos 2, inciso B, fraccién IX, 45
y 46, fraccion IX del Reglamento Interior de la Secretaria de Educacién Publica,
publicado en el Diario Oficial de la Federacitn el 21 de enero de 2005, y su Decreto
de Creacién de fecha 29 de agosto de 1978, es una Institucién Publica de Educacion
Superior, con caracter de Organismo Desconcentrado de la Secretaria de Educacion
Publica.

l.2.- Que en términos del articulo 2° de su Decreto de Creacién, tiene como finalidad
prestar, desarrollar y orientar servicios educativos de tipo superior, encaminados a la
formacién de profesionales de la educacion de acuerdo a las necesidades del pais.

.3.- Que para cumplir con sus fines, tiene como propésito impulsar el conocimiento
cientifico pedagégico, a través de la realizacion de sus funciones basicas de
docencia de tipo superior, investigacion cientifica en materia educativa y difusion de
la cultura, por medio de las cuales se formaran especialistas criticos que habituados
al trabajo interdisciplinario y colectivo, sean capaces de analizar la realidad
inmediata, entender el proceso social del que forman parte y actuar para su
transformacién.

1.4.- Que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 12, fraccién |, de su Decreto
de Creacion, el Dr. Tenoch Esal Cedillo Avalos, en su caracter de Rector, es su
representante facultado para suscribir el presente instrumento.
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I.5.- Que de conformidad con la Ley de Ciencia y Tecnologia, cuenta con el
Fideicomiso “Fondo para el Fomento de la Investigacién Cientifica y el Desarrollo
Tecnolégico de la Universidad Pedagégica Nacional”, a través del cual, seran
canalizados los recursos financieros que le sean entregados en cumplimiento al
objeto materia de este Convenio, que en su operacion se rige por la Ley en cita, el
Contrato de Fideicomiso y sus Reglas de Operacion.

1.6.- Que tiene interés en celebrar este Convenio, a fin de conjuntar acciones y
esfuerzos con “LA SE” en beneficio de la funcién social educativa.

1.7.- Que para todo lo relacionado con este instrumento, sefiala como su domicilio el
ubicado en la Carretera al Ajusco No. 24, Colonia Héroes de Padierna, Delegacion
Tlalpan, C.P. 14200, en la Ciudad de México.

Il. De “LA SE”:

1.1 Es la dependencia del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco responsable de dar
cumplimiento a las obligaciones del Estado en materia educativa, lo anterior de
conformidad con lo dispuesto por los articulos 1, 2, 3 fraccion |, 5 fraccién |, 6
fraccidn |, 8, 11 fracciones | y IV, 12 fraccion Il y 15 de la Ley Organica del Poder
Ejecutivo del Estado de Jalisco.

[1.2 Su Titular el L.E.P. Francisco de Jesus Ayon Lépez, atento a lo dispuesto por
los articulos 7, 10 y 15 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco,
14 fraccion XXII de la Ley de Educacion del Estado de Jalisco y 8° fraccion XXV del
Reglamento Interno de la Secretarfa de Educacion del Estado de Jalisco, cuenta con
las facultades suficientes para la celebracién del presente documento,

l.3 Que cuenta con los recursos financieros necesarios para lievar a cabo el objeto
de este convenio en su presupuesto autorizado para el ejercicio fiscal 2015, con
cargo a la partida presupuestal 3342, por un monto total de $ 2'794,000.00 (dos
millones setecientos noventa y cuatro mil pesos 00/100 M.N) para ia adquisicién de
2,364 programas de capacitacion a los docentes evaluados por el Instituto Nacional
para la Evaluacién de la Educacion. .

1.4 Para los efectos del presente Convenio, sefiala como su domicilio el ubicado en
la Av. Prolongacion Alcalde No. 1351, edificio “B" Col. Miraflores, en la ciudad de
Guadalajara, Jalisco.
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ilil. DE “LAS PARTES":

1. Es de su interés conjuntar acciones y esfuerzos para llevar a cabo la
capacitacion del personal docente adscrito a “LA SE” con el fin de dar cumplimiento
a los principios de la reforma educativa.

Hi.2. Se reconocen mutuamente la personalidad y capacidad juridica que ostentan,
expresando su voluntad de celebrar el presente instrumento, al tenor de las
siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA. OBJETO.- El presente Convenio tiene por objeto establecer las bases,
conforme a ias cuales “LA UNIVERSIDAD” llevara a cabo la capacitacion del
personal docente que designe “LA SE”, a través de “Cursos y Diplomados en
Linea” para fortalecer las capacidades, conocimientos y competencias de los
docentes con base en los requerimientos que establece el Servicio Profesional
Docente, los cuales se describen y se llevaran a cabo de conformidad con lo previsto
en el Anexo Unico, el cual firmado por las partes se integrara al presente
instrumento.

SEGUNDA. COMPROMISOS.- Para el cumplimiento del objeto materia de este
Convenio las partes se obligan a:

A).  “LA UNIVERSIDAD" a:

1.~ Impartir los Cursos y Diplomados en Linea, materia de este Convenio, en los
terminos y condiciones establecidos en el Anexo Unico.

2.- Proporcionar el personal técnico y académico que se requiera para el eficiente y
eficaz cumplimiento del objeto materia de este Convenio, considerando al personal
propuesto por “LA SE” para desempeiiar la funcién de asesor de los cursos o
diplomados respectivos..

3.- Coordinarse con “LA SE”, para llevar a cabo el seguimiento de las actividades
que se desarrollen al amparo de este Convenio.

4.- Remitir a “LA SE” los informes que ésta le solicite sobre las actividades que
realice en el desarrollo de los Cursos en Linea.
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5.~ Expedir a los docentes que acrediten los Cursas o Diplomados en Linea las
constancias de acreditacion de los diferentes modulos.

6.- Entregar a “LA SE”, los recibos institucionales debidamente requisitados,
conforme a las leyes fiscales aplicables, respecto de los recursos financieros que le
entreguen en cumplimiento a este instrumento, y

7.- Las demas necesarias y que acuerde previamente por escrito con “LA SE”,

B). “LA SE” se compromete a:

1.- Transferir a “LA UNIVERSIDAD", la cantidad total de $ 2'794,000.00 (dos
millones setecientos noventa y cuatro mil pesos 00/100 M.N), por concepto de Ia
imparticion de los “Cursos en Linea”, los cuales se desarrollaran de conformidad

con los términos establecidos en el Anexo Unico del presente instrumento,

Dicho monto serd entregado a “LA UNIVERSIDAD” mediante transferencia
electronica, a la ‘tuenta bancaria a nombre del Fideicomiso “Fondo para el Fomento

de la Investigacion Cientifica y el Desarrollo Tecnoldgico de la Universidad
Pedagégica Nacional” No. #& o PR Clave Bancaria Estandarizada
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2.- Proporcionar a “LA UNIVERSIDAD" Ia lista del personal Docente, Técnico
Docente, asi como personal con funciones de Direccién, Supervision y Asesoria
Técnica Pedagdgica que recibira la capacitacion, a través de los “Cursos y

Diplomados en Linea”.

3.- Coordinarse con “LA UNIVERSIDAD", para llevar a cabo el seguimiento vy
evaluacion de las actividades que realice en la imparticién de los “Cursos y
Diplomados en Linea”, de conformidad con los términos y condiciones establecidos
en el Anexo Unico y por conducto de los responsables que para dichos efectos

designe; y

4.- Las demés acciones necesarias y que acuerde previamente por escrite con “LA
UNIVERSIDAD"”.

TERCERA.- RESPONSABLES.- Para los efectos de |a realizacion del objeto de este
Convenio, “LA UNIVERSIDAD”" designa como responsable a la Mtra. Xachitl Leficia
Moreno Fernandez, Directora de Unidades UPN y por parte de “LA SE” se designa
como responsable al Mtro. Oscar Garcia Carmona, Director General de Formacion

Continua para Profesionales de la Educacion.
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Las personas mencionadas, tendran a su cargoc en sus respectivos ambitos de
competencia, la coordinacion, supervision y evaluacion de las acciones que se
deriven de la suscripcion del presente instrumento, debiendo reunirse con la
periodicidad que de comun acuerdo fijen “LAS PARTES".

CUARTA.- RELACIONES LABORALES.- E| personal adscrito a cada una de “LAS
PARTES” que sea designado para la realizacion conjunta de cualquier accién,
derivada del presente Convenio Especifico, continuara en forma absoluta bajo la
direccion y dependencia de la institucion con la que tenga establecida su relacién
laboral, por lo tanto, en ningun caso “LAS PARTES”, seran consideradas como
patrones solidarios o sustitutos.

Para el caso de que intervenga personal que preste sus servicios en instituciones o
personas distintas a “LAS PARTES” firmantes, éstas continuaran siempre bajo la
direccion y dependencia de dicha institucion o persona, por lo que su intervencién no
originara relacion laboral alguna, con ninguna de “LAS PARTES" bajo ninguna
circunstancia.

QUINTA. RESPONSABILIDAD CIVIL.- “LAS PARTES” estaran exentas de toda
responsabilidad civil, en caso de retraso, demora o incumplimiento total o parcial de
los compromisos establecidos en el presente Convenio, debido a causas de fuerza
mayor o caso fortuito, particularmente por paro de labores académicas o
administrativas; acordandose que al desaparecer éstas, inmediatamente se
reanudara el proceso de las acciones objeto del presente Convenio.

SEXTA.- INFORMACION.- “LAS PARTES” podran utilizar libremente toda Ila
informacion que se entregue o genere en virtud del presente Convenio, excepto en
aquellos casos en que la Parte que la suministrd haya establecido restricciones o
reservas de su uso o difusién. En ningln caso podra ser transferida por una de
“LAS PARTES” a terceros, sin el consentimiento previamente otorgado por escrito
de la otra.

SEPTIMA.- VIGENCIA.- El presente instrumento tendra efectos a partir de la fecha
de su firma y estara vigente hasta el total cumplimiento de su objeto.

OCTAVA.- MODIFICACIONES Y TERMINACION ANTICIPADA.- “LAS PARTES"
podran efectuar en cualquier tiempo, las modificaciones o adiciones al presente
Convenio que al efecto convengan, las cuales obligaran a los signatarios a partir de
la fecha de su firma. En caso de incumplimiento, cualquiera de ellas podré darlo por
terminado mediante comunicacion escrita a la otra con 60 (sesenta) dias de
antelacién a la fecha propuesta, estando de acuerdo en que dicha terminacion no
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afectard el desarrolio y culminacién de las acciones Yy programas que se estén
ejecutando en ese momento.

NOVENA.- CONTROVERSIAS E INTERPRETACION.- “LAS PARTES" manifiestan
que el presente Convenio es producto de la buena fe, por lo que cualquier duda o
discrepancia sobre su interpretacién y cumplimiento, lo resolveran de comtin
acuerdo. Sin embargo, en caso de no liegar a un acuerdo o resolver las diferencias,
las partes acuerdan expresamente someterse a la jurisdiccion de los Tribunales
competentes de esta ciudad, renunciando expresamente desde ahora, al fuero que
pudiera corresponderles en razén de sus domicilios actuales o futuros y por
cualquier otro motivo.

Leido que fue el presente Convenio y enteradas “LAS PARTES” de su contenido y
alcance, lo ratifican en todas y cada una de sus partes, firmando por quintuplicado
en la Ciudad de Guadalajara, Jalisco, a los 18 dias del mes de diciembre del afio

CE

2015.
POR “LA SE" voﬁ\ UNIVERSIDAD"
L.E.P. Francige® de Jesus Ayén Lépez Dr. Tenoch Esaui Cedillo Avalos
Secretarigde Educacién del Estado de . Rector
Jalisco
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rectora de Unidades UPN

Continua para Profesionales de la
Educacién

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS FORMA PARTE INTEGRANTE DEL CONVENIO DE COLABORACICON
ACADEMICA, CELEBRADO ENTRE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL Y LA SECRETARIA DE
EDUCACION DEL ESTADO DE JALISCO.
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CUADRO DE PROGRAMAS DE FORMACIGN

Secretaria De Educacién Jalisco
Direccién General de Formacién Continua para Profesionales de La Educacién
Universidad Pedagégica Nacional

PROGRAMA DE FORMACION PROCESO NUMERO TOTAL
CONTINUA Y DESARROLLO FORMATIVO PROGRAMAS COSTO
UNITARIO
1. Programa de Formacidn Curso 118 $ 1000 $118,000
para Personal de Nuevo 40 hrs.
Ingreso al Servicio “Area A"
Profesional Docente. Curso 154 $ 1000 $154,000
Evaluacion 80 hrs.
“Area B”
Taller 250 $ 500 $125,000
40 hrs.
2. Programa de Nivelacion Curso 108 S 1000 $108,000
para Aspirantes al 40 hrs.
Servicio Profesional “Area A"
Docente. Concurso de Curso 144 $ 1000 5144,000
ingreso 80 hrs.
Taller 240 $ 500 $120,000
40 hrs.
3. Programa de Formacién Diplomado 778 $ 1500 1'167,000
para Funcién de Direccién 120 hrs.
Escolar
4. Programa de Formacion Diplomado 330 $ 1,500 $495,000
para Funcidn de Supervision 120 hrs.
Escolar
5. Programa de Formacion Diplomado 121 $1,500 $181,500
para Funcion de Asesoria 120 hrs.
Técnica Pedagdgica
20. Programa de Formacion de Diplomado 121 $1,500 $181,500
Tutores 120 hrs.
2364 $2°794,000




ANTX0S TECNICOS

FICHA TECNICA 1. Programa de Formacién para Personai de Nuevo
Ingreso al Servicio Profesional Docente. Evaluacién Diagnostica

[POSRA 2 s, < ]

Presantacidn

Esta programa da cumplimiento a lo establecido en el arliculo 22 de 1a Ley General del Servicio Profesional
Docente (LGSPD), el cual sefiala que los docentes y técnicos docentes de nuevo ingreso qua accedieron al servido
€n educacion basica por medio de un concurso de oposicidn tienen dareche a conlar con cpaves y programas
pertinentes que les permitan fortalecer sus capacidades, conocimientos v aptitudes para traba;ar ¢on bos alumnos.

Los cantenidos académicos afienden los resullados de la evaluacién dingnastica que se aplica a este personal al
témmino de su primer afio de servicio y ponen énfasis en el forlalecimiento de fas habilidades profesionales de los
docenies y técnicos docentes de nueve ingreso para gestionar el frabajo en el aula, el aprendizaje de los alumnos
¥ su participacion en la comunidad escolar.

L fase inicial del trabajo docente es sustandal y significativa en gran medida, pues en eila los maestros sientan
nuevas bases de su identidad profesional al cuestionar sus concepciones y saberes acerca de fa educacion
adquiridos en su formacidn inicial, recrean |a imagen del docente que desean ser y valoran sus posiilidades de
aleanzar esta visidn durante el ejercicio de la prictica, entre otros procesos.

Propdsito

Alender las necesidades de formacion del personal
docente y lécnico docente de nuevo ingreso
relacionadas con el desarolio de capacidades para
gestionar el trabajo en el aula y en la escuela.

Poblacién a la que se dirige

* Docenles y 1émicos docenies que ingresaron al
Seivicio Profesional Docente per medio del Conturso
de Oposicion para el Ingreso a |a Educacion Basica
en el ciclo escolar 2014-2015

+ 22,660 docentes que participaron en la Evaluacian
diagndstica y, por lo tando, deben apegarse a esle
Programa conforme a sus resullados individuales,

* Del tofal de docentes, 7, 201 participarin en cursos
relacionados con las dimensiones 1y 2, y 6,821 en
cursos reladonados con las dimensiones 4 y 5. El
total de docentes participard en el curso refativo a la
Dimension 3.




Efementos centrales de la oferta formativa del Programa

Tipo. Cursos. Moadatidad:
Preferenteme i« 1 lirera
Duracién.

Periodo. El primer periodo de formacion iniciara en el de 2015. Es importante fomar
en cuenta que los docenles y técnicos docentes de nuevoingreso que sa apegardna YN curso da B0 horas
esle Programa deben participar en ofertas de formacién (hasta dos curses), confonne  Senirado LR
a los resullados obtenidos en la evaluacién diagndstica, por lo que su perioto de Uinensiones 1 2
formacion puede extendersa durante el ciclo escolar 2015-2016.
Un curso da 79 hiris an
las dimensiones 4 y 5.

Ur cumo de 20
horas para ks lsrmas
comespondisnies a g
Dimensidn 3.

En tolal, se prevé una
formacion de un marte
de 120 horas.

Prioridades del Perfil, Pardmetros e Indicadores (PP} que atiende el Programa

Para cumplir con e! propdsito de! Programa se deberdin abondar lematicas direclamente relacionadas cen la fimeion
docente y téenico docente y, sobre todo, dirigidas a profesionales que se inician en el servicio educativo; asimismo,
considerar los contenidos relacionados con cada una de las dimensiones de los Perfiles, parimetros e indicudores
de Ingreso. La manera de tratar los distintos tépicos deberd hacerse desde una perspeciiva integral, de tal manera
qua los participantes comprendan la relacién que existe los distinlos componentes del irabajo educativo.

Para aquelios docenles y técnicos docentes con resultado Basico en la evaluacion diagnostica, el Programa de
Formacidon deber priorizar las dimensiones 1y 2 0 4 y 5 segun las necesidades de formacion sefialadas en
el Informe Individual de Resullados, ademas deben cursar los temas relacionades con la reflexion y mejora de
la priclica docente correspondientes a la Dimension 3. En e} caso de guienes obluvieron resuliado Adecuado
en dicha evaluacién, y con el propésito de que logren un mejor desempefic de sus funiciones y obtengan un
resultado de Suficiencia en la evaluacion de desempefio, es de caracter obligatorio participar en el curso relativo
a la Dimension 3.

Dimensién Contenidos

1. Un docente que conoce | « Gestion de los procesos de aprendizaje en e aula, con esta oferta de formacion
a sus alumnos, sabe como | continua, el docente o técnico dotenle aprendera a analizar la manera en que
aprenden y lo que deben| disefla, apoya, monitorea y evalia el aprendizaje de los aluminos en el aula,
aprender. considerando su diversidad y caracleristicas parficulares, de modo que adecue

2 Un docenle que| intervencin didictica a las necesidades de aprendizaje de nifias, nifies o
oganiza y evalia el adolescentes que atiende. Al misma tiempo, ampliars su repertorio de actividades
trabajo educalivo, y realiza | Y materiales para la buena ensefianza. La intencién fundamental es que anafice
una intervencion didactics | 92 Gué maners las actividades didicticas que propone a sus alumnos conlribuyen
pertinente al aprendizaje, qué ofros apoyos requieren para ello y de qué forma propiciar la

) interacridn y comunicacion entre los alumnos para el tratamiento de los contenidos.




3 Un docente qua se
feconece como profesional
que mejora continuamenia
para apayar 2 los alumnas
en su aprendizaje.

* Reflexién y mejora de la practica docente, con esta oferlade forma . #1 ¢ éwa,

el docente o técnico docente mejorard sus habilidades pam analiza: y reflexionar
sobre su prictica docente, ya que tendrd oportunidad de revisar su experiencia,
sus productos de lrabajo e intercambiar puntos de vista con sus ¢52;125 sobre
aspectos de su vida cotidiana profesional; la planificacion diddctiea, !53¢ Adentas
de! trabajo de los alumnos, los materiales de apoyo que elabora, los inciruranios y
resultados de evaluacion, entre ofros, Adicionalmente, desarmoliars sus hablidades
para el manejo de las Tecnologtas de la Informacdidn y la Comunicazicn difgidas
a su aprendizaje profesiona y al establecimiento de redes de colaboracidn entre
pares.

4. Un docente que asume
las  responsabilidades
legales y éticas inherentes
a su pmofesion para e
bienestar de los alumnos.

5. Undocente qua parlicipa
en el funcionamiento eficaz
de [a escuela y fomenta su
vincule con la comunidad
para asegurar qua lodos
los alumnos conduyan
con éxto su escolaridad.

* Participacién en la gestion escolar para favorecer el aprendize]e da los

alumnos, con esla oferta de formacidn continua, el docente o técnico docente
mejorard sus habilidades para comunicarse con olros aclores de la conwnidad
escolar {directivos, docenles y padres de familia), a fin de lograr que ke aumnos
mejoren su aprendizaje y tengan una sana convivencia en la escuc'a, en un
ambiente de inclusidn y equidad, también abordara la importanda de <ol2borar
y establecer acuerdes con las famifias de sus alumnos y ta pardicipacidn en of
Consejo Técnico Escolar.




FICHATECNICA 2. Programa de Regularizacion para Docentes y Técnicos

Docentes en Servicio. Concurso de Ingreso
]

Fresentacion

Cn el marco del proceso de Ingreso, la SEP delermina las acciones especificas para Ia operacion del Programa de
Regularizacion para Docentes y Técnicos Docentes en Servicio. Concurso de Ingreso. Este Programa esta dingido
alos docentes y técnicos docentes en servicio que participaron en el Concurso de Oposicién para el Ingreso con el
o.7j2livo de mejorar su nombramiento y que oblivieron resuliados de no idéneo. Este personal debe incorporarse
a procesos de regulanzacién que mejorar su desempario en el aula.

1 Programa tiene [a inlencién de apoyar a estos docentes y léenicos docenles en el forlalecimianto de los
carocimientos, las habilidades y apfitudes que resultan fundamentales para un desemperio profesional que
contribuya a lograr las melas educativas, en particular sobre los aspecios que se identifican como dreas de
oportunidad, segdn los resultades del proceso de evaluacion.

Es imporiante aclarar que el Programa no asume una visién remedial de la formacidn docente, sino una perspectiva
or<ntada hacia la mejora profesional, en la que se reconocen los saberes y la experiencia, asi como la disposicion
personal para aprender de manera permanenia.

El fortalecimiento de las compelencias profesionales de los docenles y técnicos docenles esta basado tanto en
fa oferta formativa de este Programa y en un esquema de tutoria en &l marco de la formacidn continua. Ambos
procesos toman en cuenta los conocimientos v las habilidades vinculadas a la prictica docente, situados en
contextos especificos.

Propasito Poblacién a la que se dirige

Propiciar ia reflexion sobre las dificultades mas comunes |«  Docentes y téchicos docentes en servicio de

que enfrentan los docenles o técnicos docentes en su educacion basica, que participaron en el Concurso
prictica cotidiana, de modo que obtengan hemramientas de Oposicin para el Ingreso y obluvieron
paralograr un mejor desempefio profesional que atienda resultado no iddneq

de manera pertinente las necesidades de fos alumnos y

del contexto educativo. + 4,854 docentes y lécnices docentes que se deben

apegar a este Programa durante el ciclo escolar
2015-2016.
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Elementos centrales de la oferta foimativa del Programa

Tipo. Cursos

Modalidad: Preferentemente en linea.
Periodo, El primer periodo de iniciara en 2015.

mw_u.._.wsno.ﬁ:_u tomar en cuenta que los docentes qUe yrzcian. Cursos de 80 horas, uno centrado en las
deben apegarse a este Programa parlicparin en 1o gimensiones 1y 2, yotro enlas dimensiones 4y 5. Un
curses que respondan a [as necesidades de formacion ¢ s, de 40 horas para los temas comespondientes a fa
identificadas en su evaluacion. Dimensién 3.

Pnondades del Perfil, Pardmetros e Indicadores (PPI) que atiende el Programa

Cada curso incluird contenidos relacionados con las dimensiones y los pardmetros respectives del perfil para el
desempeiio a las fundiones docentes y técnico docentes en la educacidn basica. Sin embargo, es importanie
tener en cuenta que estos los contenidos deben {ratarse desde una perspectiva integral, aun cuando tenga mayor
relacién con una dimension delerminada, de modo que dé significado a los docentes o técnicos docentes de una
prictica cotidiana ligada a diversos faciores.

El Programa de Regulanzacion debera priorizar la atencion de las dimensiones 1 y 2, 3 y/o 4 y § sequn las
necesidades de formacidn identificadas en los resullados obltenidos en el Concurso de Oposicién para el Ingreso
a la Educacifin Basica.

Dimensién Contenidos
1. Un docente que conoce a sus alumnos, sabe como | « Los  contenidos  escolares  bdsicos y  su
aprenden y lo que deben aprender. tratamiento didactico, con esta oferta fomativa se

2. Un docente que organizay evaltia el trabajo educativo, | (2¢Hita el andlisis y la comprension de fos contenidos y

i i ian didict " sus implicaciones para el aprendizaje y la ensefianza
y realiza una intervencion didactica pertinente. de acuerdo con & nivel y Ia modalidad educativa,
Asimismo, se espera propiciar el disefio da situaciones
didicticas diversificadas que permitan la paricipacion
activa de todos los alumnos a fravés de la puesta en
juego de sus capacidades cognilivas y sus habifidades
sociales, asi como el andlisis y la reflexién sobre la
puesta en prictica de tales situadones.




3. 'n docenle que se reconoce como profesional que
mejora conlinuamente para apoyar a los alumnos en su

* Reflexién y mejora de la prictica docente, Con
esta oferta de formacién conlinua, ef docente o
técnico docente mejorard sus habifidades para
analizar y reflexionar sobre su prictica docents, ya
que lendrd oportunidad de revisar su expefiencia,
sus productos de trabajo e intercarbiar puntos de
vista con sus colegas sobre aspeclos de su vida
colidiana profesicnal: la planificacion  didactica,
las evidencias del trabajo de los alumnos, los
maleriales de apoyo que elabora, jos instrumentos
y resulindos de evaluacion, enlre ofros.
Adicionalrignte, desamollard sus habilidades para
el manejo de las Tecnologias de la Informacion y ia
Comunicacién dirigidas a su aprendizoje profesional
y al establecimiento de redes de colaboracitn entre
pares.

= Participacion en la gestidn escolar pare

4. Un docente que asume las responsabilidades legales
¥ &ticas inherentes a su profesion para el bienestar de

5. Un docenle que participa en el fundenamiento eficaz
¢+ I3 escuela y fomenta su vinculo con la comunidad
fara asegurar que lodos les alumnes concluyan con
éxilu su escolaridad.

favorecer el aprendiznje de los alumnos, con
esla oferta de formacién continua, el docente o
técnico docenta mejorard sus habiidades pama
comunicarse con ofros aclores de la conmwnidad
escolar (directivos, docentes y padres de familia}, a
fin de lograr que los alumnos mejorensu aprandizaje
y lengan una sana convivencia en la escuela, en un
ambienta de inclusidn y equidad, también abordard
la importancia de colaborar y establecer acuerdos
con las familias de sus alumnos y la paricipaciin
en el Consejo Técnico Escolar.




FICHA TECNICA 4. Programa de Formacién para la Funcidn de Direccién

Escolar
]

Presentacidn

Este programa responde al proceso de Promacidn, y atiende el articulo 27 de la Ley General del S 0 0o Pri "2 sionad
Docente (LGSPD), donde se estableca que en la educacion basica I2 promocion a una placo oo fuic‘ones de
direccion estard sujeta a un periodo de induccién de dos afios.

Este Programa académico responde a la exigencia que la funcion de Direccién Escolar demanda a través de una
induccitn, entendida como el proceso de formacion que se ofrece a los profesionales que se iniciar: e 2 fumcidn
y se acota a un liempo determinado; introduce al profesional a las funciones implicadas en of crg2, adomds
de fortalecer sus capacidades pedagogicas, de liderazgo, de gestién escolar y demas habitidadcen o fesionales
basicas, para lograr que su desempefio en el dmbito de su competencia beneficie los logron eduzatvas ge la
escuela. Eslo es, busca fortalecer [a funcién directiva comprometida con el impulso de buennc printcas de
ensefianza, la calidad, el aprendizaje de los alumnos, la inclusion, 1a equidad y &l respeto a los derecnos de todas
las nifias, fos nifos y los adolescentes,

Propéaita Poblacisn a ia que se dirige

Desarrollar capacidades para ejercer el liderazgo | 4 854 docentes que resultaron Idéneos en ef Concurso
académicoy de geslidn escolar a part delandlsisdela | . ~o L _“—a e

experiencia docente.
funciones de Direccitn en Educacién Bisica y que
deben participar en la oferta formativa de este Programa.

Elementos centrales de [a oferta formativa del
Programa

Modalidad: Preferentemente en linea.
Tipo. Diplomado

Duracion. Diplomado de 120 horas cada uno sobre
Periedo. E] primer periodo de formacion inicia en 2015. | temas de fiderazgo.




@

Conlenidas:

Con esla oferta formativa se desarrolian habilidades que permiten a los direclivos escolares ejercer un liderazoe
eficaz que impulse i autonomia de gestién escalar 3 partir del reconocimiento de Las condicionas educativas y <!
trabajo colaborativo de la comunidad escolr, a fin de que todos los docentes a su cargo hagan efectivo el derechn

que tienen los alumnos a una educacién de calidad, en un marco de equidad e inclusién. Para lograro, este
Prograrma deberd abordar lo siguiante;

* Les habilidades interpersonales de un lider escolar, Se busea el desarrollo de habitidades intra e
inlerpersonales. En prmer témmino, estimular 1a capadidad autocrilica que permita al direclor reconoter
sus condiciones profesionales para procurar un mejor ejercicia de ka funcidn directiva. £n sequndotéming,
se pretende desamoliar en el director escolar habilidades para a empatia y el tactc en el mansjo de %3
relaciones con los otros, asi como en la comunicacion, la escucha y ia comprension de los integrantes d:
L3 comunidad escolar; de igual forma, habifidades para reconocer y atender las molivaciones, los intereses
¥ necesidades del personal docente y de I3 comunidad educaliva en general; aplitudes para persuacir
a olres con fundamenio y encauzarios hacin una meta comin, caracterizado por relaciones positivas y
coondinado para la mejora de los procesos y logros educalives.

» La cultura escolar. Anakear la importancia de conformar colectivos escofares sdlidos basades en una
vision compartida de fa calidad de ly educacién con equidad a inclusién, y las implicaciones de ésla en
el trabajo diario de la escuela; de tal forma, que el direclor como lider escolar involuere al colectivo en
procesos de reflexion y andlisis permanenle del rahajo educativo que realizan, de tat manera que guie e
et diagndstico y la propuesta de cambios de mejora, 2 partir de un esfuerzo consiente por promaver una
cultura del evaluacitn en su centro educativo.

* Hobilidades técnices del liderazgo directive. Desamollo de habilidades para organizar la tarea escolar
con orden, clandad, calidad y disiribucidn det iempo, entre otros, asi como el uso de estralegias para ri
diagndstico, la planeacién y evaluacién escolar; hablidades relaionadas con la gestian pedagégica, Ly
organizacién y la administracion de los recursos de la escuela (humanos, materiales y aconémicos) a fin
asegurar que ésta ofrezca un servicio educativo de calidad.

* Ei liderazgo eficaz y el cambio educativo, que entienda el direclor que su infervencidn como lider
tiena que dirigir los esfuerzos hacia la mejora constante del quehacer educativo y para ello, debe tener
conoamiento de diferentes estralegias para redefinir la organizacion y fundonamiento de la escuela,
organizar la tarea (dar onden, claridad, cherencia, pertinencia), con directrices claras para realizarse,
para gestionar |z prictica educaliva,
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FICHA 3. Programa de Formacion para la Funcion de Supervisor Escolar

Hescntacion

De acuerdo con &l arliculo 29 de la Ley General del Servicio Profesional Docente, el personal educative que se
(romueva a una plaza con funciones de supervisién obtendrd un nombramiento definilivo y debers pariicipar en
procesos de formacion.

La Ley define al personal con Funciones de Supervisién como “la autoridad que, en el ambite de las escuelas bajo
su responsabilidad, vigia el cumplimiento de las disposiciones normativas y técnicas aplicables; apoya y asesoraa
las escuelas para facifitar y promover la calidad de la educacion; favorece la comunicacion entre escuelas, padres
de familia y comunidades, y realiza las demds funciones que sean necesarias para fa debida operacion de las
escuelas, el buen desempefio y el cumplimiento de los fines de {a educacion®.

El supervisor escolar debe asegurar el derecho de todos los alumnos a una educacion de calidad a través de
centrar su actividad en el fortalecimiento da la organizacion y el funcionamienio de las escuelas de su zona, y el
diseilo de esiralegias que evilen el rezago, la reprobacion y la desercién escolares, asi como fas situaciones que
interfieran en el derecho de los alumnos a un trato digno, equitativo e incluyente.

Aunado a lo anlerior, el supervisor escolar es quien coordina la operacion del Servicio de Asistencia Técnica ala
Escuela (SATE), a través del cual promueve ta aulonomia de gestion de cadz uno de los planteles bajo su cargo.

Propdsito Poblacién a la que se dirige

* Personal que obluvo la promocidn a
; i - funciones de Supervisor, inspector, Jefe de
relacionados con los conocmientos, las habilidades, las Zona, Jefe de Sector 0 Jefe de Ensefianza.
capacidades y aptifudes necesanas para el ejercicio del liderzgo | 4,310 docentes que se promovi al
y la gestion centrados en la omganizacién y el funcionamiento n:mo con_funciones de Supervision en
efectivo para la mejora de los resultados educalivas de las | 13 Educacion Basica por participar en el
- . Concurso de Oposicion para la Promocidn
escuelas a3 su cargo y la integracin de comunidades de a calegorias con funciones de Supervision
aprendizaje para hacer efectivo el derecho de los niflos yjovenes | ¥ obtener resultado de /ddneo.
a una educacién de calidad.

Elementos centrales de [a oferta formativa del Programa

Fortalecer el ejercicio de la supervision escolar en aspectos

Tipo. Diplomado Modalidad: Preferentemente en linea.

Periodo. El primer penodo de formwacion iniciard en 2015. Duracion. Diplomado de 120 horas sobre los
Es importante lomar en cuenta que los supervisores que se temas de fderazgo, autoromia de geslion

apegaran a este Programa deberdn incorporarse a procesos de :
formacion al menos en una oferta formativa en cada ciclo escolar. CE Ll L O o et s
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Contenidos:

Con esta oferia formativa se desarrollan capacidades que permitan al supervisor escolar ejercer un liderazgo eficaz
que impulse la autonomia de gestidn de los planieles a su cargo a partir det reconocimiento de las condiciones
educativas y de I3 2ona a la que éstas perignecen, ast como de promover la participacion activa de los colectivos
escolares en el cumplimiento de metas comunes; para lograrlo, este Programa contempla los siguientes contenidos:

« El liderazgo educativo, conocer kas caracteristicas de un lider educativo, asi como estrategias que la
pemitan gjercedo con la finakdad de impulsar el desamollo de las escuelas de su zona, y hacer cumplirlos
principics filosdficas y legales de la educacion en México.

* La autonomia de gestién escolar, enfocada 3 desamollar estrategias de geslidn que permitan al

supesvisor impulsar la organizacion y ef funcionamiento de los planieles educativos a su cargo, asi
como el desanollo de comunidades escolares de aprendizaje intercomunicadas, a través de un plan de
trabajo que organice su intarvencion de Emaogz_uusmﬁegﬁwgs&goang%n&mg_a
planteles; orientar el disefic, desamollo, aplicacidn y seguimienio de las Rutas de Mejora Escolar en las
que prevalezca una visidn comun, la comunicacion, coordinacion y colaboracién efectivas entre directivos,
dacenles, alumnos, padres de familia y auloridades en tomo al propdsito de mejorar continuamente el
servicio educativo, con equidad e inclusidn,

* La planeaciin educativa, que permita al supervisor escolar onganizar las acciones dirigidas a

tos planteles educativo a Enﬂ.uoamm.ﬁs_mm:_nn Mejora Escolar que les guie hada el logro de _
aulonomia de gestion escolar.

* El trabajo colaborativo, conocar los fundamentos de los Consejos de Participacion Social en la Educacion
BB-%EE:E&:«.?:&SE:E%ma_muﬂe._m_ﬁnmﬂ.gcewm:g?:sngmﬁuwu

apoyos en los mbilos operativa, pedagagico y administrativo.




FICHA 6. Programa de Formacion para la Funcidén de Asesoria Téchica
Pedagdgica

Pressitacién

Con esle pmgrama se atiende lo establecido en el articulo 41 de la Ley General del Servicio Frofesiznal Docente
{L(3SPD) respecto de las implicaciones en fa formacion profesional del personal docente, que e ¢! mareo del
nroceso de Promocidn obtuvo el nombramiento de docente con funciones de asesoria técnica pudagégica en
2ducacion basica por haber y obtenido un resultado de idéneo en el concurso de opasicidn respeclva.

Estos asesores lécnices pedagdgicos deben lener un periodo de induccidn con duracion dz dos aios

P, nintemmumpides. Es importante sefiatar que segin lo eslipulado en la LGSPD, para que este parsoral oblenga
6.7 "nembramiento definitive” requiere acreditar con suficiencia la evaluacién que presentard al témiine da! pericdo
de induccion.

Asimismo, este Programa tiene la intancién de dar cumplimiento a lo establecido en los articulos 48y 29 de la Ley
General del Servicio Profesional Docente (LGSPD), respeclo a [a formacidn profesional que recibirdn kos asesores
técnicos pedagdgices nombrades para esla funcion mediante el proceso de Reconocimiento, considerando que
este personal accede a la funcidn de asesoria mediante un movimienle lateral temporal que puss tener una
duracidn mixima de hasta ires ciclos escolares y podra renovarse por un ciclo escolar mas.

De esta manera, el Programa tiena i cometido de fortalacer las capacidades profesionales de los asesores
técnices pedagogicos para realizar asesoria, apoyo y acompafamiento a los docentes en educacién bisica, de
modo que profundicen en el sentido y las caracteristicas de la funcidn de asesoria, las diferentes estralegis y
recursos para llevarla a cabo, la atencién a las necesidades formativas de los docentes y con eflo cumplan conla
finalidad de lograr mejores practicas docentes y resultados educativos.

Segun ko establecido en el Perfl, parimetros e'indicadores relativo a la Promocion a las funciones de Asesoria
Técnica Pedagigica, es necesario tener en cuenta que en el caso de educacitn bisica que a los asesores técnicos
pedagogicas se les concibe come especialistas en: lenguaje oral y esdrite, pensamiento malemdtico, educacién
especial y educacién fisica para preescolar, primania a secundaria.

mj Propésito Poblacidn a la que se dirige

« Construir una vision de asesofia como una| ¢ 15, 228 docenles con a funciones de asesoria

interaccién entre pares y como una oportunidad para técnica pedagogica, de los cudles 3,228 obtuvieron
compartir melas comunes orientadas a la mejora da resultado de idoneo en el Concurse de Oposicion
la prictica docente para la Promocion a categorias con funciones de

Asesoria Técnica Pedagogica, y 12,000 fueron
asignados a esta funcién con nombramiento de
caricter lemporal, por Reconocimiento.

s Ofrecer herramientas y recursos que ayuden al
desarmollo de una funcién asesora dinigida hacia el
crecimiento personal y profesional de los docenles,
asi como al logro de las metas educativas

T3]




Elementos centrales de la oferta formativa de! Programa

Tipo. Diplomados Modalidad:
PO Preferentan<ni: eh
linea.

Periodo, En el primer periodo de formadian se llevard a cabo un diplesiado que inidara
en 2015. Los asesores técnicos pedagdgicos que se deben apegar a este Programa
cursardn por lo menos una oferta formativa en cada ciclo escolar, durante dos ciclos Duracion. Un diplomado
i i i ion). de 120 horua. £ prmer
eacolares contirues (periodo que dura la induccién) modudo  mieith '3 ia
funcién asecera, cofro
mbdulo al deenmello do
la asesoria y el lercsia
se remitid a contenidos
relacionados con el drea
especifica: par~amienio
matemdtico,  lenquae
oral y ascrity
educacion  espesiadl o
educacidn fisiza, segin
comesponda.

Contenidos:

Con esta oferta formativa se desamollan conocimientos y capacidades acerca de la funcién asesora como un
proceso de colaboracion entre pares qua busca favorecer las priciicas educativas desde una mirada comprensiva
dela realidad docente y del contexto educative. Suintencién es desplegar en el asesor técnico pedagogico mayores
hemamientas que orienten su intervencion hacia el fortalecimiento de los procesos de enseilanza y aprendizaje;
para lograrlo, este Prograrma contermpla los siguientes contenides:

« La asesoria técnica pedagbgica: estrategias y relos, con esta oferta de formacidn continua, el
docenie analizara el sentido, las caracleristicas y el proceso de la asesoria téenica pedagdgica,
que coadyuve en la mejora de las pricticas docentes y en la calidad de la oferta educaliva,
desde una perspectiva qua condba a la asesoriz como colabormcion que implica el compromiso
con los docentes a quienes se asesora y con la mejora de sus practicas educativas en contexios
escolares especificos, y como un apoyo consentido y de acompafiamiento en un clima de igualdad y
colaboradicn que supone a la vez el ejercicio de los valores fundamentales para una vida armoniosa.
Del mismo modo, se abordara la omyanizacion de Ia asesoria téenica pedagdgica con el propésito de
revisar la conveniencia de planificar, dar seguimiento y evaluar{a asesoria en funcion de la atendidn
a las necesidades de los docenles y las caracleristicas del conlexio escolar y social.

«  El estudio de los contenidos de aprendizaje, desde una perspectiva que incluye el andlisis de
aspeclos disciplinares y su tralamiento didiclico en funcidn de los procescs de aprendizaje de los
alumnos, de las condiciones docenles y del conlexto escolar y del avla, asi como los desafios que
ello implica en {a labor de asesoria.




FICHA 20. PROGRAMA DE FORMAC!ON DE TUTORES

Presentaclon

La Ley General del Servicio Profesional Docente establece en su ariculo 22 que los docentes y iécnicos decentes
de nuevo ingreso tienen derecho al apoyo de un futor designado por [a Autendad Educativa Local para festalecnr
sus capacidades, conocimientos y competencias. También, este preceplo legal determina en su articulo £3 que
¢l personal que tenga resuliados de insuficiencia en la evaluacion de permanencia se incorporard a programas
de reqularizacion y contari con ef apoyo de un tutor, a través de un esquema de tutoria diseriado para ta! fin. En
ambas casos, el tutor es un docente u otro personal que con base en sus saberes y experiencia apoya a un par,
ya sea novel o con aiios de experiencia, para que analice su prictica, identifique aspectos a mejorar 2 implements
nacciones para elio. En este sentido, el tutor brinda apoyo y acompafiamiento a su hutorado para que mejora £u
trabajo cotidiano.

Asi, la lutoria no es propiamente un proceso de regulanizacin, un curso personalizada o una supervision, sino un
proceso da reflexion y andlisis que sa realiza entre colegas. La tutoria, independientemente de la modalidad que
adquiera o su intencionalidad especifica, requiere del fomento de habifidades particulares para su ejercicio qua
vayan mis alii del conocimiento del cumriculo o de loa alumnos, que si bien son saberes indispensables, resultan
insuficientes. El certro de Ia labor utora esti en acompaiiar y apoyar a un par en la mejora de su prictica, en un
contexto y condiciones particulares, lo cual requiere de un conocimiento especifico.

Propdsito Paoblacidn a la que va dirigido

Propiciar que los tutores y 28, 662 docentes y 1écnicos docentes que han destacado en su desempeiio y
iutoras cuentan con rmzm& des m”%._o %ﬂwuﬁ%%&&ﬂ. por ko que han sido selectionadas
bdsicas para el acompaitamiento

y apoyo a los docentes noveles

y al personal en proceso de

regularizacion, segun sea el

caso, de modo que se fomente

la mejora de su desempeio

en atencion a un docente

con necesidodes formativas

especificas en un conlexto

determinada.
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Ewrienios centisles de la
ofunta formativa del Programa

Idodalidad: Preferentemente en linea.
Tz2. Cursos y Diplumados

Peiiodo. El primer periodo de Duracién. Curso de 20 horas y Diplomade de 120 horas acerca del sentido
ferntacidn inicara en 2015 pedagogico de la Wtoria y las estralegias de trabajo mas importantes para
llevar a cabo esta estrategia de formacdn profesional.

Contenidos:

Con esta oferta formativa se busca que e! lulor conozea en que consiste |a tutoria y cudl es su importancia, cudles
son las funciones que deberd desempeiiar, y de qué manera convendra desarrollar la tutoria para responder a
fas expectativas y necesidades profesionales del tutorado; para lograrlo, este Programa contempla los siguiantes
contenidos:

* La labor de tutoria, las habilidades a desarmoflar tambien tendedn que estar en comespondencia con
el personal a quien se dirfja [a tulorla; esle personal sa conforma por docentes y lécnico docentes de
nuevo ingreso que obtuvieron resultado de insuficiente en la evaluacion de desempedio. Esto supone
que se requenrin tulores para docentes y técnicos docentes, peso también para personal con funciones
de asesoria, direccién y supervision escolar. La formacion del tutor deberd considerar las funciones y las
habilidades del personal que apoyard, las diferencias de conlexto, medalidad o tipo de servicio.

« El sentido de la tutoria en el desamollo profesional del personal educativo, sus caracteristicas y
proceso general segtin la poblacion a atender. Esle contenido se enfoca a fomentar ef desarrollo de
habilidades para que los utores reconozean, con base en el didlogo, la ohservacidn y el conacimiento de
la prictica educativa de su tutorado, qué aspectos se requiera mejorar &n un proceso de reflexidn conjunta
y comunicacion enfre pares. En esle sentido, la formacion del fulor debe onientarse al desamollo de una
funcién de acompafamiento formativo que obliga a establecer una relacién basada en la confianza, el
respelo mutuo, el andlisis de las situaciones educalivas, y el establecimiento de acuerdos entre el tutor
y tulorado que impliquen el seguimienio y reorientacién de propuestas de intervencion cada vez mas
pertinentes.

* Las estrategias para ta actividad tutorial. Se trata de que los tutores profundicen en diferentes formas
de actuacién para reconocer y alender las necesidades de acompafiamienlo y reflexion de su utorado,
de modo que sepan qué hacer para fomentar |3 mejora de las practicas.

* El desamollo de la tutoria para el fomento de la calidad educativa en el aula y la escuela. Este
contenido se enfoca a explorar como direccionar la tutoria haca e logro da fa calidad educativa, segin
el tipo, nivel, modalidad o servicio, colocando en primer término ef logro de los propésitos educativos
de lodos fos alumnos y, por obro lado, cdmo propiciar que, en [a medida de lo posible, Las escuelas se
constituyan como comunidades de aprendizaje y colaboracion.
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