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ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

I. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y
POR OBIJETO DEL GASTO

» El presupuesto ejercido en |la Universidad Pedagégica Nacional (UPN) fue de 918,817.3 miles de pesos, cifra superior en 3.3% con relacién al
presupuesto aprobado, el cual fue de 889,617.2 miles de pesos. Este comportamiento se debid principalmente a las ampliaciones liquidas
recibidas en el rubro de Servicios Personales para atender las necesidades reales de esta casa de estudios, ademas de lo originado por las
reducciones liquidas generadas de las economias y ahorros sobre los rubros de Materiales y Suministro y Servicios Generales con relacion a
las medidas de austeridad en el periodo, adecuaciones autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

GASTO CORRIENTE

> El Gasto Corriente pagado observé un ejercicio mayor en un 3.3% con relacion al presupuesto aprobado, ya que originalmente se asignaron
889,617.2 miles de pesos, manifestandose un presupuesto autorizado y ejercido de 918,817.3 miles de pesos al cierre del ejercicio. Su
evolucion por rubro de gasto se presenta a continuacion:

< En Servicios Personales se registré un ejercicio mayor por 107,960.0 miles de pesos, correspondiente a un incremento del 14.9%,
respecto al presupuesto aprobado originalmente, atribuible basicamente a los siguientes factores:

e Se ejercieron 833,563.8 miles de pesos del capitulo 1000 "Servicios Personales", lo cual representa una erogacion del 100% del con
relacion al presupuesto modificado, estos recursos cubrieron las necesidades sobre sueldos vy prestaciones al personal docente y
administrativo, considerando ademas el incremento salarial autorizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

e Las ampliaciones con importe neto de 107,960.0 miles de pesos, obedecen a recursos gestionados para hacer frente a la presion
de gasto en servicios personales por un total de 115,453.4 miles de pesos, se generaron economias en Seguridad Social por 9,691.6
miles de pesos, permitiendo hacer un cierre del ejercicio con pasivos al minimo, asimismo, estos recursos adicionales fueron
ocupados para cubrir compromisos como el pago de ndmina a los trabajadores docentes y administrativos de la Universidad;
enteros del Impuesto Sobre la Renta, pago de los diversos seguros como Seguro de Vida, Cuotas y aportaciones al ISSSTE,
FOVISSSTE; vy las cuotas y aportaciones al Sistema de Ahorro para el Retiro, asi como cubrir el déficit v pasivos originados e
ejercicios anteriores.

< Elrubro de Gasto de Operacién reporta un ejercicio de 79,113.9 miles de pesos que corresponde un -49.9% menor que el presupuesto
autorizado de 157,873.8 miles de pesos, presentando una reduccion liquida por un total de 80,979.5 miles de pesos que obedecieron
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a las medidas de austeridad y ahorros suscitados por las acciones de esta institucién educativa, importe que representa una
reduccion del 51.29% con relacion al recurso autorizado originalmente. Estos decrementos generaron acciones y politicas de ahorro
enérgicas para concluir el ejercicio sin pasivos en estos capitulos de gasto al cierre del ejercicio, el gasto se destiné a cubrir la
adquisicion de los insumos requeridos por la institucion para el desempefio de l&s actividades académicas y administrativas, asi
como para sufragarlos servicios requeridos y contratados con personas fisicas y morales del sector privado, social o del propio sector
publico, cabe destacar que con base en los ingresos excedentes se autorizé la aplicacién presupuestaria por 2,219.6 miles de pesos,
recursos incluidos en el importe ejercido reportado en estos gastos de operacién.

e En materiales y suministros se registro un menor gasto al programado, ya que originalmente se asignaron recursos del orden de
35,065.4 miles de pesos, de éstos se ejercieron 5,663.3 miles de pesos, presentando una variaciéon porcentual de -83.8%, de los
cuales se aplico reduccion al gasto por 29,402.1 miles de pesos.

e Elpresupuesto ejercido se utilizé principalmente para solventar compromisos derivados del uso del comedor y material de limpieza,
materiales de oficina, eléctrico y material para mantenimiento de algunas areas de esta institucion. De acuerdo con el Decreto por
el que se establecen las medidas de austeridad que deberan observar las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal bajo los criterios que en el mismo se indican, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 23 de abril de 2020, se realiks
la Adecuacion 2020-11-A00-2280 Folio 3883 por 83,433.5 miles de pesos en reduccién al presupuesto original como parte de las
medidas de austeridad, ademas de ello la institucion realizé ahorros, lo que propicio un cierre del ejercicio con economias por el
orden de 85,779,5 miles de pesos.

e En Servicios Generales se programaron recursos por 122,808.4 miles de pesos, ejerciéndose un monto de 71,231.0 miles de pesos,
equivalente a 41.9% menos de lo que se programé originalmente, en los cuales se incluye la ampliaciéon liquida autorizada por
presion de gasto por concepto del impuesto sobre néminas por 4,800.0 miles de pesos, la cual obedece a las necesidades de
servicios personales, presion también sefialada en ese rubro, por Ultimo es de mencionar que dentro de este concepto es que se
aplicaron los ingresos excedentes autorizados por 2,219.6 miles de pesos, lo que permitié un ejercicio total de recursos menor que el
programado, presentando una variacion menor por 40.2%, solventando conceptos como el mencionado impuesto sobre némina,

derechos de agua potable, servicios de limpieza y sanitizacién, energia eléctrica, arrendamiento, teléfono, vigilancia y diversos
servicios de mantenimiento al inmueble.

En Subsidios originalmente se asignaron recursos por 6,139.6 miles de pesos, programando un presupuesto modificado por 6,139.6 miles
de pesos y un gasto igual al asignado, que fue canalizado al Programa de Becas Elisa Acufia (S243), beca para apoyo a la manutencién,
en el cual como resultado de la Convocatoria 2020, se registré un padrén de 1,988 estudiantes beneficiarios, de los que 750 fueron
pagados con el presupuesto de esta Casa de Estudios, y los restantes fueron cubiertos por la Coordinacién Nacional de Becas para el
Bienestar Benito Juarez (CNBBBJ). Al cierre del ejercicio 2020, el padron de beneficiarios quedd en 1,603 estudiantes, debido al egreso
escolar, de los cuales 984 recibieron el beneficio de la CNBBBJ y 619 fueron cubiertos por esta Universidad.
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» Noseautorizaron a esta Institucion recursos en el Programa de Inversion durante el ejercicio 2020.

Il. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL

PROGRAMATICA

» Durante 2020, el presupuesto de la UPN se ejercié a través de tres grandes finalidades: 1 “Gobierno”, 2 “Desarrollo Social” y 3 “Desarrollo
Econdmico”, bajo este esquema, la primera comprende la funcion 3 “Coordinacion de la Politica de Gobierno”, la segunda la 5 “Educacion” y

la tercera la funcién 8 “Ciencia, Tecnologia e Innovacién”. El Presupuesto Ejercido registré un total de 918,848.4 miles de pesos vy su
distribucion por Funcion y Programa fue la siguiente:
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% La finalidad Gobierno registré un monto ejercido por 6,351.3 miles de pesos, contra un presupuesto aprobado de 6,470.6 miles de pesos,

lo cual representa un gasto de 1.8% menor a lo programado, con respecto al presupuesto modificado se ejercio al 100%. Estos recursos
se destinaron a las diversas acciones y actividades que permiten a la Institucidon operar de manera eficiente, asi como para cubrir el
costo por incremento salarial y prestaciones del personal adscrito, generando una operacion racional de los recursos.

* Através de la funcién Coordinacién de la Politica de Gobierno se ejercieron 6,351.3 miles de pesos contra el presupuesto aprobado
de 6,470.6 miles de pesos, que representa un gasto menor del 1.84% del total del presupuesto aprobado. Los recursos se
encaminaron a fortalecer la calidad y pertinencia de la educacion superior y formacién para el trabajo, a fin de que contribuyan al

desarrollo de México.
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= Mediante esta funcion se planearon y consolidaron los programas institucionales, conforme a las disposiciones normativas emitidas
por la Secretaria de la Funcion Puablica, a través de Auditorias, con el propésito de eficientar la gestion y los servicios que se prestan
en esta Casa de Estudios, promoviendo asi la modernizacion y simplificaciéon administrativa de las funciones a cargo de las areas de
la UPN.

< Lafinalidad Desarrollo Social registré un gasto de 881,718.3 miles de pesos, contra el presupuesto original de 851,677.1 miles de pesos, lo
que generd un gasto mayor a lo programado en 3.5% y con respecto al presupuesto modificado, lo cual se ejercié al 100.0%.

e La funcién Educacién presentd un mayor gasto de 3.5%, al ejercer un monto total de 8817183 miles de pesos, contra un
presupuesto autorizado del orden de 851,677.9 miles de pesos, los programas presupuestarios que abarcé esta funcion fueron: EQIO
Servicios de Educacion Superior y Posgrado (licenciatura y posgrado), 5243 Programa de Becas Elisa Acufia y MOOT Actividades de
Apoyo Administrativo.

= A través de esta funcion se dio atencién a una matricula de 6,259 estudiantes inscritos en algun programa educatixo de
licenciatura o posgrado, de los cuales 2,036 son de nuevo ingreso. Nuestra Casa de Estudios cuenta también al cierre del afio,
307 docentes de tiempo completo con nivel de posgrado (176 con doctorado, 129 con maestria y 2 con una especializacion).

= Durante este aflo nuestra Casa de Estudios contd con un padron de 1988 estudiantes beneficiados con una beca de
Manutencion, de los cuales 750 becas fueron cubiertas por la UPN y 1,238 por la Coordinacién Nacional de Becas para el Bienestar
Benito Juarez (CNBBBIJ).

= Como parte de las actividades de apoyo administrativo, se reporta un tramite digitalizado, un convenio nacional de colaboracié
académica firmado con el Instituto de Estudios Superiores de la Ciudad de México "Rosario Castellanos" y 24 cursos de capacitacid
impartidos para el personal administrativo de base y confianza. Asimismo, se informa que nuestra Casa de Estudios cuenta al cierre
del ejercicio con dos cuerpos académicos consolidados para la realizacion de investigacién al interior de las areas académicas.

< Lafinalidad Desarrollo Econédmico Presentd un menor gasto de 2.3% ya que se erogd menos de lo que se tenia programado, al pasar
de un presupuesto aprobado de 31,469.5 miles de pesos a 30,747.6 miles de pesos, estos recursos fueron destinados a impulsar la
investigacion cientifica y tecnoldgica, como elemento indispensable para la trasformacion de México en una sociedad del conocimiento
y que contribuyen a la generacion y aplicacion del mismo, al tiempo que mantiene constantemente actualizados a profesores y
alumnos. Asimismo, esta institucion continud con la difusiéon de los productos obtenidos en el proceso de investigacion mediante
eventos académicos de relevancia cientifica a nivel nacional e internacional.
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e En la funcién Ciencia, Tecnologia e Innovacién se ejercieron recursos por 30,747.6 miles de pesos, frente a un presupuesto
aprobado de 31,469.5 miles de pesos, lo cual representa 2.3% menos de lo que se aprobd, canalizados al programa E02] Investigacién
Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico. Como parte de este programa se reportan al término del afio 109 proyectos de investigacion en
desarrollo, de los cuales 11 cuentan con financiamiento externo. Durante 2020 se realizaron 98 eventos académicos y/o de
divulgacion cientifica y se apoyé a 54 docentes para su participacién en diferentes eventos académicos tales como coloquios,
congresos, simposios, etc. También se apoyo la publicacion de 161 articulos arbitrados y/o indexados. Actualmente la UPN cuenta
con 74 docentes inscritos en el Sistema Nacional de Investigadores del CONACyT, de los cuales 57 pertenecen a la UPN-Ajusco.

1. CONTRATACIONES POR HONORARIOS

» En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 69, fraccién IV, Ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, se informa el monto de las contrataciones por honorarios que en el ejercicio 2020 realizé la UPN.

CONTRATACIONES POR HONORARIOS
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
(Pesos)

Total 8 1,893,292.00 %
AO0O Universidad Pedagdgica Nacional 8 1,893,292.00
1/ Considera el presupuesto pagado y, en su caso, ADEFAS pagadas.
FUENTE: Universidad Pedagogica Nacional.
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IV. TABULADOR DE SUELDOS, SALARIOS Y REMUNERACIONES

» De conformidad con el articulo 17, fraccion IV, pendltimo parrafo del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio
Fiscal 2020, se incluye la siguiente informacion sobre sueldos, salarios y remuneraciones:

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

TABULADOR DE SUELDOS, SALARIOS Y REMUNERACIONES

(Pesos)
Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)
Rector 1,519,404.0 1,519,404.0 1,706,799.3 1,507,584.0
Secretarios 972,408.0 972,408.0 2,194,7835 1,921,176.00
Direccion de Area 668,532.0 668,532.0 6,821,950.6 5508,526.6
Subdireccion de Area 336,396.0 336,396.0 3,495,636.0 2,846,484.0
Jefatura de Departamento 255,588.0 255,588.0 9,844,670.0 9,113,366.0
Enlace (grupo P o equivalente)
Operativo
Base 14,552.0 228516.0 43,558,606.8 19,403,655.4 6,321,000.0
Confianza 103,602.0 225,522.0 522,703,281.6 312,890,673.8 2,489,700.0

Fuente: Universidad Pedagdgica Nacional.

Benjamill Diaz Salazar
Direccion/de Planeacion

bsalazar@upn.mx
5556309700 Ext 1444

/f(arla Ramirez Cruz

Secretaria Administrativa

kramirez@upn.mx
5556309700. Ext. 1460
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Subdirector de Personal

ariveratupn.mx
5556309700 Ext. 1480

Aljandro Rivera Trejo
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