Secretaria de Educacion Publica
Jefatura de la Oficina del Secretario
Coordinacién de Organos Desconcentrados y del Sector Paraestatal

SEP

SECRETARIA DE Direccion de Evaluacion

EDUCACION PUBLICA

“2017, Afo del Centenario de la Promulgation de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos”

Oficio nimero CODYSP/01/ 191 /2017

Ciudad de México, a 23 de marzo de 2017.

DR. TENOCH ESAU CEDILLO AVALOS

Rector de la Universidad Pedagdgica Nacional

Presente.

Hago referencia al original del acta correspondiente a la’ Tercera Sesién Ordinaria de 2016 de la
Comisién Interna de Administracidn de la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) celebrada el 26

de agosto de 2016.

Sobre el particular, le envio copia fotostatica del oficio DNC/0155/2017 suscrito por el
Lic. Horacio Ramirez Martinez, Subdirector de Normatividad de la Unidad de Asuntos Juridicos de
la SEP, en el que se informa que, con apego a la normatividad vigente, la referida acta quedo
registrada con el nimero 13487 en el Libro |, de los que tiene a su cargo el Departamento de
Compilacién y Registro de la Unidad. Asimismo, se devuelve debidamente signado y registrado el

mencionado documento.

Sin mas por el momento, le envio un cordial saludo.
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Oficio nimero: DNC/0155/17

Ciudad de México, 17 de marzo de 2017

MAESTRO
ALEJANDRO DANIEL PEREZ CORZO
COORDINADOR DE ORGANOS DESCONCENTRADOS

Y DEL SECTOR PARAESTATAL
PRESENTE

Por instrucciones superiores y en atencién a su oficio ndmero CODYSP/01/115/2017,
devuelvo a usted debidamente registrado el original del Acta de la Tercera Sesién

Ordinaria de 2016 de la Comisién Interna de Administracién de la Universidad Pedagbgica
Nacional.”

Con apego a la normatividad vigente, la referida Acta se registré bajo el nimero 13487,

con fecha 28 de febrero de 2017, en el Libro | de los que tiene a su cargo el Departamento
de Compilacién y Registro de esta &rea juridica.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.
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fc. Mtro. Miguel Augusto Castafeda Fernandez, Titular de la Unidad de Asuntos Juridicos.- Presente

Lic. Fernanda Castillo Barron, Directora de Normatividad y Consulta.- Presente
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
COMISION INTERNA DE ADMINISTRACION
TERCERA SESION ORDINARIA DE 2016

En la Ciudad de México, siendo las 13:30 horas del dia 26 de agosto de 2016, en la Sala de
Juntas del Consejo Académico de la Universidad Pedagdgica Nacional, ubicada en Carretera al
Ajusco numero 24, Colonia Héroes de Padierna, Delegacién Tlalpan, C.P. 14200, con el
propdsito de celebrar la Tercera Sesidon Ordinaria 2016 de la Comisidn Interna de
Administracién de la Universidad Pedagoégica Nacional (UPN) se reunieron:

Presidencia
Secretaria de Educacion Puablica
Dr. Mario Alfonso Chavez Campos, Director General de Educacién Superior para
Profesionales de la Educacidn, Presidente Suplente.

Vocales
Secretaria de Educacion Publica
Lic. Gabriela Tamez Hidalgo, Directora de Fortalecimiento Curricular para la Formacién
Personal y Social en Educacién Basica, Suplente.
Lic. Chisthopher Vazquez Gallo, Director de Estudios Prospectivos, Suplente.

Universidad Pedagogica Nacional
Dra. Ménica A. Calvo Lopez, Secretaria Académica. Propietaria.
Lic. Romel Cervantes Angeles. Secretario Administrativo. Propietario.

Benemérita Escuela Nacional de Maestros
Mtra. Maria Esther Nunez Cebrero, Directora de la Benemérita Escuela Nacional de
Maestros. Propietaria

Secretariado Técnico
Mtro. Alejandro Daniel Pérez Corzo, Coordinador de Organos Desconcentrados vy del
Sector Paraestatal de la SEP, Secretario Técnico.
Lic. Alejandra Javier Jacuinde, UPN, Prosecretaria.

Acta de la Tercera Sesion Ordinaria 2016 (26 de agosto de 2016)
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Organo de Vigilancia
Secretaria de la Funcién Pablica
Lic. Juan Bosco Labardini Inzunza, Subdelegado y Comisario Plblico del Sector
Educacién y Cultura.
Mtro. Edgar Quiroga Traslavifia, Titular del Organo Interno de Control en la UPN.

Titular de la Institucion )
Dr. Tenoch Esau Cedillo Avalos, Rector de la Universidad Pedagégica Nacional.

Invitados
|1 NAEETs Alaelse A lae s e Miardelea mas Gl iwamsmra s Bualma ide Dreaciisnias AT e
LIC, vidlia uc 1u> HIIECIC) LCIIiu> nnuul vg,ucz_, JupuUilcLLula Juc Lvaiuacivii ricoupucoualia,
Suplente.

Lic. Simén Trejo Santos, Director de Formacion Inicial, SEP, Suplente.
El doctor Mario Alfonso Chavez Campos, presidié la sesion de conformidad con el siguiente:
ORDEN DEL DiA

1. Lista de asistencia y declaracion del Quérum.

1.1. Presentacién de la doctora Ménica Angélica Calvo Ldpez, como vocal de la Comision
Interna de Administracidn, conforme al Acuerdo nimero 647 por el que se establece la
organizaciéon y funcionamiento de las comisiones internas de administracion de los
érganos desconcentrados de la Secretaria de Educacién Publica.

2. Presentacion vy, en su caso, aprobacion del Orden del Dia.

3. Presentacion y, en su caso, aprobacién del acta de la sesién anterior.

4. Informe sobre el avance y cumplimiento de los acuerdos previos, adoptados por la Comision
Interna de Administracion.

5. Presentacion por el Titular de la Institucion del Informe de Autoevaluacion de Gestion
correspondiente al primer semestre de 2016.

6. Reporte de los Delegados PUblicos de la Secretaria de la Funcion Piblica sobre el Informe de
Autoevaluacién de Gestion al primer semestre de 2016 presentado por ei Titular de ia
Institucion

7. Andlisis y, en su caso, opinion favorable del Informe de Autoevaluacion al primer semestre
del Ejercicio Fiscal 2016 presentado por el Titular de la Institucion.

8. Solicitud de Acuerdos a la Comisién Interna de Administracion.
9. Asuntos de Control Interno y Desempeno Institucional.

10. Acciones que la Institucion lleva a cabo para cumplir los compromisos de gobierno 2012-
2018.

11. Asuntos Generales.

Acta de la Tercera Sesién Ordinaria 2016 (26 de agosto de 2016)
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DESARROLLO DE LA SESION
1. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM.

El Presidente Suplente en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo décimo del Acuerdo
Secretarial nUmero 647, por el que se establece la Organizacién y Funcionamiento de las
Comisiones Internas de Administracién de los Organos Desconcentrados de la Secretarfa de
Educacién Piblica, comunico, previa verificacion de la lista de asistencia (Anexo del punto
uno), que se encontraba integrado el quérum, por lo que declaré instalada la Tercera Sesion
Ordinaria de 2016 de la Comisién Interna de Administracion de la Universidad Pedagogica

Nacional, subray6 que los acuerdos que se adopten en la presente sesion seran plenamente
validos.

El Secretario Técnico menciond que con fundamento en el Articulo Tercero del Acuerdo
NUmero 647, el Rector de la Universidad presentd a la doctora Ménica Angélica Calvo Lopez
como vocal de la Comision Interna de Administracidn, a partir de esta tercera sesion ordinaria
de 2016.

Los integrantes del Organo de Gobierno emitieron el siguiente:

Acuerdo Se toma nota de la lista de asistentes, cuyo documento se identifica
SO/I-16/01,R | como anexo del punto uno, y de la integracién del quérum para esta
Sesidn.

2. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

En desahogo del segundo punto, relativo a la presentacion y, en su caso, aprobacion del Orden
del Dia, el Secretario Técnico sometié a consideracion de los Vocales y representantes de la
Secretaria de la Funcién Publica, el Orden del Dia propuesto.

En uso de la palabra el doctor Tenoch Cedillo Avalos sefialé que en Asuntos Generales se
integré el punto: 11.2. Conflicto con el Sindicato de la CRT.

Posteriormente los vocales aprobaron el siguiente acuerdo:

Acuerdo Se aprueba por unanimidad el Orden del Dia para la presente Sesion.
SO/il-16/02,R

3. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

Respecto al tercer punto del Orden del Dia, relacionado a la presentacién y, en su caso,
aprobacién del Acta de la Segunda Sesion Ordinaria de 2016 de este Cuerpo Colegiado, el
Secretario Técnico precisd que fue entregada con antelacién, y sugirié que se dispensara su
lectura.

Acta de la Tercera Sesion Ordinaria 2016 (26 de agosto de 2016)
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Los integrantes del Organo de Gobierno aprobaron el siguiente:

Acuerdo La Comision Interna de Administracion, aprueba en todos sus términos
el contenido y alcance del Acta de la Segunda Sesién Ordinaria,
SO Lo celebrada el 10 de mayo de 2016.

\ S0/1-12/07.01,S

4. INFORME SOBRE EL AVANCE Y CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS PREVIOS
ADOPTADOS POR LA COMISION INTERNA DE ADMINISTRACION.

En relacion al cuarto punto del Orden del Dia, relative al informe sobre el avance y

cumplimiento de los acuerdos previos adoptados por la Comision Interna de Administracion,

(Anexo del punto cuatro), el Secretario Técnico sefalé que en la carpeta de trabajo se

integra el seguimiento de diez acuerdos, por lo que solicitd a los miembros de la Comisién

expresaran los comentarios y las recomendaciones pertinentes.

El licenciado Juan Bosco Labardini Inzunza, comenté que los acuerdos: SO/I-12/09.03,S, SO/I-
16/05.01,S, SO/I-16/06.01,S y SO/I-16/07.01,S, que solicitan la baja, deben ajustar el
porcentaje de avance, toda vez que no es posible darse por concluidos ya que para ello se
requiere de la opinién del Organo Interno de Control, asi como del Despacho de Auditores
Externos.

Sobre el acuerdo SO/11-12/09.03,S, el maestro Edgar Quiroga Traslavifia puntualizd que son
veintinueve observaciones de los ejercicios 2014 y 2015 que se encuentran en proceso de
atencién, por lo cual no se puede dar por atendido, hasta tener el visto bueno del Despacho de
Auditores Externos. En relacién con los acuerdos SO/I-16/06.01,S y SO/I-16/07.01,S,
sugiri®é que continden en proceso de atencidon hasta que se cumplan las caracteristicas
técnicas sefaladas.

Los integrantes del Organo de Gobierno emitieron el siguiente:

Acuerdo La Comision Interna de Administracion, toma conocimiento del avance
SO/I-16/04 R en el cumplimiento de los acuerdos SO/1-12/07.01,S; SO/II-

' 12/09.03,5; SO/1I-13/09.03,5; SO/1-16/05.01,5; SO/1-16/05.02,S;
S0/1-16/05.03,5; SO/I-16/06.01,S; SO/1-16/07.01,S, asimismo,
aprueba dar por cumplidos los acuerdos SO/I11-16/06.02,S y SO/II-
16/07.02,S.

Acuerdos de Sesiones Anteriores con Revision de Avance:

N Implementar las acciones necesarias ante las instancias
correspondientes para la autorizacion y registro de su
estructura e incorporacién al Servicio Profesional de Carrera e
informar sus avances. La Secretaria de la Funcion Publica comunicé
la aprobacién y registro del Refrendo de la Estructura Organizacional
de la Universidad, con vigencia del 1° de marzo de 2016. Asimismo, se
solicitd a la Coordinacién General de Organos de Vigilancia y Control
de la SFP emita su opinién respecto de la estructura organica y

| ocupacional para el OIC. Se toma nota del avance reportado 83%.

Actade la Tercera Sesién_Ordinaria 2016 (26 de agosto de 2016)



SO/11-12/09.03,S

Solventar las observaciones preliminares y definitivas
referentes al informe de operaciones reportables y el dictamen
que formule el auditor externo. C) Subsanar la deficiencia
financiera y administrativa por la falta de implementacion de la
armonizacion contable de los estados financieros. Se entregd al
OIC en la UPN la informacion de las acciones realizadas para atender
las 29 observaciones por los ejercicios de 2014 y 2015. Al 30 de junio
de 2016 se presentaron los Estados Financieros y Notas acorde a lo
establecido por el CONAC y demas normatividad aplicable; igualmente
se presentaron en la tercera sesién del COCODI, asi como en el
apartado 5.4.2 de la carpeta de trabajo para la tercera sesidn ordinaria
2016 de esta Comision Interna de Administracion.

Nota: En la tercera sesion ordinaria 2016, la UPN presenté este
acuerdo al 100%, sin embargo a peticién del Subdelegado continuara
en seguimiento y se ajusta su porcentaje de avance al 80% en el
reporte.

S0/11-13/09.03,S

Implementar acciones que permitan comprobar o recuperar los
3,494.3 miles de pesos de deudores diversos como pasajes y
viaticos. Acciones realizadas: 1) Proceso de depuracién constante de
saldos, 2) Difusion de los fundamentos legales con base en la Carta-
Compromiso, 3) Integracion de expedientes de deudores diversos con
alto grado de incobrabilidad y 4) Se integré el Comité para la
cancelacion de adeudos (Ver apartado 5.4.2 de la carpeta de trabajo
para la tercera sesion ordinaria 2016). Se toma nota del avance
reportado 50%.

SO/1-16/05.01,S

A partir de cifras financieras y presupuestales definitivas de los
ejercicios 2014 y 2015, conciliarlas con los estados financieros y
presupuestales dictaminados. El 24 de junio de 2016 se entregd al
OIC informacién relativa a la atencién de las 29 observaciones que
determiné el auditor externo. Se presentaron los Estados Financieros y
sus notas (Ver apartado 5.4.2 de la carpeta de trabajo para la tercera
sesion ordinaria 2016); asimismo se elabord el Plan de Cuentas y la
Metodologia Contable con el nuevo sistema COI-Aspel.

Nota: En la tercera sesién ordinaria 2016, la UPN presentd este
acuerdo al 100%, sin embargo a peticién del Subdelegado continuara
en seguimiento y se ajusta su porcentaje de avance al 80% en el
reporte.

Acta de la Tercera Sesién Ordinaria 2016 (26 de agostc: de 2016)
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$S0/1-16/05.02,S

Acciones necesarias para cubrir el déficit presupuestal de 138.0
millones de pesos con que cerré el aino 2015, a efecto de evitar
que continde su crecimiento; al inicio de 2016 ya asciende a
146.0 millones de pesos. La Rectoria present6 a la Oficialia Mayor
de la SEP una “Propuesta de Saneamiento Financiero y Administrativo
2016-2019" que sera sometida a la consideracién de la SHCP (Ver
cuadro anexo "Déficit capitulo 1000” de la carpeta de trabajo para la
tercera sesion ordinaria 2016). Se toma nota del avance reportado
25%.

S0/1-16/05.03,S

Agilizar las acciones para contrarrestar el insuficiente avance
en la implementacion del Servicio Profesional de Carrera.
Durante el mes de mayo estuvo restringido el acceso al subsistema de
ingreso del Sistema RHNet lo que impidi6é atender las inconsistencias
detectadas respecto al puesto de Secretario Académico. Se toma
nota del avance reportado 75%.

SO/11-16/06.01,S

Formular Programa Calendarizado con responsables para
atender los incumplimientos sefialados por el Auditor Externo a
los Estados Financieros de 2014. El 9 de agosto se enviaron al
Auditor Externo via electrénica los Estados Financieros y sus notas al
30 de junio de acuerdo a las normas del CONAC. (Ver apartado 5.4.2
de la carpeta de trabajo para la tercera sesion ordinaria 2016).

Nota: En la tercera sesi6n ordinaria 2016, la UPN present6 este
acuerdo al 100%, sin embargo a peticion del Subdelegado continuara
en seguimiento y se ajusta su porcentaje de avance al 80% en el
reporte.

50/11-16/06.02,5

Atender las observaciones definitivas del Auditor Externo a los
Estados Financieros de 2014 y adoptar las medidas que eviten
su recurrencia. Los Estados Financieros se presentaron en la tercera
sesién del COCODI, asi como en el apartado 5.4.2 de la carpeta de
trabajo de esta Comisién Interna de Administracion. Se toma nota
del 100% de avance reportado.

S0/1I-16/07.01,S

Formular Programa Calendarizado con responsables para
atender los incumplimientos sefalados por el Auditor Externo a
los Estados Financieros de 2015. E! 9 de agosto se enviaron al
Auditor Externo via electrénica los Estados Financieros y sus notas al |

Acta de la Tercera Sesidn Ordingria 2016 (26 de agosto de 2016)
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30 de_junio de acuerdo a las normas del CONAC. (Ver ap;aado 5.4.2
de la carpeta de trabajo para la tercera sesidn ordinaria 2016).

Nota: En la tercera sesion ordinaria 2016, la UPN presenté este
acuerdo al 100%, sin embargo a peticion del Subdelegado continuara
en seguimiento y se ajusta su porcentaje de avance al 80% en el
reporte.

S0/11-16/07.02,S

Atender las observaciones definitivas del Auditor Externo a los
Estados Financieros de 2015 y adoptar las medidas que eviten
su recurrencia. Los Estados Financieros se presentaron en la tercera
sesion del COCODI, asi como en el apartado 5.4.2 de la carpeta de
trabajo de esta Comisién Interna de Administracion. Se toma nota
del avance reportado 100%.

5. PRESENTACION POR EL TITULAR DE LA INSTITUCION DEL INFORME DE
AUTOEVALUACION DE GESTION CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DEL
EJERCICIO FISCAL 2016.

Sobre el quinto punto del Orden del Dia, el Presidente Suplente cedi6 la palabra al doctor
Tenoch E. Cedillo Avalos, Rector de la Institucion, a efecto de destacar los aspectos mas
relevantes del Informe de Autoevaluacion de Gestion correspondiente al primer semestre de
2016. (Anexo del punto cinco).

En uso de la palabra, el Rector destacé que en el marco de la Reforma Educativa los proyectos
que realiza la Universidad se centran en la estrategia nacional de formacién continua, la cual
se dirige a docentes de educacion basica y media superior; se ofrecieron 104 cursos en el
portal de la SEP, mismos que atienden a 35,000 estudiantes. Destacd que el 60% de los
docentes eligen como primera opcion a la UPN.

Senalé que para el ciclo escolar 2016-2017, se emiti6é convocatoria para los seis programas de
licenciatura, cinco especializaciones, la maestria en Desarrollo Educativo y por primera ocasion
el doctorado en Politica de los Procesos Socioeducativos.

Especificd que en el afio 2012 inici6 el programa en linea de la Licenciatura en Educacién e
Innovacién Pedagégica, cuya demanda ha incrementado un 600%, actualmente atiende a 717
estudiantes.

Por otra parte, mencioné que en las Unidades de la Ciudad de México se imparte la licenciatura
en Educacion Preescolar con Tecnologias de la Informacién y Comunicacion, la cual atendié a
1,913 estudiantes; a nivel posgrado ofrecen la Maestria en Educacion Basica que registrd una
matricula de 522 estudiantes para este semestre. Mientras que en 27 Unidades UPN de la
Republica se oferta el programa de Maestria en Educaciéon Media Superior.

Comentd que en la Unidad Ajusco laboran 480 académicos, 343 cuentan con estudios de
posgrado; en las Unidades UPN de la Ciudad de México la planta académica se integra por 227

Acta de la Tercera Sesién Ordinaria 20_1(;(26_de_ago;o de_2_016_) -
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profesores de los cuales 173 cuentan con estudios de posgrado. A nivel nacional, la UPN
cuenta con 93 académicos registrados en el SNI, y 155 en el PRODEP.

Puntualizd que en materia de investigacion e innovacién se trabajé en 91 proyectos que se
clasifican en seis temas:

1) Politica Educativa, Procesos Institucionales y Gestién,

2) Diversidad e Interculturalidad,

3) Aprendizaje y Ensefianza en Ciencias, Humanidades y Artes,
4) Tecnologias de la Informacion y Modelos Alternativos,

5) Teoria Pedagogica y Formacién Docente,

6) Centro de Ensenanzas de Lenguas.

Ademdas, menciond que el programa de Beca de Manutencion apoy al 40% de la matricula en
el ciclo escolar 2015-2016, es decir, benefici6 a 2,201 estudiantes. Sin embargo, no
alcanzamos a cubrir la demanda la cual es del 57% de la poblacién del nivel licenciatura.

En cuanto a cultura digital sefialé que la Hemeroteca Digital consta de un acervo digital de
930 articulos en materia de educacion; el portal EDUCATICS cuenta con 280 articulos,
registrd mas de diez mil quinientas visitas de México y de 29 paises. Se ofrecieron tres cursos
MOOC en la plataforma México X, el nuevo curso se titula: Introduccion a la Nueva
Epistemologia. Agregd que se publicaron en formato digital la revista Entre Maestros, educ@,
asi como la Gaceta UPN.

Sobre las previsiones programaticas y presupuestales para concluir el ejercicio 2016, la
licenciada Alejandra Javier Jacuinde informé que la Universidad se reuni con la Oficialia Mayor
a fin de atender el déficit presupuestal, presentd un plan de necesidades principalmente para
el Capitulo 1000 “Servicios Personales”, ya que arrojo un déficit del 48.06% y se espera que se
reintegren las medidas salariales.

El Rector agregd que con la propuesta del programa de retiro voluntario, se estima un ahorro
del 49% para la Universidad. El programa parte de un estudio donde se reflejo que los
docentes no se jubilan en el tiempo estipulado, prolongan el retiro; sin embargo, los
trabajadores administrativos si se retiran a los 30 afos estipulados, por lo que se plantea una
reingenieria administrativa.

Sobre el tema, el actuario Cesar Campa Campos sefialé que ese porcentaje de ahorro se
refleja solo en una parte del Capituio 1000, ya que en éste se incluyen otras erogaciones
ademas de los servicios personales administrativos.

6. REPORTE DE LOS DELEGADOS DE LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
SOBRE EL INFORME DE AUTOEVALUACION DE GESTION AL PRIMER SEMESTRE
DEL EJERCICIO FISCAL 2016.

El Presidente Suplente cedié el uso de la palabra al licenciado Juan Bosco Labardini,
Subdelegado de la Funcion Pdblica para que emita el Reporte.

Acta de la Tercera Sesién Ordinaria 2016 (26 de agosto de 2016)
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COORDINACION GENERAL DE ORGANOS DE
VIGILANCIA Y CONTROL

SFP

SECREVARIA DE
LA TUNCION PUBLICA

COMISARIATO DEL SECTOR EDUCACION Y
CULTURA

Ciudad de México, Entidad Federativa a 26 de agosto de 2016.

COMISION INTERNA DE ADMINISTRACION DE LA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
Presente.

Fundamento Legal.

En términos de lo dispuesto en el articulo 37, fraccion XI, de la Ley Orgénica de la
Administracién Piblica Federal, en relacién al Segundo Transltorio del Decreto que reforms y
deroga diversas disposiciones de la Ley Organica de la Administracion Piblica Federal en
Materia de Control Interno del Ejecutivo Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacion,
el 18 de julio de 2016, que deroga el Segundo Transitorio del Decreto que reforma, adiciona y
deroga diversas disposiciones de la Ley Orgdnica de la Administracion Piblica Federal,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el 2 de enero de 2013; v, los artfculos 76 y 77 del
Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Pablica, en el cardcler de Subdelegado
designado por la referida Secrstaria, ante la Universidad Pedagégica Nacional (UPN), Grgano
Desconcentrado de la Secrelarla de Educacién Publica, presento el REPORTE sobre el
desempeiio general de la Institucién, con base.en el Informe de Autoevaluacion Semestral 2016
que somete el Dr. Tenoch Esati Cedillo Avalos, en su calidad de Reclor, a la consideracién de la
Comisién Intema de Administracion.

A. Integracion y Funcionamiento de la Comision Interna,

Durante el primer semestre de 2016, la Comision Intema de Admmnstrac»én celebré dos
sesiones ordinarias (23 de febrero y 10 de mayo); contando con la aslstencla de los miembros
designados y debida integracion para sesionar de la misma, conforme a lo dispuesto en el
“ACUERDO numero 647 por el que se establece la organizacién y funcionamiento de las
comisiones internas de administracidn de los drganos desconcentrados de la Secretaria de
Educacién Publica”, expedido por el Secretaric de Educacion Publica, y publicado en el Diario

Oficial de la Federalcién el 16 de agosto de 2012 , r%)

Asimismo, en el "Orden del Dia" de las referidas reuniones se incluyeron los asuntos que
establecen los ordenamientos y normatividad aplicables, mismos que se trataron y resolvieron
conforme a las atribuciones que tiene conferidas la propia Comision Interna de Administracion.

B. Situacién Operativa y Financiera.

B.1 Situacion Operativa.

En el primer semestre de 2016, la UPN indica que puso en marcha cursos y diplomados
impartidos en linea con el apoyo de académicos facilitadores de la propia UPN, conformados
por siete programas de formacion, regularizacién y desarrollo profesional; un diplomado; un

UPN  Reporte de Delegaco y Subdelegado sobre el Informe de Autoevaluacion Semeslral 2016 Pag. 1 de 12,
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curso; una licenciatura; y dos maestrias, mediante los que atiende a 22,697 docentes que
contribuyen al avance en la implementacién de fa Reforma Educativa.

La matricula de la Unidad Ajusco para el ciclo escolar 2015-2016 sumd 6,019 estudiantes, cifra
que reporta un aumento de 11.6% respscto a la del ciclo anterior (5,395 alumnos), distribuidos
en los niveles de: J) Licenciatura: 5,699 (94.7%); i} Especialidad: 158 (2.6%); /ij} Maestria: 136
{2.3%); y, iv) Doctorado: 26 (0,4%),

Las Licenciaturas con mayor demanda son las de Pedagogia; Psicologla Educativa; y
Educacion e Innovacion Pedagogica, que representan 82.0% del total de la matricula.

La relnscripcién en licenciaturas comrespondientes al semestre 2018-]1 sumé 5,260 estudiantes,
mieniras que el nivel de Posgrado registré 257 estudiantes, concentrando 111 (43.2%) en la
Maestria en Desarollo Educative y 51 (19.8%) en la Especializacion en Ensefianza—
Aprendizaje del Ingiés como Lengua Extranjera.

El proceso de admision a licenciatura para el ciclo escolar 2016-2017 inicié en marzo del
presente aiio, con un registro final de 4,104 solicitantes para cinco programas, incluyendo el de
Licenciatura de Educacion Indigena, para la cual no se realiza pre-registro, por estar exenta del
pago de examen de admisién. La UPN indica que publicd los resultados del referido proceso en
el mes de junio, mediante el cual admitié 1,643 aspirantes (40.0%) del total de interesados.

E! procaso de admisién a posgrado inicid en febrerc de 2016 y captd 438 interesades en §
especializaciones, una maestria, y un doctorado; como resullado de mismo, la UPN sefiala que
aceptd 322 aspirantes (73.5%).

Como parte de la oferta de programas de nueva creacion, la UPN informa que lanz6 la primera
convocatotia de la Especializacion en la Ensefianza del Espariol en la Educacién Bésica, y el
Doctorado en Polftica de los Procesos Sociceducativos.

En el marco de ia Competitividad de los Programas Educativos, el érgano desconcentrado
informa sobre la creacién de 4 nuevos programas educativos: §) Diplomado en Competencias
Docentes para la Ensenanza de la Educacién Fisica en el Nivel Bésico; ij) Licenciatura en
Educacién Orientadz al Uso de TIC; ji)) Maestria en Intervencién Psicoeducativa; y, iv) Maestria
en Estudios de Sexualidad. En el mismo semestre del ejercicio 2015, la UPN informé haber
creado 6 nuevos programas educativos, por lo que esto representa una disminucién de 33.0%.

La UPN reporta que en el semestre de analisis mantuvo 17 programas en operacion que
incluyen: 7 Licenciaturas; 3 Especializaciones; 4 Maestrlas; un Proyecto de Seguimiento; y 2
Doctorados.

Ademds, en el periodo de analisis, la UPN indica que organizé 2 Coloquios de Posgrado; 3
diplomados; un Proyecto Interinstitucional por Convenio (con el INALI);, y 2 Seminarios de
Formacion Profesional.

En el rubro de investigacion e innovacion, en el primer semestre de 2016 la UPN sefiala que
atendié 91 proyectos vigentes de investigacion, de los cuales 28 son de inlciacién en las
diferentes areas académicas. En relacién con estas actividades, el érgano desconcentrado
refiere que fueron presentados 96 trabajos de divulgacidon de la investigaciaon, 66 en foros
nacionales, y 30 en intemacionales.

UPN Reporte de Delegado y Subdelegado sobre el Informe de Autoevaluacién Semestral 2016 Pag. 2 de 12.
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La UPN indica que sumé 77 publicaciones en el periodo reportado, derivadas de actividades de
investigactén, entre las que figuran: 7 libros; 31 capitulos de libro; 22 articulos dictaminados por
comités editoriales; y 17 articulos y otras colaboraciones similares.

Hacemos notar que la UPN no indica las cifras del periodo comparable de 2015 en materia de
investigacioén, innovacian y publicaciones.

Por su parte, la Planta Académica de la Unidad Ajusco de la UPN cuenta con 480 profesores,
esto representa una disminucion de 1.0% respecto a los 485 profesores reportados el mismo
periodo del afio anterior. Del total, 428 (89.2%) son de tiempo completo; 7 (1.5%) son de medio
tiempo; y 45 9.4% (45) son por asignatura. Cabe mencionar que 343 del nimero tolal de
profesores {71.5%) cuentan con estudios de posgrado.

A través de las convocatorias realizadas para el otorgamiento de becas y estimulos, la UPN
reporta que olorgé 3 *Becas para Estudios de Posgrado”™; y 6 “Becas Comisién para realizar
Estudios de Posgrado™; en tante que la beca de “Estimulo de Fomento a la Docencia™ (2015-1(),
se encuentra “en proceso’. Resaltamos el hecho de que no es factible conocer, a ciencia cierta,
las poslbles variaciones en el nimero de becas oforgadas, puesto que las de 2015 no aparecen
desglosadas por unidad regional, como se reporta para 2016. Ademds, la UPN indica que
asigné 345 becas de excluslvidad al personal docente, y 191 estimulos al desempefio
académico, pero no incluye cifras comparables del ejercicio 2015.

Por lo que se refiere a la equidad de género, destaca el hecho de que la UPN cuenta con un
mayor numero de docentes del género femenino, ya que de los 285 (59.4%) (285) son mujeres,
y 195 (40.6%) son hombres.

La UPN afirma que "derivado del impulso que {_) otorga a sus docentes, se logra un avance en
el niUmero de profesores de posgrado, con respecto al mismo periodo del aio anterior”, o cual
no se sostiene si se revisan las cifras que la propia UPN da a conocer. En este sentido, reporta
que conté con 357 profesores con estudios de posgrado en el primer semestre de 2015, cifra
que descendi6 a 343 en el primer semestre de 2016 (3.9% menos).

La UPN indica que cuenta con los servicios de 155 profesores con perfil deseable (PRODEP),
75 en la Unidad Ajusco; 17 en las Unidades CDMX; y 63 en las demés Unidades de la
Republica. Observamos que el nimero de profesores con perfil deseable en la Unidad Ajusco
no tuvo avance respecto de 2015, Solicitamos al Rector de la UPN presentar una nota que

sirva de base para su comparacién

musstre y explique las variaciones de este comportamiento, respecto del periodo previo gque /}

La UPN reporta a 93 docentes incorporados al Sistema Nacional de Investigadores (SN), de los B

que 62 corresponden a la Unidad Ajusco; 8 a las Unidades CDMX; y 23 a las demas Unidades
de la Repubilica. La Unidad Ajusco cuenta con el misma nimero de docentes con distincién SN!
que en 2015 (62), pero fueron omitidas las c¢ifras comparables de 2015 para las Unidades
CDMX y demas Unidades de la Republica. Como en el caso de |los profesores con PRODEP, la
UPN no reporta de manera uniforme las cifras comparables de 2015, a fin de conocer de
manera expedita y esqueméatica la evolucion de éstos y otros aspectos, por lo que el
Comisariato solicita al Rector verificar que la informacion y cifras en que sustenta sus informes
de autoevaluacion sean presentados de manera completa, uniforme y con las referencias de los
periodos previos comparables.

UPN Reporte de Delegado y Subdelegado sobre el informe de Autoevaluacion Semestral 2018 Pag. 3de 12,
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La UPN reporta que el Comité Editorial tuvo a su cargo la dictaminacién y aprobacién de 28
titulos a editar; la aprobacion de una tesis ganadora de un concurso en 2015; la presentacién de
los “Lineamientos de Politica Editorial de la UPN’, con lo que se acordéd integrar la Comisién
para Fijar Precios y Descuentos Editoriales; asi como la presentacion del Manual de estilo
editorial para las publicaciones UPN.

Por lo que hace a la distribucién y comercializacién, la UPN sefiala que asistié a 3 ferias del
libro, una de ellas intemacional, y al Remale de Libros del Auditoric Nacional; asimismo, indica
que organizd 8 presentaciones de libro, y que vendid 1,706 ejemplares de enero a junio de
2018.

En cuanto a las tareas internacionalizacién, la UPN reporta que el llevdo a cabo diversas
actividades a través del Centro de Ensefianza y Aprendizaje en Lenguas (CEAL), de las que
destacan los cursos de inglés y francés, tanto para los académicos, como para estudiantes; el
incremento en el nimero de convenios de movilidad académica (sin que se indique en qué
proporcidn aumentaron o con cudles instituciones se tienen celebrados); y la imparticion de
talleres de lenguas originarias a la comunidad universitaria.

La UPN reporia que para promover el intercambio académico y la movilidad, fueron otorgadas
43 becas por Programa de Intercambio Estudiantil durante el primer semestre 2016, 13.1% més
que las 38 otorgadas en el periodo comparable del afio anterior.

En el contexto nacional, la UPN indica que 27 estudiantes de licenciatura realizaron visitas a
universidades de Puebla, Oaxaca, Baja California, Querétaro, Yucatén, Colima, Jalisco, y
Guanajuato, entre otras, 28.6% mas que los 21 con algun grado de movilidad estudiantil en el
mismo periodo de 2015, mientras que 8 estudiantes salieron a Chile, 1 a Colombia y otro
Espafia. No se aclara la diferencia ni implicaciones del concepto “visitaron®, frente a "salieron”,
en relacién con las actividades de movilidad interacicnal.

A su vez, 5 estudiantes de posgrado aprovecharon oportunidades de movilidad mediante
estancias cortas (3 meses) en Barcelona y Colombia; y 4 mas a través de estancias de
posdoctorado de un afio.

En relacién con las TICs, la UPN destaca la automnatizacion del proceso de admisién de
licenciatura, mediante ef desarrollo de una plalaforma de pre-registro mas robusta, con objeto
de crear un archivo electrénico orientado al gobierno digital y mademo. Asimismo, el ¢érgano
desconcentrado informa que el proceso de pre-registro para posgrado uliliza una plataforma
mejorada.

En el primer semestre de 2016, la UPN sefiala que las becas de manutencion fueron otorgadas
a 2,201 estudiantes (40% de la poblacion estudiantil de licenciatura), cifra gue representa un
incremento marginal de 0.09% respecto a las 2,199 otorgadas en igual periodo de 2015.
Ademas, la UPN aclara que esa cifra disminuyd 2% al final del ciclo escolar, por los alumnos

X _ que se dieron de baja.

<

N

;\_\

En el rubro de Titulacion el informe de autoevaluacidn no incluye informacién cuantitativa, e
inicia el tema afirmando que: "Con la finalidad de incrementar el indice de titulacion a lravés de
la consideracion del examen general de conocimientos.”. Lo anterior no permite saber qué se
considera o reconsidera, en su caso, o cuél es el mecanismo que se aplica para incrementar el
indice de titulacién en la UPN.
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LA UPN reporta que fueron contratadas 14 personas (estudiantes y egresados) a través de la
bolsa de trabajo, con el apoyo de la empresa Manpower. Adicionalmente, 52 empresas
comunicaron la disponibilidad de 58 vacantes.

Derivado de la revisién del marco juridico de la UPN, se indica que fueron adecuados o
actualizados: i) los Lineamientos de Politica Editorial; las Disposiciones Normativas para el
Otorgamiento, Operacién y Seguimiento del Periodo Sabatico en la UPN (en revision); i) el
Marco Normativo correspondiente al articulo 7, fraccion XIV, de la Ley Federal de Transparencia
y Acceso a la Informacion Poblica Gubernamental, y 10 de su Reglamento; iif) el Reglamento
sobre el Uso del Gimnasio; y iv). el Reglamento de Uso de Canchas Deportivas.

Comité de Etica y Prevenci6n de Conflictos de Interés de la UPN.

La UPN reporta que el referido comité ha sesionado en 2 ocasiones durante el periodo de
analisis, una de manera ordinaria y otra extraordinaria; entre otros se acordaron los documentos
siguientes: j) Bases de Integracion, Organizacién y Funcionamiento del CEPCI-UPN; /i) Cédigo
de Conducta de los Servidores Publicos de la UPN; v, ji)} Procedimiento para la Recepcién y
Atencién de Quejas y/o Denuncias ante el Comité, por Incumplimientos. Ademas, la UPN
informa que entreg a su personal, un cuademllio impreso con el Cédigo de Etica de los
Servidores PUblicos del Gobiemo Federal, y las Reglas de Integridad para el Ejercicio de la
Funcion Publica.

La UPN reporta un acervo bibliografico que consta de 366,182 volimenaes, al clerre del primer
semestre de 2016, lo que representa un incremento de 1.5%, respecto de los 360,896
volimenes reportados al cierre de 2015.

Indicadores de Resultados (MIR) conforme a la metodologia de Marco Légico.

La UPN informa que 3 indicadores tuvisron actividades programadas durante el primer
semestre de 2016, con los cumplimientos de metas indicados a continuacion: {) Docentes de
Educacién Superior con un Grado de Especialidad, Maestria o Doctorado: 101%,; /) Becas ylo
apoyos dsl nivel licenciatura: 100%; vy, iii) Proyectos de Investigacion en Desarrollo: 86%. El
menor cumplimiento registrado en este indicador fue resultado de la cancelacion de algunos
proyectos.

E! 6rgano desconcentrado indica que a través del programa presupuestario $243, "Programa
Nacional de Becas”, tuvo una asignacién de $12.1 MDP para el gjercicio 2016, que después de
racibir una ampliacion de recursos llegd a un presupuesto modificado de $18.0 MDP, de los que
la UPN ha ejercido $12.3 MDP (68.3%), otorgadas a estudiantes de bajos recursos. -

Indicadores de Gestién complementarios a los de la MIR.

El 6rgano desconcenirado reporta 9 indicadores de gestion, de los cuales 8 cumplieron o
superaron la meta semestral: i) Usuarios atendidos con servicios y actividades artisticas y
cufturales: 125%, i)) Programas en operacion para reducir el rezago y la desercion escolar.
100%; iii) Becarios vigentes por programa de intercambio estudiantil: 113%; iv) Porcentaje de
adquisicion de bibliografia basica para atender los planes de estudio de nivel licenciatura y
posgrado: 184%; v) Cursos de capacitacién impartidos en el afio: 155%; vi) Auditorias
realizadas: 100%; wii) Servicios atendidos: 162%; viii) Actividades realizadas: 157%,; vy, ix)
Diagnésticos elaborados: 0.0%, que fue cancelado después de ser programado, por lo que
seguira reportandose en estos términos.
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Sistema de Evaluaclén del Desempefio (SED).

En el formato Avance del Gasto Publico por Programa Presupuestario, la UPN reporta un
presupuesto modificado anual de $852.6 MDP; para el primer semestre fueron se programados
$445.7 MDP de los que se ejercieron $444.2 MDP, es decir un menor gasto equivalente a
0.34%

La Evolucién del Gasto Programable presenta un menor gasto de $1.5 MDP, al 30 de junio de
2018, derivado principalmente de un gjercicio en Servicios Generales que resultd 1.5% menor a
lo presupuestado.

Con relacién al formato “Indicadores de Desempefio por Programa Presupuestario”, integrado
por 8 indicadores, se observa que 7 aicanzaron o superaron ia meta anuai; uno presenta un
cumplimiento inferior, siendo el de Proyectos de Investigacién en Dasarrollo: 98.2%; mientras
que el de Diagndsticos Elaborados no registréd avance alguno (0.0%), por la instruccion de la
SFP a efecto de cancelar esta actividad.

Estructura Organica.

La UPN informa que la plantilla autorizada estd conformada por 1,450 plazas de estructura, y
2,977 horas de asignatura, de las que estuvieron ocupadas 1,335 plazas {82.1%), y 2,098 horas
(70.5%) al 30 de junio de 20186.

B.2 Situacién Financiera,

Estado de Situacion Financiera al 30 de junio de 2016, comparado con ter. semestre
2018.

El Activo total ascendié a $346.6 millones de pesos (en adelante MDP); el Pasivo sumé $130.9;
y el Patrimonio ascendio a $215.6 MDP, cifras que acusan disminucién de 0.4%; incremento de
59.0%; y reduccion de 24.5%, respectivamente.

En el activo, cabe resaltar que la cuenta de "deudores diversos” (integrada por gastos a
comprobar de viaticos y pasajes), con saldo de $3.2 MDP, refleja una disminucion de $0.8 MDP
respecto a los $4.0 MDP del mismo periodo de 2015, equivalente a 20.0%.

La variacion del pasivo se explica principalmente por las “cuentas por pagar a corlo plazo”, ya
que el de $8.8 MDP refleja un incremento de 117.4% respecto a los $4.0 MDP del mismo
periodo del afio anterior. Si bien, la UPN informa en las notas a los Estados Financieros
semestrales que el referido saldo se integra por adquisiciones derivadas de licitaciones
realizadas, y que se tiene programado liquidarlas en el tercer trimestre del afio en curso,
solicitamos al Rector de la UPN informar confirmar lo anterior a Ja Comision Interna de
Administracién, en su caso, en la siguiente sesion que ésta celebre.

Asimismo, se observa que la cuenta de ‘retenciones y contribuciones por pagar’ muestra un
saldo de $103.4 MDP a cargo de la UPN, cifra que refleja un incremento de 80.1% respecto a
los $57.4 MDP del mismo periodo de 2015. El érgano desconcentrado indica que al 31 de
diciembre de 2015 no habia concluido el tramite de captura de las CLC's, de conformidad con el
oficio N° 307-A-5106 emitido por Jla SHCP, mismas que seran consideradas pasivo circulante.

Estado de Actividades del 1° de enero al 30 de junio de 2016, comparado con el primer
semestre de 2015.

Este Estado muestra ingresos y otros beneficios por $1.1 MDP, mientras que los recursos
fiscales captados ascendieron a $429.1 MDP, y los gastos de funcionamiento sumaron $369.1
MDP, lo que generd un resultado positivo de $60.1 MDP, siendo 49.5% mayor que el superavit
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de $40.2 MDP registrado en el semestre de comparacion.

C. Integracion de Programas y Presupuestos.

C.1 Eficiencia en la Captacion de los Ingresos.

La UPN informa que el presupuesto original anual ascendié a $852.5 MDP, y el modificado a
$834.6 MDP, lo que representa un incremento de 4.2% respecto a los $800.2 del presupuesto
modificado para 2015. Se programaron para el primer semestre $445.7 MDP, de los cuales se
captaron a nivel devengado $444.1 MDP, equivalentes a 99.6%, integrados en su totalidad de
recursos fiscales.

C.2 Efectividad en el Ejercicio de Egresos.

El érgano desconcentrado sefala que el gasto anual original ascendié a $852.5 MDP, vy el
modificado suma $834.6 MDP, de los cuales se programaron $445.7 MDP para el primer
semestre y se ejercieron $445.2 MDP, lo que representa un ejercicio equivalente a 99.9%.

En el rubro de servicios personales, a nivel devengado, se ejercieron $379.0 MDP, que
representan e 100.0% de lo presupuestado; en materiales y suministros se sjercieron $6.0
MDP (100.0%); en servicios generales se ejercieron $47.9 MDP (99.1%), de $48.3 MDP
presupuestados, en transferencias, asignaciones y subsidios se ejercieron $12.2 MDP
(100.0%). Se precisa que no fueron programados recursos para gasto de inversion.

D. Asuntos Relevantes de la Gestién,

Paslvos Laborales Contingentes.

Al cierre del primer semestre de 2016 la UPN reporta 33 juiclos laborales en curso, con un
pasivo contingente estimado en $20,1 MDP, sin laudos firmes de momento. El monto pagado
por laudos firmes anteriores asciende a $117.5 miles; mientras que en 19 casos se demanda la
reinstalacion. Por lo anterior, solicitamos atender con oportunidad cada una de las etapas
del procedimiento legal, y aportar todos los elementos probatorios a cargo de las areas
responsables para garantizar la mejor defensa de los intereses de la UPN,

E. Cumplimiento de la Normatividad y Politicas Generales, Sectoriales ¢ Institucionales.

E.1 Plan Nacional de Desarrollo 2013 — 2018 (PND).

La UPN vincul6 el cumplimiento de sus metas al PND, en el eje rector “México con Educacion

de Calidad”, asi como al Programa Sectorial de Educacién, mediante acciones que han \\
incrementado la matricula, al pasar de 3,952 a 5,699 estudiantes de licenciatura (44.2% mas); y

de 218 a 320 estudiantes de posgrado (46.8% mas).

E.2 Programa Sectorial de Mediano Plazo.

La UPN presentd su Programa Anual de Trabajo 2016, alineado al Plan Nacional de Desarrolio
2013-2018, al Programa Sectorial de Educacién 2013-2018, y a los Programas Especiales que
le son aplicables, como el Programa Presupuestario E010 “Servicios de Educacién Superior y
Posgrado”, con el que la UPN indica haber aumentado el numero de docentes con posgrado, al
pasar de 340 a 343 docentes con posgrado, y asi superar la meta con margen de 1%. _72(\

E.3 Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Pliblica Gubernamental.

La UPN reporta la recepcion de 79 solicitudes de acceso a la informacion, e informa que fueron
atendidas en su totalidad. Ademas, se registro un recurso de revisién, y 2 resoluciones emitidas
por el INAL. La UPN sefiala que cumpli6 con la actualizacién del archivo de tramite.

E.4 Loy del Serviclo Profesionai de Carrera (SPC).
La UPN informa que elabord y presentd el Informe de resultados y avances en la atencién de
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compromisos pactados en Bases de Colaboracién, suscritas en el marco del Programa para un
Gobierno Cercano y Maoderno 2013-2018. Dado que Ja implementacién del SPC no ha
concluldo, en lo que le es aplicable a la UPN, solicitamos coordinar esfuerzos con e} OIC a
efecto de concluir las acciones de implementacién del SPC en ja UPN, por lo que se
refiere al personal sujeto a éste, tarea que acusa un rezago notable, seiialado
reiteradamente por este Comisariato.

E.5 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (LAASSP).

El presupuesto anual de adquisiciones ascendié a $176.2 MDP. Al cierre del primer semestre de
2016, la UPN informa que contrato $15.0 MDP (8.5%) con base en el articulo 42 de la LAASSP;
$19.1 MDP (10.8%) fueron formalizados con base en el ariculo 41 de la referlda Ley; $26.9
MDP (15.2%) fueron asignados mediante licitacién publica; y $0.66 MDP a través de
operaciones realizadas al amparo del articulo 1°. En suma, la UPN sjercié $61.7 MDP en sl
periodo, que representan 35.0% del presupuesto anual. Recordamos al Rector y al Secretario
Administrativo de la UPN que en el caso de las erogaciones asignadas bajo mecanismos
de excepclén a ia licitacién publica, en particular, las realizadas al amparo del articulo 41
de la Ley, deberan contar con un dictamen debidamente fundado, motivado y
documentado, quedando bajo la mas estricta responsabilidad del area usuaria o
requirente la confirmacién de que en cada adquisicién queda configurado alguno de los
supuestos de excepcién que limitativamente establecen las fracclones del referido
articulo.

E.8 Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con las Mismas (LOPSRM).
En el primer semestre de 2016 la UPN indica que no contdé con recursos asignados a obra
publica.

E.7 Programa para un Gobierno Cercano y Moderno 2012 -- 2018,

El Organo Desconcentrado informa que atendi6 los 12 temas relacionados con este Programa,
destacando los relativos a: /) Acceso a la informacion: la publicacién de la "Guia para prevenir el
robo de identidad, 10 Consejos Utiles"; i) Mejora Regulatoria: se actualizaron los formatos del
Manual de Organizacién de la UPN, emitidos por la Direccién General de Innovacion, Calidad y
Organizacidén (DGICO) de la SEP; jii) Optimizacién del Uso de Recursos de la APF: se llevé a
cabo la modificacién de la estructura orgénica y ocupacional, misma que se encuentra
pendiente de presentar la solicitud respectiva a la DGICO; iv} Politica de Transparencia: se lleva
a cabo la actualizacion y difusién de la informacion de lemas relativos al servicio social,
titulacién, renavacién de libros en linea, presupuesto asignado y sjercido; ix) Recursos
Humanos: Se cuenta con la aprobacidn y registro del refrendo de la estructura organizaclonal
‘e la UPN para 2016.

E.8 Cadenas Productivas de Nacional Financiera, S.N.C. (NAFIN).

La UPN sefala que cuenta con 1,881 proveedores inscriitos en este programa; 28 provesdores
con cuentas por pagar registrados entre el 1° de enero y 30 de junio de 2016; y 38 documentos
susceptibles de factoraje acumulados en el periodo, por un importe de $1.8 MDP, sin que en el
mismo se registraran documentos operados.

E.9 Control Interno Institucional.

La UPN indica que actualizd la Malriz de Riesgos Institucional, el Mapa de Riesgos Institucional
y el Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos 2016. Se observan avances en los
riesgos: 1. Recursos entregados no comprobados de acuerdo a la normatividad; 2. Informacion
electronica resguardada sin medidas de seguridad; y, 3. Pagos de gratificacién por antigliedad
otorgados deficientemente,
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El Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) realiz6 2 sesiones ordinarias
durante el primer semestre de 2016, en las cuales se trataron temas relacionados con el Control
de Gestién, Esquema de Interoperabilidad y Firma Electrénica Avanzada; Saldo de la Cuenta de
Deudores Diversos desde el afio 2000; Implementacion pendiente del Servicio Profesional de
Carrera; y Actualizacién del Inventario de Bienes Inmuebles Federales.

Al periodo se reportan 43 observaciones pendientes de solventar, 2 pendientes al inicio del
segundo trimestre; 12 generadas por el OIC y 29 por el Auditor Externo. Solicitamos a la UPN,
por conducto del Rector, dar pronta atencion a dichas observaciones, e informar al
respecto en la préxima sesion de la Comisién Interna de Administracion.

E.10 Programa Nacional de Reduccién del Gasto Pablico.

En relacion con las Disposiciones de Austeridad, Ajuste del Gasto Corrients, Msjora y
Modernizacion de la Gestién Puablica, la UPN reporta una reduccion de 4.0% en el consumo de
energia eléctrica, medido en Kw/H, equivalente a un ahorro de econémico de $190 mil pesos
(16.0%) en comparacidon con lo pagado por este concepto en el mismo periodo de 2015.
Ademas, informa que redujo 2,0% el consumo de gasolina, equivalente a un ahorro econémico
de $2.8 miles (1.5%), y de 22.0% en ei volumen de diésel consumido, que representé un ahorro
econémico de $19.0 miles (19.0%).

E.11 Ley de Contabilidad Gubernamental.

La UPN destaca la adquisicién del Sistema Contable (COIl) el pasado mes de junio, con
capacidad para realizar registros contables y presupuestales en tiempo real, a efecto de
garantizar que sean oportunos y fidedignos como lo requiere la amonizacién contable. El
sistema se aplicd retroactivamente para incorporar ja contabilidad del érgano desconcentrado
generada a partir del 1° de enero de 2016. En esta cportunidad, la UPN presenta Estados
Financieros y notas aclaratorias al mes de junio 2016 de acuerdo a lo establecido por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), y el articulo 49 de la Ley General de
Contabilidad Gubemamental.

E.12 Compromisos Presidenciales 2012-2018.

En cuanto a los avances en esta materia; “Mas jovenes en la Universidad. Aumentar al menos
40% la cobertura en educacion superior’. A partir del afio base 2012, cuando donde inicio el
ciclo escolar 2012-2013, fueron atendidos 3,952 alumnos, y al cierre del ciclo 2015-20186, 1a
UPN reporta la atencién de 5,699 alumnos de licenciatura, lo que representa un avance de 44%
respecto al afio base.

La UPN reporta que para contribuir a la implementacion de la Reforma Educativa, puso en
marcha cursos y diplomados de formacion, regularizacion y desarrollo profesional, asi como una
licenciatura y dos maestrias, con lo que capacita y prepara a 22,697 docentes, para lo cual
celebtd convenios por invitacion con autoridades educativas de 16 entidades federativas,
aunque no sefala la naturaleza y propdésito especifico de los mismos.

En maleria de Igualdad de Género, Derechos Humanos y Erradicacion de la Violencia de
Género, la UP'N reporta acciones tendientes a la alencion de los compromisos respectivos en
los niveles de licenciatura, especializacién, y maestria.

F. Situacion que Guarda el Fideicomiso.
En el Fondo de Fomento para la Investigacion Cientifica y ef Desarrollo Tecnolégico de la UPN,
continlan como principales instituciones que aportan financiamiento, la Fundacién FORD-
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ANUIES y el CONACYT. Entre los principales proyectos figuran el Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP), y el de Especializaciones para los Docentes de Educacion
Basica, impartido conjuntamente con la Subsecretarfa de Educacién Bésica de la SEP.

Es importante sefalar que el saldo inicial del Fondo, al 1° enero de 2016, fue de $40.5 MDP y el
saldo final al 30 de junio suma $51.2 MDP. Al cierre del primer semestre se registraron ingresos
por $0.878 MDP, y egresos por $87 mil pesos por lo que el resuftado del ejercicio muestra un
iotal de $0.791 MDP.

G, Contenldo y Suficiencia del Informe.

El informe de Autoevaluacion presentado fus suficiente y estructurado conforme a los Téminos
de Referencia para la Autoevaluacion de las Entidades y Organos Desconcentrados del Sector
Educativo, lo que pemiti6 conocer, en términos generales, la situacién que guarda la
Universidad Pedagoégica Nacional, y las acciones realizadas durante el primer semesire 2016,
en el marco de su Programa Anual de Trabajo 2016.

Sin embarge, no presenta informacién uniforme y comparable que permita conocer los avances
o refrocesos respecto del cierre del primer semestre o del cierre anual 2015. En algunos rubros
reportan cifras y datos relativos a la Unidad Ajusco, pero no de la UPN en su conjunto. La UPN
debe incluir datos y cifras y desglosadas relativas a las Unidades CDMX, a las Unidades de la
Republica, a la Unidad Ajusco, los fotales respectivos. Aunque detectamos informacién de 2015
que aparece como base de comparacién, del primer semesire o del cierre anual, no coincide
con la reportada en informes previos de autoevaluaci6n.

H. Conclusiones.

En resumen, se aprecia que la Universidad enfocd sus esfuerzos a la alencion de acciones
planteadas en su Programa Anual de Trabajo 2016, alineadas al cumplimiento de I8
normatividad y Compromisos Presidenciales aplicables. Sin embargo, se destaca lo siguiente:

En relacion con el cumplimiento de metas establecidas para 3 indicadores de la Matriz de
indicadores de Resultados {MIR) con actividades programadas para el primer semestre de
2016, solicitamos ampiiar la justificacién sobre el avance de los "Proyectos de Investigacion en
Desarrollo” (96.0%), ya que el margen no cumplido obedece —segtn lo reporiado— a la
cancelacidn y suspension de proyectos, sin explicar las razones por las que se cancelaron o
~ /“suspendieron éstos, qué detarminé su cancelacion, o por cuanto tiempo quedaron suspendidos,
L 1En cuanto a los demds indicadores de la MIR, 8 de 9 cumplieron o superaron la meia, por lo
que sugerimos revisar su programacion y definicion, a efecto de establecer metas menos
conservadoras, como las relativas a: j) Usuarios atendidos con los servicios y actividades
artisticas y culturales: 125%; iv) Porcentaje de adquisicién de bibliografia bésica para atender
los planes de estudio de nivel licenciatura y posgrado: 184%; v) Cursos de capacitacion
impartidos en el afo: 155%; vii) Servicios atendidos: 162%; y, vi) Actividades realizadas 157%.

En el proceso de admision a licenciatura para el ciclo escolar 20162017 destaca que fueron

\ aceplados 1,643 de 4,104 solicitantes (40.0%) del total, por lo que solicitamos se informe a la

: Comisidn Interna de Administracion si la capacidad instalada de la UPN se encuentra rebasada,
o si estd subulilizada, asi como las opciones que en su caso se ofrecen al 60% no admitido.

Sobre las 345 becas de exclusividad otorgadas al personal docente, y 191 estimulos al
desempeno académico, solicitamos agregar una columna en los cuadros respectivos, donde se
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reporte el importe total que corresponde a las becas olorgadas, asi como la informacion
comparable de ejercicios y semestres previos, segun corresponda.

La cuenta de “deudores diversos” muestra un saldo de $3.2 MDP, cifra que refleja una
disminucion de $0.8 MDP (20.0%) respecto a los $4.0 MDP del mismo periodo de 2015. Sin
embargo, las cifras de comprobacién o recuperacion por afic de los gastos, viaticos y pasajes,
comprendidos en esta cuenta, aun arrojan saldos elevados, y observamos que el saldo a
diciembre de 2015 aumentd $13.9 miles de pesos respecto al del cierre de 2014, Por lo anterior,
solicitamos evitar que aumente de nuevo el saldo de la cuenta de “"deudores diversos®, y
depurar y actualizar las cifras y saldos respectivos.

La variacién del pasivo obedece principalmente al incrementlo en el saldo de las “cuentas por
pagar a corto plazo™ {117.4% mas) respeclo al periodo comparable del 2015. La UPN informa
que dicho saldo refleja montos de adquisiciones no liquidadas al 30 de junio de 20186, por lo que
solicitamos al Rector de la UPN que informe a la Comision Interna de Administracion, en la
siguiente sesién, sabre la liquidacion oportuna de las mismas.

Asimismo, se ohserva que la cuenta de °retenciones y contribuciones por pagar” muestra un
saldo de $103.4 MDP a cargo de la UPN, lo que refleja un incremento de 80.0% respecto a los
$57.4 MDP del mismo periodo de 2015, El érgano desconcenlrado indica que conforme al oficio
N° 307-A-5106, emitido por la SHCP, al 31 de diciembre de 2015 no habia concluido el tramite
de captura de las CLC’s, mismas que seran consideradas pasivo circulante.

Ademas, el saldo de la cuenta de “retenciones y contribuciones por pagar® asciende a $103.4
MDP, cifra que refleja un incremento de 80.1% respacto a los $57.4 MDP del mismo periodo de
2015. A reserva de que concluya el trémite del oficio N° 307-A-5106, por parte de Ia SHCP, la
UPN no aclara qué proporcién del saldo es materia del referido oficio, por lo que solicltamos al
Rector de la UPN informar con todo detalle a la Comisién interna de Administracion, qué
factores externos por una parte, e internos, por la otra, que dan origen a un monto tan
elevado de retenciones y contribuciones por pagar.

El Estado de Actividades al 30 de junio de 2016 muesira ingresos propios y recuperaciones que
suman $1.1 MDP. Los recursos fiscales captados ascendieron a $429.1 MDP y gastos de
funcionamiento sumaron $369.1 MDP, lo que generé un resultado positive de $60.1 MDP,
siendo 49.5% mayor que el superévit de $40.2 MDP registrado en el semestre de comparacion.

|. Recomendaciones. \
Una vez analizada la informacion presentada por el Rector de la UPN, y adicionalmente a las
propuestas hechas en el cuerpo de este Reporte, formulamos las recomendaciones siguientes:

UPN

09/2016 Revisar y ajustar los criterios para determinar las metas semestrales para los
indicadores de la MIR, a fin de programarlas de manera més ambiciosa, en
congruencia con la capacidad real de la UPN, misma que ha quedado
manifestada en los cumplimientos reportados al periodo que superaron con>/\

facllidad el 100%. ' )_
L
10/2016 Presentar la informacion y cifras sobre los resultados que arrojan las distintas
actividades de la UPN, de manera consistente y congruente, incluyendo los
datos y cifras comparables, en términos materiales y de temporalidad,
sometidos a la consideracién de la Comisién Interna de Administracién, y
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reportar, tanto las cifras institucionales, como las que desglosadas
correspondan a la Unidad Ajusco, las Unidades CDMX, y las Unidades de la
Republica, en los aspectos en que estan vinculados con la UPN.

Finalmente, solicitamos a la Comision Interna de Administracién que considere adoptar como
acusrdos las recomendaciones emitidas en este Reporte, e instruya al titular del Organo
Desconcentrado la atencién puntual de las mismas y las fechas compromiso de cumplimiento.

Atentamente
£

7. ANALISIS Y, EN SU CASO, OPINION FAVORABLE DEL INFORME DE
AUTOEVALUACION DE GESTION PRESENTADO POR EL TITULAR DE LA
INSTITUCION.

En atencién al séptimo punto, el Presidente Suplente solicité a los Vocales y Subdelegado
PlUblico emitir sus comentarios al informe presentado por el Rector de la Universidad.

Sobre el tema, el doctor Tenoch E. Cedillo Avalos menciond que a partir de la Reforma
Educativa las Unidades Pedagdgicas del interior de la Republica trabajan en conjunto con la
Unidad Ajusco al igual que las Unidades de la Ciudad de México, derivado de la gestion que se
realizd para vincularlas nuevamente en el ambito académico, ya que con la descentralizacion,
se perdid la vinculacién en actividades académicas de caracter nacional. Por lo anterior, es que
los informes incluyen en algunos aspectos los resultados obtenidos del trabajo colegiado.

En cuanto al proceso de admision senald que la matricula de nuevo ingreso se determina en
funcién de la capacidad académica e infraestructura con la que cuenta la Unidad Ajusco.

Posteriormente los integrantes del Organo de Gobierno emitieron los siguientes:

Acuerdo Con fundamento en lo dispuesto en los numerales segundo, séptimo y
SO/I-16/05,R | décimo del Acuerdo Secretarial nimero 647, esta Comision Interna de
Administracion  opina favorablemente acerca del Informe de
Autoevaluacion de Gestidn al primer semestre del ejercicio fiscal 2016
de la Universidad Pedagdgica Nacional, y por su importancia, se incluira
en el Acta que se levante de la presente sesion integramente el Reporte
de los Delegados Pdblicos y se adoptaran como acuerdos sus dos
recomendaciones que quedaron plasmadas en los acuerdos: SO/II-
16/05.01,Sy SO/HI-16/05.02,S. Asimismo, se solicita respetuosamente
al Rector tomar nota de los comentarios expuestos y darles la atencion
necesaria para llegar a su cumplimiento total.

Act_a de la Tercera Sesién Ordinaria 2016 (26 de agosto de 2016)
20



“}.u\w{ HEIGAD

FEOMGOGICA
MAGIONAL

SO/III-16/05.01,S| Este acuerdo se origina del SO/II-16/05,R por el cual se aprobd el
Informe de Autoevaluacién de Gestién correspondiente al primer
semestre del ejercicio fiscal 2016, cuya primera recomendacion es:
Revisar y ajustar los criterios para determinar las metas semestrales
para los indicadores de la MIR, a fin de programarlas de manera mas
ambiciosa, en congruencia con la capacidad real de la UPN, misma que
ha quedado manifestada en los cumplimientos reportados al periodo que
superaron con facilidad el 100%.

SO/II-16/05.02,S | Este acuerdo se origina del SO/II-16/05R por el cual se aprobd el
Informe de Autoevaluacion de Gestién correspondiente al primer
semestre del ejercicio fiscal 2016, cuya segunda recomendacién es:
Presentar la informacién y cifras sobre los resultados que arrojan las
distintas actividades de la UPN, de manera consistente y congruente,
incluyendo los datos y cifras comparables, en términos materiales y de
temporalidad, sometidos a la consideracion de la Comisién Interna de
Administracién, y reportar, tanto las cifras institucionales, como las que
desglosadas correspondan a la Unidad Ajusco, las Unidades CDMX, y las
Unidades de la RepUblica, en los aspectos en que estan vinculados con la
UPN.

8. SOLICITUD DE ACUERDOS A LA COMISION INTERNA DE ADMINISTRACION.

Respecto al octavo punto del Orden del Dia, el Secretario Técnico informd que el Rector de la
Universidad Pedagdgica Nacional somete a consideracion de la Comisién Interna de
Administracion la siguiente solicitud de acuerdo:

8.1 Presentacion y, en su caso, opinion favorable del Anteproyecto de
Presupuesto para el ejercicio fiscal 2017 vinculado y soportado con el
Proyecto del Programa Anual de Trabajo 2017.

En uso de la palabra, el Secretario Técnico informé que el Rector solicita a la Comisién Interna
de Administracién su opinién favorable respecto del Anteproyecto de Presupuesto para el
ejercicio fiscal 2017 y preguntd a las sefioras y sefiores vocales y Subdelegado Publico si
tenfan comentarios al respecto.

En seguida, los integrantes de la Comisién emitieron el siguiente:

Acuerdo Con fundamento en lo dispuesto en los numerales segundo, séptimo vy
SO/lI-16/06,R décimo del Acuerdo Secretarial nimero 647, esta Comisién Interna de
Administracion de la Universidad Pedagdgica Nacional, opina
favorablemente respecto del Anteproyecto de Presupuesto para el
ejercicio fiscal 2017, vinculado al Proyecto del Programa Anual de
Trabajo 2017, por 820 millones 612 mil 854 pesos de recursos
fiscales; mismo que corresponde con el techo presupuestario que le fue
comunicado y queda sujeto a las adecuaciones por parte de las
instancias correspondientes.
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9. ASUNTOS DE CONTROL INTERNO Y DESEMPENO INSTITUCIONAL.

El Secretario Técnico menciond que se presentaron los informes ejecutivos de la Segunda y
Tercera Sesiones Ordinarias del Comité de Control y Desempeno Institucional y pregunté si
existian comentarios al respecto.

Los miembros del Organo de Gobierno tomaron conocimiento de los temas abordados en este
punto.

10. ACCIONES QUE LA INSTITUCION LLEVA A CABO PARA CUMPLIR LOS
COMPROMISOS DE GOBIERNO 2012-2018.

El Secretario Técnico informd que en la carpeta se presentan, para conocimiento, las acciones
que la Institucién llevo a cabo para cumplir con los compromisos de gobierno 2012-2018.

Los integrantes de la Comisidn Interna de Administracion tomaron conocimiento de los temas
expuestos en este apartado.

11. ASUNTOS GENERALES.

En uso de la palabra, el Secretario Técnico informd que en la carpeta se presentan dos asuntos
de caracter general: Adecuaciones Presupuestarias al primer semestre de 2016 y el conflicto
con el Sindicato de la CRT.

Sobre el segundo tema el Rector expuso que el 31 de julio, a solicitud de COMPLISA, se dio por
terminado el contrato administrativo que tenia suscrito con la UPN. La CRT presion6 para que
sus 15 afiliados continuaran trabajando, se permitié su ingreso a laborar con el fin de evitar
que el conflicto se extendiera a la SEP; sin embargo, continda presionando para que se paguen
gastos de huelga. De no atender sus peticiones, insisten en estallar otra huelga y realizar
mitines y platones en la SEP. La Universidad, mantiene el didlogo procurando evitar que el
conflicto se extienda. No obstante, dada la inviabilidad de los reclamos que presenta la CRT, es
urgente establecer una estrategia conjunta con la SEP para contener que el sindicato de la
CRT ingrese nuevamente a la Universidad.

Al respecto, el Subdelegado Juan Bosco Labardini comento que si bien es cierto la Universidad
cuenta con el respaldo de la SEP, serfa conveniente acudir a la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social para asesorarse respecto a si falta algun elemento para llegar a un

\Qs integrantes de este Organo de Gobierno tomaron nota del asunto expuesto.

En uso de la palabra, el Presidente Suplente agradecio la intervencidn del Secretario Técnico y
a nombre del maestro Aurelio Nufio Mayer, Secretario de Educacién Piblica y Presidente del
Cuerpo Colegiado, dio por concluida la Tercera Sesién Ordinaria de 2016 del Organo de
Gobierno a las 15:00 horas, y agradecio la asistencia y participacién.
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Los anexos que forman parte de la presente Acta son:

a. Anexo del punto 1: Copia de la Lista de Asistencia de la Tercera Sesién Ordinaria 2016 de la
Comision Interna de Administracién.

b. Anexo del punto 4: Copia del Informe sobre el Avance y Cumplimiento de Acuerdos Previos
adoptados por el Organo de Gobierno.

e SO/I-12/07.01S
e SO/I-12/09.03,S
e SO/HI-13/09.03,S
« SO/IF16/05.01,S
e S0O/I16/05.02,S
e SO/IF16/05.03,S
« SO/I-16/06.01,S
*« SO/I-16/06.02,S
e SO/I-16/07.01,S
e SO/I-16/07.02,S

¢. Anexo del punto 5: Sintesis Ejecutiva del Informe de Autoevaluacién de Gestion
correspondiente al primer semestre de 2016.
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PRESIDENTE SUPLENTE: DR. MARIO ALFONSO CHAVEZ CAMPOS

NOMBRE

DR. MARIO ALFONSO CHAVEZ CAMPOS

Director General de Educacién Superior para Profesionales de la
Educacion, SEP.

En representacion del Mtro. Aurelio Nufio Mayer, Secretario de
Educacion Piblica,

“ IVERSIDAD

FLOAGQUICA
HAGCHINAL

MTRO. ALEJANDRO DANIEL PEREZ CORZO
Coordinador de Organos Desconcentrados y del Sector
Paraestatal, SEP.

DR. TENOCH ESAU CEDILLO AVALOS
Rector de la Universidad Pedagogica Nacional.

LIC. ALEJANDRA JAVIER JACUINDE
Prosecretaria, UPN.

LIC. GABRIELA TAMEZ HIDALGO

Directora en Fortalecimiento Curricular para la Formacion
Personal y Social en la Educacion Basica, SEP.

En representacion del Mtro. Javier Trevino Cantl, Subsecretario de
Educacion Basica, SEP.

LIC. CHRISTOPHER VAZQUEZ GALLO

Director de Estudios Prospectivos, SEP.

En representacién del Lic. Antonio Avila Diaz, Director General de
Planeacibn, Programacion y Estadistica Educativa, SEP

ACT. CESAR JAVIER CAMPA CAMPOS ;
Director General de Programacion y Presupuesto "A"”, SHCP.

B, | e
MTRA. MARIA ESTHER NUNEZ CEBRERO Nl A
Directora de la Benemérita Escuela Nacional de Maestros. 1 (,-A-’C s
< H_'f‘g—,: -(‘.,f_-—_ ; x\

DRA. SILVIA ELENA GIORGULI SAUCEDO
Presidenta de El Colegio de México.
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NOMBRE

DRA. MONICA ANGELICA CALVO LOPEZ
Secretaria Académica, UPN.

LIC. ROMEL CERVANTES ANGELES
Secretario Administrativo, UPN.

\-/ ,
LIC. RAYMUNDO VAZQUEZ CASTELLANOS
Delegado del Sector de Educaciéon y Cultura, Secretaria de la
Funcién Publica.
P e

LIC. JUAN BOSCO LABARDINI INZUNZA
Subdelegado y Comisario Piblico Suplente del Sector Educacion
y Cultura, SFP.

MTRO. EDGAR QUIROGA TRASLAVINA
Titular del Organo Interno de Control, UPN.

LIC. SIMON TREJO SANTOS
Director de Formacion Inicial
En representaci6n de la Mtra. Maria Luisa Gordillo Diaz

Directora General de Educacién Normal y Actualizacion del Magisterig
en el D.F,, SEP. -

1

LIC. MARIA DE LOS ANGELES LEMUS RODRIGUEZ
Subdirectora de Evaluacién Presupuestaria.

En representacion de la Dra. Irma_Adriana Gomez Cavazos, Oficial
Mayor, SEP.

MTRO. RICARDO Q. SERRANO PENA
Titular del Organo Interno de Control en la SEP.
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